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A. Vorbemerkung

Der Konzernabschluss der elumeo und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen "elumeo” oder der "elumeo-Konzern®)
zum 31. Dezember 2015 wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, erstellt. Alle Angaben im Konzernlagebericht basieren - soweit nicht anderweitig vermerkt -
auf den fur den Konzernabschluss angewandten Rechnungslegungsgrundsatzen.

Die Angaben in den Tabellen erfolgen, soweit nicht auf eine andere Einheit hingewiesen wird, in Tausend Euro (T€).
Alle in diesem Konzernlagebericht in Tausend Euro genannten Betrage sind kaufméannisch gerundet. Dies betrifft auch
die daraus abgeleiteten Angaben wie die Prozentangaben. Rundungsdifferenzen sind daher maglich.

B. Grundlagen des Konzerns

Entstehung

Der elumeo-Konzern mit der elumeo SE (,elumeo”) als Mutterunternehmen ist im Oktober 2014 rechtlich entstanden
durch die Einbringung der Juwelo TV Deutschland GmbH, Berlin, Deutschland (,Juwelo”) und deren
Tochtergesellschaften, sowie der Silverline Distribution Ltd.,, Hongkong, VR China (,Silverline”) und deren
Tochtergesellschaft Porn Wong Kitt Company Limited, Chanthaburi, Thailand (,PWK"). Die Einbringung erfolgte durch
die Anteilseigner Wolfgang Boyé, Berlin und Ottoman Strategy Holdings, Zug, Schweiz (,OSH"). Vor der Einbringung
standen Juwelo und Silverline unter der gemeinsamen Kontrolle von Herrn Boyé und der OSH {wirtschaftlicher
elumeo-Konzern). Zweck der Einbringung und damit der Schaffung des elumeo-Konzerns war, das Geschaft der
Juwelo und der Silverline kinftig in einer einheitlichen Konzernstruktur unter dem Dach der elumeo zu betreiben
(Schaffung des rechtlichen elumeo-Konzerns).

Fur Vergleichbarkeitszwecke werden fur Zeitrdume vor Entstehung des rechtlichen elumeo-Konzerns die
Geschaftsaktivitdten des wirtschaftlichen elumeo-Konzerns dargestellt.

Geschaftsmodell

Die elumeo SE und ihre Konzerngesellschaften sind als Hersteller und elektronische Einzelhandler fir
Edelsteinschmuck tatig. elumeo verkauft Uberwiegend selbst produzierte Schmucksticke Uber Direktvertriebskanale.
Die vertikal integrierte Wertschopfungskette ermdéglicht es dem elumeo-Konzern, gunstiger und schneller zu
produzieren als viele der Wettbewerber. Sie erlaubt es, diverse Mittelsmanner, die fUr Wertschdpfungsketten
traditioneller Schmuckanbieter typisch sind, zu ubergehen.

Der elumeo-Konzern betreibt eine Schmuckmanufaktur in Chanthaburi, Thailand, verflgt Uber leistungsfahige
Beschaffungswege durch ein weitreichendes Netzwerk von Edelsteinlieferanten und kann aus Uber 50.000 Designs
und mehr als 500 verschiedenen Edelsteinvarianten wahlen. Daher umfasst das Produktportfolio eine groRe Vielfalt an
Edelsteinschmuck.

Der elumeo-Konzern besitzt und betreibt drei Homeshoppingkanéle in Deutschland (Juwelo TV Deutschland GmbH),
ltalien (Juwelo ltalia s.r.l.) und GroRbritannien (R&C.).

Zum Jahresende 2015 waren die Programme des elumeo-Konzerns in Uber 73 Millionen Haushalten in Europa
erreichbar. AuRerdem vertreibt der elumeo-Konzern seine Produkte online Uber Webshops in Deutschland,
GroRbritannien, Frankreich, Spanien, den Niederlanden, Belgien und den USA und Uber Apps fur Smartphones und
Smart TV. Webstreams der Fernsehshows und ein Online-Bietagent {verbunden mit der Fernsehshow) sind in die
Webshops und Apps integriert.



Rechtsform und Struktur

Die elumeo SE wurde am 5. Marz 2014 unter der Firma ,Atrium 66. Europadische VV SE” als Europaische Gesellschaft
(SE) gegrundet und ist im Handelsregister Berlin-Charlottenburg in der Abteilung B unter der Nr. 157 001 B eingetragen.
Die Firma der Gesellschaft wurde mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Juli 2014 in ,elumeo SE" geandert.

Durch Beschluss der aulierordentlichen Hauptversammlung am 7. April 2015 haben die Aktionare der Gesellschaft
einem offentlichen Angebot von Aktien der Gesellschaft und der anschlieRenden Zulassung der Aktien der Gesellschaft
zum Bodrsenhandel zugestimmt. Die elumeo SE beantragte am 29. Juni 2015 die Zulassung der Aktien zum
Borsenhandel am Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse sowie dem Prime Standard, einem Teilsegment
mit zusatzlichen Zulassungsfolgepflichten. Die Zulassung zum Bdérsenhandel wurde am 2. Juli 2015 erteilt und die
Handelsaktivitaten am 3. Juli 2015 aufgenommen.

Bezogen auf Angaben zur Zusammensetzung des Grundkapitals und der Aktionarsstruktur wird auf die Angaben im
Konzernanhang fur das am 31. Dezember 2015 endende Geschaftsjahr verwiesen.

Die elumeo SE fuhrt den elumeo-Konzern als Management-Holding-Gesellschaft. Das operative Geschaft des elumeo-
Konzerns wird von den Tochtergesellschaften Silverline sowie Juwelo TV Deutschland GmbH und deren jeweiligen
Tochtergesellschaften betrieben. Die Silverline halt alle Anteile an der PWK, mit Ausnahme von zwei Anteilen, die aus
rechtlichen Grunden von Individuen gehalten werden), die den Fertigungsstandort betreibt und die europaischen
Vertriebsgesellschaften exklusiv beliefert.

Die Juwelo TV Deutschland GmbH sowie deren Tochtergesellschaften Rocks & Co. Productions Ltd. (R&C), Juwelo
Italia s.r.l. (Juwelo Italia), Juwelo France S.A.S (Juwelo France) und Juwelo USA Inc. (Juwelo USA) sind fur den Vertrieb
verantwortlich.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung folgt den internen Berichtsstrukturen und den internen Steuerungskriterien. Die
Berichtsformate unterteilen sich in zwei operative Segmente und ein Segment Konzernfunktionen und Eliminierungen.
Eine Berichterstattung von Vermdgenskennzahlen erfolgt nicht, da entsprechende Kennzahlen nicht als
SteuerungsgréfRen auf Ebene der Segmentberichtserstattung verwendet werden.

Die Juwelo TV Deutschland GmbH ist die am langsten operativ tatige Einheit der Gruppe und gilt mit der Integration
aller verfugbaren Kanale (TV, Smart TV, Web, Mobile und Classic Webshop) als Blaupause flr die weitere Expansion in
andere Lander. Das italienische Geschéaft wurde historisch aus der deutschen Organisation heraus gegrundet. Durch
gemeinsamen Einkauf und zentrale Merchandise Planung sind beide Gesellschaften eng miteinander verknupft.
Zentrale Steuerungsfunktionen wie z.B. Rechnungswesen und Controlling wurden bisher zentral von Berlin fur beide
Territorien gemeinsam durchgefuhrt. Es bestehen zudem relevante Servicevertrage z.B. fur die Telefonplattform, die
von beiden Gesellschaften einheitlich genutzt werden. In einem weiteren Segment fassen wir die anderen operativen
Einheiten zusammen. Neben R&C gehdren dazu auch Juwelo France und Juwelo USA sowie die Aullenumsatze der
Silverline und der PWK. Im dritten Segment fassen wir im Wesentlichen gruppenweite administrative Funktionen
zusammen. Diese beinhalten die Aufwendungen der elumeo SE sowie die administrativen Kosten der Produktions- und
Beschaffungseinheiten in Asien. Die R&C wurde im Jahr 2010 erworben und war in ihrer Struktur bisher unabhangig
und eigenstandig aufgestellt.

Die bisherige interne Berichtsstruktur sah daher stets eine Fokussierung auf das deutsch-italienische Geschaft und
deren Profitabilitat vor. Diese wird bereinigt um etwaige einmalige Sondereffekte (bereinigtes EBITDA) und auf Basis
der jeweils erzielten Gruppenmarge (Marge ohne gruppeninterne Aufschlage).

Segment Vertrieb Deutschland und Italien

Im Segment Vertrieb Deutschland und ltalien wurde im Geschéftsjahr 2015 58,2 Mio. EUR Umsatz erwirtschaftet. Das
entspricht ca. 80% des Gesamtumsatzes der Gruppe. Der Rohertrag liegt bei 26,5 Mio. EUR, sodass fur das Segment
Vertrieb Deutschland und ltalien eine Rohertragsmarge von 45,5% verzeichnet werden kann. Das EBITDA liegt bei 1,2
Mio. EUR. Das entspricht einer EBITDA-Marge von 2,1%.



Segment Sonstiges Vertriebsgeschaft

Der Umsatz im Segment Sonstiges Vertriebsgeschaft liegt bei 14,4 Mio. EUR, was einem Anteil von 20% am
Gesamtumsatz des Konzerns entspricht. Hier belauft sich der Rohertrag auf 4,7 Mio. EUR. Aufgrund der Einmaleffekte
im Zusammenhang mit dem Umzug in GrofR3britannien liegt die Rohertragsmarge fur dieses Segment bei 32,5%. Diese
Effekte wirkten sich auch auf das EBITDA aus, welches auf -5,2 Mio. EUR beziffert wird. Die EBITDA-Marge liegt
entsprechend bei -36,1%.

Segment Konzernfunktionen und Eliminierungen

Fur den Ausgleich der administrativen Kosten der Produktion wurde dem Segment ein Rohertrag in Hohe von EUR 2,3
Mio. zugerechnet, der den Segmenten Vertrieb Deutschland / Italien und Sonstiges Vertriebsgeschaft nicht zugeordnet
wurde.

Leitung und Kontrolle

Die elumeo SE ist eine monistische européaische Gesellschaft (Societas Europaea). Der Verwaltungsrat ist ihr
Leitungsorgan. Er leitet die Geschafte der Gesellschaft, setzt die allgemeinen Prinzipien fur ihre Aktivitaten fest und
Uberwacht deren Umsetzung. Der Verwaltungsrat ernennt die geschaftsfUhrenden Direktoren. Diese fuhren die
taglichen Geschafte der Gesellschaft aus und vertreten die Gesellschaft nach aulRen. Mitglieder des Verwaltungsrats
waren im Geschaftsjahr 2015 zunachst Herr Wolfgang Boyé, Frau Deborah Cavill und Herr Bernd Fischer. Am 13.
Februar 2015 wurde der Verwaltungsrat um die Herren Boris Kirn und Don Rene Kogen, am 7. April 2015 um die Herren
Thomas Jarmuske und Roland Sand und am 29. Mai 2015 um Frau Anette Bronder erweitert und hatte damit am Ende
des Geschaftsjahres 8 Mitglieder. Einzelvertretungsberechtigte geschéftsfUhrende Direktoren waren im Geschaftsjahr
2015 Herr Bernd Fischer, seit dem 13. Februar 2015 Herr Boris Kirn und ab dem 14. Juni 2015 Herr Thomas Jarmuske.

Strategie und Ziele des Konzerns

Ziel des elumeo-Konzerns ist es, hochwertigen Schmuck in bezahlbaren Luxus zu verwandeln. Mit dieser Mission ist es
elumeo nach eigener Einschatzung gelungen, Uber eine der breitesten Produktpaletten hinsichtlich der Anzahl von
Edelsteinvariationen und hinsichtlich der Preisspanne zu verfugen.

Der elumeo-Konzern vertreibt die selbst produzierten Schmuckstlicke unter drei Marken, die unterschiedliche
Preissegmente adressieren. Die Marken Juwelo und R&C decken das Hauptsegment im Preisbereich von EUR 29 und
EUR 1.000 ab. Das hoherpreisige Segment wird von der Marke AMAYANI adressiert. Schmuck unter EUR 29 wird unter
der Marke New York Gemstones vertrieben.

Wesentlicher Teil der Strategie ist der Ausbau der PreisfUhrerschaft. Durch die eigene Fertigung in Thailand, die voll
integrierte Wertschopfungskette und die Fokussierung auf elektronische Vertriebswege kann elumeo Skaleneffekte in
einem fragmentierten Markt ausnutzen und damit erhebliche Kostenvorteile erreichen.

Die elektronischen Vertriebskanale umfassen klassisches Fernsehen mit eigenen Kanalen und Live Shows, Smart TV,
Internet, mobile Endgerite und mobile Apps sowie Personal Shopping. Uber alle Vertriebskanéle erreichte der elumeo-
Konzern im Geschaftsjahr 2015 damit rund 128 Millionen Haushalte. Die in eigenen TV-Studios produzierten
Fernsehshows auf Deutsch, Englisch und ltalienisch verschaffen dem elumeo-Konzern gegenuber reinen Online-
Handlern wesentliche Vorteile bei der Reichweite und Marktdurchdringung. Die Angebote und Inhalte sind regional
und sprachlich angepasst.

Das Produktportfolio umfasste im Geschaftsjahr 2015 Uber 500 Edelsteinvarietaten mit tber 50.000 Produktdesigns.
In der zweiten Jahreshalfte 2015 hat elumeo neue Kooperationen gestartet, die die Bekanntheit des Unternehmens
und der Produkte nachhaltig verbessern und damit positiv zum Geschaft beitragen sollen. Hierzu zahlen die
Kooperation der Tochtergesellschaft Juwelo TV Deutschland GmbH mit Johanna Joop, der Tochter von Jette Joop,
als Designerin der Edelsteinschmucklinie JAHDO, und die Kooperation mit Kat Florence Design Limited bezuglich der
Luxusschmucklinie KAT FLORENCE, fur die Sarah Jessica Parker als neues Gesicht wirbt. Diese Schmucklinie ist in
Deutschland, ltalien und GroRbritannien hinsichtlich des Erstangebots Uber Shoppingkanale exklusiv bei
Konzerngesellschaften des elumeo-Konzerns erhaltlich.

Zur Fortsetzung des Wachstums strebt der elumeo-Konzern einerseits eine vertikale Expansion durch Hinzufugen



neuer Vertriebswege oder Verkaufsformate, andererseits die Ausweitung des Geschafts auf weitere Lander an.
Insbesondere der Zugang durch mobile Endgerate soll verbessert werden.

Steuerungssystem

Das Geschaft des Konzerns wird weitgehend zentral gesteuert. Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren sind
Umsatz und bereinigtes EBITDA bzw. EBITDA-Marge. Bei der Bereinigung wurden Einmalkosten im Zusammenhang
mit dem Bérsengang und dem Umzug in GroRbritannien eliminiert. Eine Erlauterung befindet sich in der Tabelle zum
bereinigten EBITDA. Eine weitere wesentliche Kennzahl des Konzerns ist die Rohertragsmarge, bei der der Rohertrag
um konzerninterne Zwischengewinne bereinigt wurde.

Forschung und Entwicklung

Der elumeo-Konzern betreibt keine Forschung. Die Entwicklungstatigkeit beschrdnkt sich auf Arbeiten an der
genutzten Unternehmenssoftware einschlielflich Webanwendungen sowie Nutzersoftware wie Mobile Apps.
Entwicklungskosten sind nicht aktiviert worden, da die Aktivierungsvoraussetzungen nach IFRS nicht erfullt waren.

C. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Einzelhandel in Europa konnte nach Angaben von Euromonitor International im Jahr 2015 aufgrund schwieriger
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen lediglich um knapp 2% gegenuber dem Vorjahr wachsen. Angetrieben vom
allgemeinen Megatrend zum Online-Shopping wuchs der Online-Einzelhandel wesentlich schneller und schloss 2015
um 13% Uber dem Niveau des Vorjahres. Das Volumen des européaischen Schmuckmarkts wurde im Geschaftsjahr 2015
auf etwa USD 43,0 Mrd. geschatzt, was einem nominalen Wachstum gegentber dem Vorjahr von 4,1% (USD 41,3 Mrd.)
entspricht.!

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des elumeo-Konzerns wird in den europaischen Kernmarkten durch
allgemeine wirtschaftliche Bedingungen, die Kundennachfrage nach (bezahlbarem) Luxus sowie die Entwicklungen der
Schmuckindustrie beeinflusst. Dass der deutsche Markt mit 62,3% im Geschaftsjahr 2015 zu dem grofRten Teil der
Umsatze des elumeo-Konzerns beigetragen hat, verdeutlicht die besondere Bedeutung des Schmuckmarktes und der
Konsumentennachfrage im Bereich des (bezahlbaren) Luxus in Deutschland.

Die Kundennachfrage nach (bezahlbarem) Luxus hangt insbesondere vom Beschaftigungsgrad, dem Realeinkommen,
dem Verbrauchervertrauen, der Konsumstimmung und dem Verschuldungsgrad der Verbraucher ab. Grundsatzlich
tendieren Konsumenten in Zeiten eines Wirtschaftsaufschwungs dazu, mehr Geld in nicht lebensnotwendige Guter wie
Schmuck zu investieren als zu Zeiten eines Wirtschaftsabschwungs, auch wenn der elumeo-Konzern davon ausgeht,
aufgrund der konkurrenzfahigen Preise und groRen Produktpalette diesem Risiko nicht im gleichen Malie ausgesetzt
zu sein wie Mitwettbewerber.

Neben der Kundennachfrage nach (bezahlbarem) Luxus stellen die Wachstumsraten in der Schmuckindustrie und
Branchentrends wesentliche Einflussfaktoren dar. Eine Studie von TechSci Research hat ergeben, dass der europaische
Schmuckmarkt zwischen 2008 und 2012 eine jahrliche Wachstumsrate (CAGR) von 2,3% aufwies und erwartet wird,
dass er zwischen 2013 und 2018 mit einer jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 4,1% wachsen wird. Nach Auffassung
von McKinsey wird der Schmuckmarkt bis 2020 verschiedenen Schlusseltrends folgen?. Hierzu zahlen:
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- die Internationalisierung,

- ein Wachstum von Markenschmuck (wobei die Mehrheit des Schmucks weiterhin von
Nichtmarken-Produkten gepragt bleiben wird),

- ein Wandel der Absatzkanale (mit einem weltweiten Wachstum des E-Commerce im
Schmucksektor von 20,8% (CAGR) zwischen 2013 und 2020),

- hybrider Konsum (beinhaltet die wachsende Nachfrage nach erschwinglichem (edlen) Schmuck) und

- "Fast Fashion”, inklusive vertikaler Integration.

Der elumeo-Konzern geht davon aus, dass sich noch verbreitete Bedenken, teuren Schmuck im Online-Handel zu
kaufen, kunftig weiter abbauen werden.

Geschaftsverlauf des Konzerns

Die Geschaftsaktivitdten des wirtschaftlich tatigen elumeo-Konzerns wurden im Geschaftsjahr 2008 aufgenommen.
Seitdem konnten Umsatz und verkaufte Schmuckstlcke kontinuierlich gesteigert werden. Im Geschaftsjahr 2015 liegt
der Umsatz bei EUR 72,6 Mio. und die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate seit 2008 bei 18,1%. Uber den
Achtjahreszeitraum von 2008 bis 2015 stieg die Anzahl der verkauften Produkte um durchschnittlich 15,5% und
erreichte im Jahr 2015 eine Anzahl von 918.932 (945.057 in 2014) Stuck.

Unvorhergesehene einmalige Sondereffekte beim Umzug der englischen Tochtergesellschaft R&C vom bisherigen
Standort Leamington Spa nach Birmingham haben die Umsatz- und Ergebniszahlen im dritten und vierten Quartal
belastet. Beim Umzug in das neue Warenlager in Birmingham kam es zu Verzdgerungen bei der Einlagerung von
Produkten. Somit waren die Produkte nicht im Verkauf verflgbar, weshalb sich Umsatz und damit Ertrag im dritten und
vierten Quartal erheblich verminderten. Bereits Ende November 2015 war es gelungen, mit den Verkaufszahlen wieder
an das fruhere Niveau anzuknuUpfen, jedoch unter den urspringlichen Erwartungen. Die IT-Systeme des elumeo-
Konzerns wurden 2015 auf weiteres Mengenwachstum und geographische Ausweitung vorbereitet. Die Kapazitat des
automatischen Lagerverwaltungssystems in ltalien wurde deutlich erhdht. In Deutschland und GroRbritannien wurden
im dritten Quartal ebenfalls automatische Lagersysteme in Betrieb genommen und die Kapazitaten ernoht. Zahlreiche
Systeme und Prozesse wurden neu eingefuhrt, optimiert oder automatisiert, u. a. die OnDemand-Produktion. Im
vierten Quartal wurde eine Tochtergesellschaft der Juwelo TV Deutschland GmbH, die Juwelo USA Inc., gegrindet
und ein Webshop in den USA erdffnet.

Einhergehend mit den Kapazitatserweiterungen konnte in Deutschland in 2015 ein Anstieg der kumulierten aktiven
Kunden um 4,6% von 54.700 in 2014 auf 57.200 erzielt werden. In Italien konnte sogar ein Anstieg um 15,5% auf 20.817
kumulierte aktive Kunden erzielt werden (2014: 18.000). In Summe konnte so der Ruckgang in GroRbritannien um
19,8% von 21.300 auf 17.000 Kunden kompensiert werden, sodass sich die Gesamtzahl der kumulierten aktiven Kunden
in allen Vertriebskanalen auf dem Niveau des Vorjahres befindet (97.000 in 2015 nach 97.112 in 2014).

Die Zahl der generierten Neukunden liegt in Summe auf dem Niveau des Vorjahres (41.121in 2015 nach 41.402 in 2014).
Hier ist jedoch hervorzuheben, dass sich der Anteil der Kunden, die im eCommerce Vertrieb (Webshop und Mobile)
generiert wurden, deutlich von 9.982 in 2014 auf 13.801 in 2015 erhdht hat. Diese Verlagerung ist auf die Expansion
mit Webshops in neue Lander und vermehrte Investitionen in die bestehenden eCommerce Vertriebskanale
zuruckzufuhren. Neben den neuen Kunden ist auch die Anzahl der wiederkehrenden Kunden sehr hoch. Hierbei lasst
sich feststellen, dass im Jahr 2015 71% des Umsatzes durch Kunden generiert wurde, die bereits in den Jahren davor
Schmuck beim elumeo-Konzern gekauft haben. 30,6% des Umsatzes in 2015 ist auf Kunden zurtickzuflhren, die bereits
im Jahr 2010 Kunden waren.

Im Zusammenhang mit den dargestellten rechtlichen und wirtschaftlichen EinzelmalRnahmen erfolgte ein Aufbau von
Mitarbeitern insbesondere im Bereich des mittleren und oberen Managements.

Margenentwicklung
Im Zuge der Einflhrung des neuen Beschaffungsmodells (Direktbezug auch kleinerer Mengen Edelsteine von externen,
lokalen Anbietern) im September 2015 konnte die Rohertragsmarge, unter Ausschluss der Einmaleffekte in



GroRbritannien, sukzessive gesteigert werden. Je mehr nach dem neuen Modell beschaffte Produkte im Verlaufe der
Zeit verkauft werden, desto héher wird die Rohertragsmarge auf Gruppenebene. Es wird erwartet, dass im Verlauf des
vierten Quartals 2016 ein GroRteil der Produkte nach diesem Modell beschafft werden und sich die Rohertragsmarge
der Gruppe bei rund 57% befinden wird. Im Rahmen einer Wertprufung des Edelsteinbestandes ergab der Preisabgleich
mit dem Preiskatalog der unabhangigen Gemworld International Inc., lllinois, USA einen signifikanten Preisvorteil zu
Gunsten des elumeo-Konzerns.

Wirtschaftslage des Konzerns
Fur Zwecke der Darstellung der Vermdgens und Finanzlage ist eine Gegenuberstellung des laufenden Geschaftsjahres
und des Vorjahres ausreichend, um entsprechende wirtschaftliche Entwicklungen angemessen darzustellen.

Ertragslage

01.01. - 01.01. -
TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Deutschland 45055 621% 42205 59,6%
Italien 13.080 18,0% 11.344  16,0%
GroRbritannien 14.013 19,3% 16.608 23,5%
Ubrige Lander 458 0,6% 613 0,9%
Summe Umsatzerldse 72.606 100,0% 70.770 100,0%
Umsatzkosten 39.168 33.322
Rohertrag 33.438 46% 37.449 53%
Operative Kosten (ohne Abschreibungen) 41.153 34.239
EBITDA (vor Bereinigung von Sondereinfliissen) -7.715 -11% 3.210 5%
Abschreibungen 985 696
EBIT (vor Bereinigung von Sondereinflissen) -8.700 -12% 2513 4%
Finanzergebnis -294 -3
Ertragssteuern 73 -235
Periodenergebnis -8.922 -12% 2.751 4%
EBITDA (vor Bereinigung von Sondereinfliussen) -7.715 -11% 3210 5%
Sondereinflusse 7.910 855
Bereinigtes EBITDA 194 4.065
Abschreibungen -985 -696
Bereinigtes EBIT =790 3.368

Die verkurzte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zeigt im Geschaftsjahr 2015 ein Umsatzwachstum und ein
gesunkenes betriebliches Ergebnis (EBIT) sowohl absolut als auch im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen. Die
geographische Aufteilung der Umsatzerldse basiert auf dem eingetragenen Firmensitz der veraulRernden Gesellschaft.
Die Abschreibungen beinhalten Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Abschreibungen
auf Finanzanlagen sind im Finanzergebnis erfasst.

Der elumeo-Konzern hatin 2015 seinen Umsatz auf 72,6 Mio. EUR gesteigert. Der verhaltene Umsatzanstieg beruht im
Wesentlichen auf einem Ruckgang in GroRbritannien von 40% im dritten und 34% im vierten Quartal 2015. Deutschland
war nach wie vor der wichtigste Absatzmarkt. Das grofite Umsatzwachstum der Hauptmarkte hatte jedoch Italien
aufzuweisen. Wichtigster Vertriebskanal waren nach wie vor Live-TV-Sendungen. Der Ruckgang in den Erldsen aus
dem TV konnte durch den Wachstumstreiber eCommerce kompensiert werden. Die Umsatze aus Live-TV-Sendungen
verringerten sich von EUR 61,8 Mio. im Jahr 2014 um 12% auf EUR 54,2 Mio. im Jahr 2015. Im eCommerce Vertrieb
konnte hingegen ein Umsatzwachstum um 104% auf EUR 18,4 Mio. verzeichnet werden (2014: EUR 9,0 Mio.). Somit
stieg der Anteil der eCommerce Erldse am Gesamtumsatz von 13% im Jahr 2014 auf 25% im Jahr 2015 an. Fur den
elumeo-Konzern ist dies ein wichtiger Schritt in der Diversifizierung der Vertriebskanale.



Bereinigtes EBIT/EBITDA

01.01. - 01.01. -
TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Ergebnis nach Ertragsteuern -8.922 2.751
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -73 -235
Finanzergebnis 294 -3
EBIT (vor Bereinigung von Sondereinflussen) -8.700 2.513
Abschreibungen aufimmaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 985 696
EBITDA (vor Bereinigung von Sondereinflissen) -7.715 3.210
Ergebnis der R&C aus der Verlagerung der Geschaftsaktivitaten 4.699 0
Effekte aus Wahrungsumrechnung 1.244 1.004
Direkt zurechenbare und aufwandswirksame
Transaktionskosten sowie sonstige
IPO- und Restrukturierungskosten 1.258 1165
Anteilsbasierte Vergutungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 359 0
Auflerordentliche Aufwendungen
i.Z.m. der Hauptsitzverlagerung der R&C 269 0
AuRerordentliche Verluste aus Anlagenabgangen i.Z.m.
Umbauarbeiten im Zuge der Einrichtung von
halbautomatisierten Kommissionier-, Lager- und Férderanlage 80 0
Ertrage aus Fernsehproduktions-
dienstleistungen 0 -1.517
Vertriebs- und Verwaltungskosten zur
Erbringung der Fernsehproduktions-
dienstleistungen 0 1.237
Ertrage aus der Vereinnahmung des
negativen Unterschiedsbetrags aus dem
Erwerb der PWK 0 -805
Periodenfremde Ertrage 0 -229
Sondereinflusse 7.910 855
Bereinigtes EBITDA 194 4.065
Abschreibungen aufimmaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen -985 -696
Bereinigtes EBIT -790 3.369

Die Umsatzkosten haben sich im Analysezeitraum uberproportional zum Umsatz erhéht. Die Steigerung auf EUR 39,2
Mio. in 2015 reprasentiert eine Steigerung der Umsatzkosten im Verhaltnis zum Umsatz um 6,9 Prozentpunkte von
47,1% auf 53,9% bezogen auf das Geschaftsjahr 2014. Wesentlicher Einflussfaktor war der Verfall des EUR gegenuber
dem THB im ersten Quartal.



Das Verhaltnis der in den operativen Kosten enthaltenen Vertriebskosten zum Umsatz ist gegenuber den
Vergleichsjahren 2014 und 2015 auf einem Niveau von ca. 37,8% bis 38,3% der Umsatzerldése nahezu konstant
geblieben. Die ebenfalls in den operativen Kosten enthaltenen Verwaltungskosten sind absolut und im Verhaltnis zum
Umsatz im Vergleich zu den Vorjahresvergleichsjahren gestiegen. Bestimmend hierfUr waren eine Steigerung sowohl
der Sach- als auch der Personalkosten.

Der Personalaufwand im Verwaltungsbereich erhéhte sich von EUR 4,0 Mio. im Jahr 2014 auf EUR 5,7 Mio. im Jahr
2015. Wesentliche Einflussfaktoren waren der Aufbau der Konzernorganisation und die damit einhergehende
Besetzung von Schlusselpositionen bei der elumeo SE und Tochtergesellschaften, sowie die im Zusammenhang mit
dem Bdrsengang ausgegebenen Aktienoptionen fur Mitarbeiter. Die Sachkosten sind von EUR 5,4 Mio. in 2014 auf EUR
6,6 Mio. in 2015 gestiegen. Bestimmend fur den Anstieg waren insbesondere hdhere Wahrungsverluste gegentber dem
Vorjahr in Hohe von TEUR 1.244 (Vorjahr TEUR 1.004) durch den schwachen Umrechnungskurs des EUR gegenUber
dem THB, vorwiegend im ersten Quartal 2015.

DarUber hinaus waren insbesondere Aufwendungen fur die Vorbereitung und Durchfuhrung des Bdrsengangs,
Restrukturierungen und der Umzug in GroRbritannien verantwortlich fir den Anstieg der Gesamtaufwendungen auf
Gruppenebene. Durch die einmaligen Sondereffekte in der Tochtergesellschaft R&6C wurde das Ergebnis dieser
Gesellschaft aus dem bereinigten EBITDA herausgerechnet, um ein fur die elumeo Gruppe relevantes und
aussagekraftiges Gruppenergebnis zu ermitteln. Die entsprechenden Aufwandsposten haben einen einmaligen
Charakter und wurden deshalb bei der Ermittlung bereinigter Verwaltungskosten sowie bereinigter ErgebnisgroRen
eliminiert.

Die in den operativen Kosten enthaltenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.528 (Vorjahr:
TEUR 1.181) beinhalten im Wesentlichen Kosten im Zusammenhang mit der Errichtung der Konzernstruktur sowie
Kosten des Bdrsengangs. Fur Zwecke der Ermittlung des bereinigten EBIT und EBITDA wurden die Kosten fur die
rechtliche Restrukturierung und die Vorbereitung des Bérsengangs eliminiert.

Ebenfalls in den operativen Kosten enthalten sind die sonstigen betrieblichen Ertrage, die sich im Geschaftsjahr 2015
auf TEUR 79 reduziert haben (2014: TEUR 2.711). In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind 2014 Ertrage aus der
Aufldsung des passiven Unterschiedsbetrages im Zusammenhang mit dem Erwerb der PWK von TEUR 805 enthalten.
Diese Ertrage sind entstanden, weil der Kaufpreis fur die PWK niedriger war als das zu Zeitwerten erworbene Vermdgen
zum Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses.

Das EBITDA (unbereinigt) sowie das EBIT (unbereinigt) wurden um die aufgeflhrten Einzeleffekte korrigiert, um eine
aussagefahige operative SteuerungsgroRe zu ermitteln. Die bereinigte EBIT-Marge hat sich von 4,8% der Umsatzerldse
in 2014 auf -1,1% in 2015 abgeschwacht.



Finanzlage

01.01. - 01.01. -

TEUR 31.12.2015 31.12.2014
= Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit -26.858 -1.366
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9.805 -1.659
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit +47.581 +3.670
+/- Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds +10.918 +644
+/- Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds +149 +133
+/- Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds 0 -21
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Berichtsperiode +2.431 +1.674
= Finanzmittelfonds am Ende der Berichtsperiode +13.498 +2.431

Uberleitungsrechnung Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel +13.590 +2.431
- Kontokorrentkredite -92 0
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode +13.498 +2.431

Der negative Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von TEUR -26.858 (Vorjahr: TEUR -1.366) resultiert im
Wesentlichen aus einer Erhdhung des Vorratsvermdgens.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von TEUR -9.805 (Vorjahr TEUR -1.659) resultiert im
Wesentlichen aus dem hypothekenfinanzierten Erwerb von Grundsticken und Gebauden durch die PWK in Thailand
und der Implementierung eines automatisierten Warenlagers mit entsprechenden Umbaumalinahmen in
Grolbritannien und Deutschland.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von TEUR 47.581 (Vorjahr TEUR 3.670) beinhaltet insbesondere
Mittelzuflisse aus dem Boérsengang und aus der Aufnahme von Darlehen zur Finanzierung der Erhdhung des
Vorratsvermédgens und des Kaufs der Fabrik in Chanthaburi, Thailand. Ab dem 1. Januar 2015 hat der elumeo-Konzern
die Beschaffung der Produktionsgesellschaft in Thailand umfassend neu strukturiert. Zur Sicherung vorteilhafter
Einkaufspreise fur Rohstoffe wurde die Beschaffung der PWK von einem auf Konsignationslagern basierendem Einkauf
mit verlangerten Zahlungszielen auf GrofReinkaufe mit Preisreduzierungen bei verklrzten Zahlungszielen umgestellt.
Durch die Umstellung der Beschaffung ergab sich bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses des
elumeo-Konzerns ein erheblicher Anstieg der Vorrate an Edelsteinen. Die Finanzierung der erworbenen Bestdnde an
Edelsteinen erfolgte neben Lieferantenkrediten durch die im Folgenden dargestellten Kreditlinien:

Mit Datum vom 11. Februar 2015 wurde der elumeo SE ein Betriebsmitteldarlehen (Geldmarktkredit) mit einer
Gesamtkreditlinie von bis zu TEUR 5.000 zum Zwecke der Finanzierung des geplanten Wachstums des elumeo-
Konzerns gewahrt. Darlber hinaus wurde der elumeo SE eine zusatzliche Kontokorrentkreditlinie von bis zu TEUR
2.500 eingeraumt. Die Darlehen werden variabel mit einem Zinsaufschlag von 3,00%-Punkten p.a. auf den 3-Monats-
Euribor-Zinssatz (Mindestzinssatz: 3,00% p.a.) verzinst. Die Darlehen haben eine Laufzeit von zwei Jahren. Zum 31.
Dezember 2015 sind die Kreditlinien voll in Anspruch genommen.

Mit Datum vom 13. Marz 2015 wurde der PWK eine Kontokorrentkreditlinie zur Finanzierung von Betriebsmitteln in
Héhe von bis zu TEUR 510 eingeraumt. Dieser Betrag wurde am 10. September auf TEUR 765 ernéht. Dartber hinaus
wurde der PWK ein kurzfristiges Betriebsmitteldarlehen in Hohe von bis zu TEUR 3.058 gewahrt. Die Kreditlinie ist
grundsatzlich auf ein Jahr befristet, wird aber bei erfolgreicher Bonitatsprufung jahrlich verlangert. Die Kreditlinie wird
variabel mit der am Berichtsstichtag gultigen Minimum Overdraft Rate (MOR} von 7,37% p.a. verzinst. Zum 31. Dezember
2015 ist die Kontokorrentlinie mit TEUR 91 in Anspruch genommen.



Am 10. September 2015 wurde der PWK ein Investitionsdarlehen uber TEUR 4.841 (THB 190,0 Mio.) zum Zwecke der
Finanzierung des Erwerbs des Produktionsstandorts in Chanthaburi, Thailand, gewahrt. Das Darlehen ist voll ausgezahlt,
hat eine Vertragslaufzeit von zehn Jahren und wird variabel mit einem Zinsabschlag von 1,50%-Punkten auf die
sogenannte Minimum Loan Rate (MLR) von 6,525% p.a. am Berichtsstichtag verzinst.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements der elumeo-Gruppe bestehen primar in der Sicherung und
Erhaltung eines angemessenen Liquiditatsniveaus. Hierfur wurden neben den KapitalmalRnahmen im Zusammenhang
mit dem Borsengang auch die zuvor genannten Kreditlinien in Anspruch genommen.

Der elumeo-Konzern setzt keine derivativen Finanzinstrumente ein.

FUr eine kostensparende Verwaltung der Liquiditdt im gesamten Konzern plant die elumeo SE mittelfristig die
Einfuhrung eines Cash Poolings.

Kapitalstruktur

Zum 31. Dezember 2015 bestehen die Aktiva der Bilanz zu 23% aus Anlagevermdgen und 77% aus kurzfristigen
Vermogenswerten. Der Anteil der Vorrate an den kurzfristigen Vermodgenswerten liegt bei etwa 69%. Die Passiva
bestehen zu 67% aus Eigenkapital und 33% aus Fremdkapital.

Vermogenslage

AKTIVA

TEUR 31.12.2015 31.12.2014 Veranderung
Langfristige Vermdgenswerte 17.840 23% 6.152 18% 11.688 28%
Kurzfristige Vermogenswerte 58.313 77% 28.694 82% 29.619 72%
Summe Aktiva 76.153 100% 34.846 100% 41.307 100%
PASSIVA

TEUR 31.12.2015 31.12.2014 Veranderung
Eigenkapital 51.057 67% 24.525 70% 26.532 64%
Langfristige Schulden 13.333 18% 566 2% 12.768 31%
Kurzfristige Schulden 11762 15% 9.755 28% 2.008 5%
Summe Passiva 76.153 100% 34.846 100% 41.307 100%

Die langfristigen Vermdgenswerte betrugen zum Ende des Jahres 2015 insgesamt EUR 17,8 Mio. gegenuber EUR 6,2
Mio. zum Ende des Jahres 2014. Der Anstieg wurde durch umfangreiche Investitionen fur eigene Grundstucke und
Bauten, insbesondere dem Erwerb der neuen Fabrik in Thailand, sowie Einbauten in Gebaude (TEUR 5.907), fur
technische Anlagen und Maschinen (TEUR 513) und fur Betriebs- und Geschaftsausstattung (TEUR 2.127) verursacht.
DarUber hinaus wurden zum 31. Dezember 2015 Anlagen in Bau (TEUR 830) bilanziert, die zum Berichtsstichtag noch
nicht betriebsbereit waren.

Innerhalb der kurzfristigen Vermodgenswerte erhdhten sich die Vorrate gegentiber Ende 2014 von EUR 21,4 Mio. auf
EUR 40,4 Mio. zum 31. Dezember 2015. Der Anstieg resultiert aus der Umstellung des produktionsseitigen
Beschaffungsprozesses von einem auf Konsignationslagern basierendem Beschaffungsmodell zu einem
lagergefuhrten Beschaffungsmodell. In diesem Zusammenhang erfolgte der Erwerb eines gunstigeren
Gesamtanfangsbestands an Rohmaterialien (Edelsteinen) aus dem Konsignationslager der gré3ten Rohstofflieferanten.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen im Wesentlichen gegen die Endkunden der
Vertriebsgesellschaften Juwelo TV Deutschland GmbH, Juwelo ltalia s.r.l. und R&C. Sie erreichten auf Gruppenebene
zum Jahresende 2015 einen Saldo von EUR 2,2 Mio. (Vorjahr: EUR 2,0 Mio.).



DaruUber hinaus verzeichneten die liquiden Mittel aufgrund der Erldse aus dem Bdrsengang einen signifikanten Anstieg
von EUR 2,4 Mio. auf EUR 13,6 Mio. zum Ende des Geschaftsjahres 2015 gegenuber dem Vorjahreswert.

Das Eigenkapital betrug zum Ende 2015 insgesamt EUR 51,1 Mio. gegenUber EUR 24,5 Mio. zum Ende des Jahres 2014.
Das gezeichnete Kapital der elumeo SE zum 31. Dezember 2015 betragt insgesamt EUR 5.500.000 (31. Dezember 2014:
EUR 4.000.000) und ist eingeteilt in 5.500.000 nennwertlose Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am
gezeichneten Kapital von EUR 1,00 je Aktie. Die Kapitalrlcklage zum 31. Dezember 2015 betrug TEUR 33.397 (31.
Dezember 2014: TEUR 0).

Die langfristigen Schulden betrugen zum 31. Dezember 2015 EUR 13,3 Mio. gegenuber EUR 0,6 Mio. zum Jahresende
2014. Diese beinhalten langfristige Bestandteile des Investitionsdarlehens zum Zwecke der Finanzierung des Erwerbs
des Produktionsstandorts in Chanthaburi, Thailand von EUR 4,3 Mio. und EUR 7,5 Mio. aus zwei Darlehen der elumeo
Gruppe zur generellen Wachstums- und Betriebsfinanzierung.

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich leicht von EUR 9,8 Mio. zum Ende des Jahres 2014 auf EUR 11,8 Mio. zum 31.
Dezember 2015. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf kurzfristige Anteile der Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
EUR 1,2 Mio. zurtckzuflhren.

Insgesamt erhdhte sich die Bilanzsumme zum Stichtag 31. Dezember 2015 auf EUR 76,2 Mio. nach EUR 34,9 Mio. zum
31. Dezember 2014.

Wirtschaftliche Lage der elumeo SE

Vorbemerkungen

Die elumeo SE ist das Mutterunternehmen des elumeo-Konzerns. Ihre Geschaftsentwicklung unterliegt aufgrund der
von ihr direkt und indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften grundsatzlich den gleichen Risiken und Chancen wie der
Konzern. Diese werden ausfuhrlich im Risiko- und Chancenbericht dargestellt. Ebenso entsprechen die Erwartungen
im Hinblick auf die Entwicklung der elumeo SE im Wesentlichen den im Prognosebericht beschriebenen
Konzernerwartungen.

Die folgenden Ausfuhrungen basieren auf dem Jahresabschluss der elumeo SE, der nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes aufgestellt wurde. Jahresabschluss und Lagebericht werden im
Bundesanzeiger bekannt gemacht und auf der Internetseite der elumeo SE verdffentlicht.

Geschaftstatigkeit

Die elumeo SE und ihre Konzerngesellschaften (zusammen "elumeo” oder der "elumeo-Konzern’) sind als Hersteller
und elektronische Einzelhandler fur Edelsteinschmuck tatig. DartUber hinaus Ubt die elumeo SE als Mutterunternehmen
des elumeo-Konzerns Holdingfunktionen aus, steuert das konzernweite Liquiditdtsmanagement und erbringt weitere
Dienstleistungen an Konzerngesellschaften, insbesondere im IT-Bereich. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
der elumeo SE entsprechen im Wesentlichen denen des Konzerns und werden im Wirtschaftsbericht beschrieben.

Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage der elumeo SE erhdhten sich von TEUR 4 im Jahr 2014 auf TEUR 552 im Jahr 2015.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Erbringung von konzerninternen IT Entwicklungsdienstleistungen fur
Vertriebsgesellschaften des elumeo-Konzerns. Die Dienstleistungen betreffen die Pflege und die Weiterentwicklung
der genutzten Unternehmenssoftware bestehend aus unternenmensinternen Web-Anwendungen und Nutzersoftware
wie Mobile Apps und Smart-TV-Apps. Der Personalaufwand erhdhte sich von TEUR 64 im Jahr 2014 auf TEUR 873 im
Jahr 2015. Im Geschaftsjahr 2015 waren in der Gesellschaft neben den geschaftsfuhrenden Direktoren durchschnittlich
rund 3,0 Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente (VZA)) beschéftigt (Vorjahr: 0,5 VZA). Im Personalaufwand sind ferner die
Vergutungen der durchschnittlich rund 2,5 VZA (Vorjahr: 0,5 VZA) geschiftsfiuhrenden Direktoren inklusive
Optionsprogramm enthalten.



Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermédgens und Sachanlagen erhéhte sich
von TEUR 3in 2014 auf TEUR 11 in 2015.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von TEUR 165 im Jahr 2014 auf TEUR 1.467 im Jahr 2015 und
beinhalten im Wesentlichen konzernintern bezogene Leistungen im Zusammenhang mit der Erbringung
konzerninterner IT Entwicklungsdienstleistungen fur die Vertriebsgesellschaften des elumeo-Konzerns, sowie Kosten
des Borsengangs.

Daruber hinaus beinhalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Wesentlichen die zuruckgestellten Kosten fur
die Erstellung und PrUfung des Einzel- und Konzernabschlusses und die Jahreshauptversammlung fur das
Geschaftsjahr 2015, die Vergutungen fur die nicht geschéaftsfuhrenden Mitglieder des Verwaltungsrats sowie laufende
Rechts- und Beratungskosten. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage entstanden im Wesentlichen durch Ausleihungen
an die Tochtergesellschaft Juwelo TV Deutschland GmbH und bezifferten TEUR 564 (2014: TEUR 0).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen resultierten aus der Aufnahme von Bankdarlehen und lagen im Jahr 2015 bei
TEUR 213,2 (2014: TEUR 0,0). Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit der elumeo SE ging von TEUR -228
im Jahr 2014 auf TEUR -806 im Jahr 2015 zurUck.

Die auRerordentlichen Aufwendungen erhéhten sich von TEUR 740,0 im Jahr 2014 auf TEUR 4.343,5 im Jahr 2015. Die
Aufwendungen stellen Sondereffekte im Zusammenhang mit der Zulassung der Aktien der elumeo SE zum
Borsenhandel dar. Die nach ihrer Art und Hohe einmaligen Kosten betreffen im Wesentlichen TransaktionsgebUhren
der Konsortialbanken, Rechts- und Beratungskosten, Kosten fur die Erstellung des Wertpapierprospekts und die
Erteilung des Comfort Letter durch den Abschlussprufer.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung fur den Zeitraum vom 5. Marz bis zum 31. Dezember 2014 unter dem Posten
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesenen Betrdge von insgesamt TEUR 905 beinhalten analog
auRerordentliche Aufwendungen von TEUR 740 im Zusammenhang mit der Restrukturierung des elumeo-Konzerns
und der Vorbereitung der Borsenzulassung der Aktien der elumeo SE. Im Jahresabschluss des zum 31. Dezember 2015
endenden Geschaftsjahres erfolgt in Hinblick auf die Vorjahreszahlen dahingehend eine Ausweisanderung, dass diese
auRerordentlichen Aufwendungen fur eine bessere Vergleichbarkeit nunmehr nicht im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit, sondern unter dem Posten der aulRerordentlichen Aufwendungen ausgewiesen werden. Das Vorjahr
wurde entsprechend angepasst.

Insgesamt verzeichnete die elumeo SE einen Jahresfehlbetrag von TEUR -5.149,5 im Jahr 2015 nach TEUR -967,9 im
Jahr 2014. Unter BerUcksichtigung des Verlustvortrages aus dem Vorjahr ergibt sich ein Bilanzverlust von TEUR -6.117,4
im Jahr 2015.

Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen der elumeo SE erhohte sich im Wesentlichen durch Ausleihungen an verbundene Unternehmen
von EUR 3,9 Mio. im Jahr 2014 auf EUR 33,9 Mio. im Jahr 2015. Darin sind im Wesentlichen Ausleihungen an
verbundene Unternehmen mit verzinslichen Finanzforderungen gegen die Tochtergesellschaft Juwelo TV Deutschland
GmbH aus der Ausleihung von Finanzmitteln enthalten. Die Finanzmittel stammen zum einen aus den im Zuge des
Borsengangs vereinnahmten Erldsen und zum anderen aus zwei von Kreditinstituten gewahrten Darlehen. Samtliche
ausgewiesenen Ausleihungen haben zum Bilanzstichtag eine Restlaufzeit von einem bis drei Jahren.

Das Umlaufvermdgen stieg durch erhdhte Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande, sowie einem aus dem
Borsengang resultierenden hdheren Guthaben bei Kreditinstituten von EUR 0,04 Mio. in 2014 auf EUR 9,5 Mio. im Jahr
2015. Das Eigenkapital erhohte sich im Zuge des Borsenganges im Juli 2015 von EUR 3,0 Mio. in 2014 auf EUR 35,4
Mio. im Jahr 2015. Die Eigenkapitalquote liegt bei 81,4%.

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich aufgrund von zwei aufgenommenen Darlehen zur generellen Wachstums- und
Betriebsmittelfinanzierung der elumeo Gruppe in Héhe von EUR 7,5 Mio von EUR 0,4 Mio. auf EUR 7,8 Mio. im Jahr
2015.

Bilanzsumme der elumeo SE erhdhte sich von EUR 4,0 Mio. im Jahr 2014 auf EUR 43,5 Mio. in 2015.

Die Finanzlage der elumeo SE war im Jahr 2015 im Wesentlichen durch den Bérsengang gepragt. Den
Bruttoemissionserldsen in Hohe von EUR 37,5 Mio. standen direkt zurechenbare Transaktionskosten von EUR 3,9 Mio.
gegenUber. Wesentliche Mittel wurden der Juwelo TV Deutschland GmbH zur Betriebsmittelfinanzierung und zur
weiteren Expansion zur Verfugung gestellt.



Schlusserklarung gemaR § 312 Abs. 3 AktG

Gemal § 312 Abs. 3 AktG erklaren wir als geschaftsfuhrende Direktoren der elumeo SE, dass die Gesellschaft bei
Rechtsgeschaften und getroffenen oder unterlassenen MalRnahmen mit verbundenen Unternehmen nach den
Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschaft vorgenommen oder die Malknahme
getroffen oder unterlassen wurde, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch,
dass die MalRnahme getroffen oder unterlassen wurde, nicht benachteiligt wurde.

D. Nachtragsbericht

22. Februar 2016 - Die JTV Services GmbH wurde auf die Juwelo TV Deutschland GmbH verschmolzen. Die JTV
Services GmbH als Ubertragender Rechtstrager Ubertrug hierzu ihr Vermogen als Ganzes mit allen Rechten und
Pflichten unter Auflédsung ohne Abwicklung auf die Juwelo TV Deutschland GmbH als ubernehmender Rechtstrager
ohne Gewahrung von Gesellschaftsrechten gemalR § 2 Nr. 1, §§ 46 ff. UmwG (Verschmelzung durch Aufnahme).

E. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem

Die elumeo SE ist regelmaRig vielfaltigen Risiken und Chancen ausgesetzt. Diese k&nnen sowohl positive als negative
Auswirkungen auf die Vermdgens, - Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Das Risikomanagementsystem gilt
fur alle Bereiche des elumeo Konzerns. Als Risiken werden strategische und operative Ereignisse und MalRnahmen
betrachtet, die wesentlichen Einfluss auf die Existenz und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens haben. Dazu
zahlen auch externe Faktoren, wie die Wettbewerbssituation, die regulatorische Entwicklung im Bereich Rundfunk und
Fernsehen und andere, die das Erreichen der Unternehmensziele gefahrden kénnen. Die wesentlichen Chancen und
Risiken werden nachfolgend aufgefuhrt.

Ziel ist eine konzernweite Vereinheitlichung der Risiko- und Chancenbewertung. Chancen sollen zur Steigerung der
Ertrags- und Verbesserung der Vermdgenslage genutzt werden. Risiken nur in dem MaRe eingegangen werden, dass
diese absehbar keine besonderen negativen Einflusse auf die Unternehmensentwicklung haben. Sédmtliche Mitarbeiter
sollen ihr Handeln auf Verhinderung von existenzgefdhrdenden Risiken Uberprufen.

Internes Kontrollsystem

Mit Bezug auf § 315 Abs.2 Nr. 5 HGB folgt eine Erlduterung der Struktur des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Rahmen des Rechnungslegungsprozess.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem hat eine angemessene Struktur und Prozesse, die entsprechend
definiert sind. Es ist so aufgestellt, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller
geschaftlichen Vorgange und Transaktionen gewahrleistet ist. Zur Konsolidierung der in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen stellt das interne Kontrollsystem sicher, dass gesetzliche Normen,
Rechnungslegungsvorschriften und interne Anweisungen zur Rechnungslegung eingehalten werden. Anderungen
darin werden fortlaufend bezlglich der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und
entsprechend berucksichtigt. Hier wurde eigens die Stelle des Head of Corporate Finance geschaffen. Der
Finanzbereich der elumeo Gruppe unterstitzt dabei aktiv alle Geschaftsbereiche und Konzerngesellschaften. Sowohl
bei der Erarbeitung von einheitlichen Richtlinien und Arbeitsanweisungen fur rechnungslegungsrelevante Prozesse als
auch bei der Uberwachung operativer und strategischer Ziele. Neben definierten Kontrollen sind systemtechnische und
manuelle Abstimmungsprozesse, die Trennung zwischen ausfUhrenden und kontrollierenden Funktionen sowie die
Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen wesentlicher Bestandteil des internen Kontrollsystems.

Die Konzerngesellschaften sind fur die Einhaltung der gultigen Richtlinien und rechnungslegungsbezogenen Prozesse
sowie den ordnungsgemalen und zeitgerechten Ablauf der Abschlusserstellung verantwortlich. Im
Rechnungslegungsprozess werden die Konzerngesellschaften durch zentrale Ansprechpartner unterstitzt.

Zur Sicherstellung eines regelungskonformen Konzernabschlusses sind im Rechnungslegungsprozess entsprechende



MaRnahmen implementiert. Insbesondere dienen die Mallnahmen der Identifikation und Bewertung von Risiken sowie

der Begrenzung und Uberpriifung erkannter Risiken.

Grundsatzliche Methodik
Risiken werden aufgrund der Eintrittswahrscheinlichkeit und dem moglichen finanziellen Schadensrisiko bewertet. Das

arithmetische Mittel aus der Summe von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensrisiko ergibt dann eine Relevanz des

Gesamtrisikos zwischen 1=sehr gering und 4=hoch.

Risikobewertung — Klassen der Eintrittswahrscheinlichkeiten

Klasse

1

2

Risikobewertung — Schadensklassen

Klasse

1

2

Risikouberblick — Auszug wesentlicher Risiken

11

1.2.

1.3.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

Okonomische und strategische Risiken
Gesamtwirtschaftliche Risiken
Wettbewerbsrisiken

Wachstumsrisiken

Operative Risiken

Design (Produktaktualitat)
Reputationsrisiko (Qualitat und Ethik)
Beschaffungsrisiken

Bestandsrisiken

Eintrittswahrscheinlichkeit
sehr gering

gering
mittel

hoch

Auswirkung

0,05 Mio. EUR - 0,1 Mio. EUR
>0,1 Mio. EUR - 0,5 Mio. EUR
>0,5 Mio. EUR - 1,0 Mio. EUR

>1,0 Mio. EUR

Eintrittswahrscheinlichkeit

gering

mittel

gering

gering
mittel
mittel

mittel

(0%-25%)
(25%-50%)
(50%-75%)

(75%-100%)

Unbedeutend
Gering
Mittel

schwerwiegend

Schadenshohe

Gering
Unbedeutend

schwerwiegend

Mittel
Mittel
Mittel

Mittel



2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

3.1

3.2.

3.3.

4.1

4.2.

Sendebetrieb
Personalrisiken

IT- und Informationsrisiken
Retouren

Allgemeiner Versicherungsschutz und
Unfallrisiken

Risiken aus Unternehmensubernahmen
Finanz- und Liquiditatsrisiken
Ausfallrisiko

Liquiditatsrisiko

Wahrungsrisiko

Steuerliche, regulatorische und
rechtliche Risiken

Datenschutz

Steuerrisiken

sehr gering
sehr gering
gering
gering

sehr gering

sehr gering

sehr gering

sehr gering

gering

gering

gering

Mittel

Mittel
schwerwiegend
Gering

Mittel

Mittel

Gering

Gering

Gering

Mittel

Mittel



Risikouberblick — Risikomatrix

Eintrittswahrscheinlichkeit

A
4
hoch
:
mittel
:
gering
:
h
ggﬁng 240
1 2 3 4
unbedeutend gering mittel schwerwiegend
Schadenshohe

Eine wesentliche Kennzahl fur die elumeo Gruppe ist das EBITDA. Daher werden Risiken im Rahmen der Quantifizierung
auf eine Wesentlichkeitsgrenze von TEUR 500 abgestellt. Dabei wird die mogliche Schadenshdhe vor
Sicherungsmafinahmen berucksichtigt.

Es ist nicht auszuschlieRen, dass bisher nicht identifizierte Risiken oder solche mit geringer Relevanz fur das
Gesamtrisiko sich trotz aller MaRnahmen zukunftig negativ auf die Ertrags- und Vermodgenslage des Konzerns
auswirken.

1. Okon omische und strategische Risik en
11. Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Prognosen (DIW Economic Bulletin 50-52 2015 Seite 655 ff} sehen fur den Euroraum in 2016 ein moderates
Wachstum von 1% vor. Dieser soll sich vorwiegend aus dem Bereich des privaten Konsums ergeben. Das positive
Konsumklima bietet der elumeo Gruppe die Mdglichkeit inr Marktpotenzial weiter auszubauen.

Die Entwicklung des EUR gegenuber anderen Wahrungen, insbesondere US-Dollar, Britische Pfund oder Thai-Baht ist
fur die Gruppe von Bedeutung. Starke Schwankungen wie z.B. im ersten Quartal 2015 kénnen dabei in der Folge die
Marge negativ beeinflussen. Stabile politische Rahmenbedingungen in Europa und in Thailand sind
Grundvoraussetzung fur einen reibungslosen Ablauf insbesondere der logistischen Prozesse.

1.2. Wettbewerbsrisiken

Als junges Unternehmen ist die nationale und internationale Wettbewerbsfahigkeit des elumeo-Konzerns unsicher und
es gibt keine Garantie dafur, dass der elumeo-Konzern in der Lage sein wird, sein Geschaftsmodell in der bisherigen
Form beizubehalten und seine Profitabilitat weiter zu erhéhen.



Die Schmuckindustrie und die elektronische Einzelhandelsindustrie sind hart umkampft und der elumeo-Konzern
konnte weiterem Wettbewerb ausgesetzt sein, falls bestehende oder neue Wettbewerber in ahnliche Geschaftsmodelle
einsteigen, indem sie ein internetbasiertes oder TV-basiertes Angebot flr edlen Schmuck starten. Folglich besteht das
Risiko, dass der elumeo-Konzern nicht entsprechend auf das veranderte Wettbewerbsumfeld reagieren kann oder nicht
in der Lage ist, gegen anderen Schmuckhersteller oder Einzelhandler zu bestehen.

Das Management des elumeo-Konzerns beobachtet regelméalig die bestehende Wettbewerbssituation und analysiert
ggfs. Gegenmalnahmen.

1.3. Wachstumsrisiken

Es besteht das Risiko, dass der elumeo-Konzern nicht in der Lage ist, das weitere Wachstum effizient zu managen. Dies
konnte die Expansion des Geschafts des elumeo-Konzerns verlangsamen oder auch verhindern sowie nachteilige
Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des elumeo-Konzerns haben.

Bei der Expansion des Produkt- und Serviceangebotes des elumeo-Konzerns und bei der Ubernahme und Anwendung
des technologischer Fortschritts, insbesondere hinsichtlich des sich verandernden Nutzungsverhaltens in Bezug auf
Mobiltelefone und Smart TVs besteht das Risiko, dass nicht in ausreichendem MaRe auf angepasste Kundenbedurfnisse
und verandertes Nachfrageverhalten reagiert wird. Dies konnte das Wachstum des elumeo-Konzerns einschranken
und die Beibehaltung der Profitabilitét verhindern.

Das Management des elumeo-Konzerns setzt verschiedene Instrumente ein, um die Akzeptanz seines Produkt- und
Serviceangebotes sowie die Kundenzufriedenheit zu uberwachen und ist dadurch in der Lage angemessen auf
Veranderungen im Kundenverhalten zu reagieren.

2. Operative Risiken
2.1. Design (Produktaktualitat)

Fur den dauerhaften Erfolg unseres Geschafts ist eine grofe Auswahl an verschiedene Designs notwendig. Mit Hilfe
einer Datenbank mit Uber 50.000 Designvarianten in Verbindung mit historischen Abverkaufsdaten versuchen wir den
jeweiligen Marktgewohnheiten und aktuellen Trends entgegenzukommen. Aktuelle Trends werden durch
Marktbeobachtung verfolgt und ggfs. neue Designs entwickelt oder bestehende angepasst.

2.2. Reputationsrisiko (Qualitat und Ethik)

Ca. 90% der verkauften Schmuckstucke werden in unserer Manufaktur in Thailand hergestellt. Ausfuhrliche
Qualitatskontrollen nach jedem Arbeitsschritt sichern ein hohes handwerkliches Niveau. Defekte oder mangelhafte
Produkte beeinflussen die Kundenzufriedenheit und kénnen die Wiederkduferrate negativ beeinflussen.

Wir halten unsere Lieferanten dazu an uns nur solche Produkte zu liefern, die unter fairen und nachhaltigen sozialen,
&kologischen und 6konomischen Rahmenbedingungen produziert und verkauft wurden. Sollten wir dennoch in Bezug
zu dubiosen oder zwielichtigen Quellen gebracht werden, kénnte das unser Ansehen und unsere Marken negativ
beeinflussen. Zu diesem Zweck haben wir, neben klaren vertraglichen Vereinbarungen, Mittelsmanner, die in unserem
Auftrag insbesondere die Minen besichtigen und die Herkunft der gekauften Edelsteine uberprufen.

2.3. Beschaffungsrisiken

Die regelmaRige Belieferung und die Funktionstlchtigkeit unserer Lieferkette hangen im Wesentlichen von unserem
Einkaufsteam in Chanthaburi ab. Lieferengpasse bei bestimmten nachgefragten Edelsteinen oder Minen die keine
Steine mehr fordern, k&nnten sich negativ auf die Umsatzentwicklung auswirken. Dem begegnen wir mit einer hohen
Anzahl an Edelsteinvarietdten, die wir flexibel in unserer Fabrik verarbeiten kdénnen. Der elumeo-Konzern ist
Preisschwankungen und der begrenzten Verflgbarkeit von Rohstoffen und Fertigungsmaterial (wie zum Beispiel
Edelsteine, Edelmetalle, Energie und Komponenten) ausgesetzt. Ein Anstieg der Preise oder eine mangelnde



Verfugbarkeit solcher Inputs k&nnten einen negativen Effekt auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des elumeo-
Konzerns haben

2.4. Bestandsrisiken

Durch die volle Integration der Wertschdpfungskette mussen wir die Produktion den Absatzerwartungen anpassen.
Dies erfolgt mittels einer tagesgenauen Absatzplanung in Verbindung mit Prognosen und Hochrechnungen Uber den
zu erwartenden Verbrauch unserer Handelswaren. Gleichzeitig wird das Bestandsrisiko durch den hohen
Materialbestandteil an Edelmetall und Edelstein relativiert.

2.5. Sendebetrieb

Das TV-Geschaft liefert mit ca. 60% noch einen wesentlichen Beitrag zur Gesamtperformance. Durch entsprechende
Vertrage sichern wir uns die notwendige Bandbreite um unser TV-Programm auszustrahlen.

2.6. Personalrisiken

Die Mitarbeiter des elumeo Konzerns sind der wesentliche Treiber fur den zukUnftigen Erfolg der Gruppe. Qualifizierte
und motivierte Mitarbeiter insbesondere fur die zukunftige Expansion zu finden, wird ein wesentlicher Erfolgsfaktor
sein. Das Recruiting wird daher von zentraler Bedeutung sein, um die Qualitdt und Kreativitdt unseres Produktes zu
gewahrleisten.

2.7. IT- und Informationsrisiken

Wesentliche Bestandteile unsere IT-Struktur werden von einem eigenen Entwicklerteam betreut. Die konsequente
Ausrichtung auf die spezifischen Bedurfnisse unserer Gruppe sichert ein hohes Mal} an Effizienz. Insbesondere die
Skalierbarkeit der Systeme fur die zuklnftige Expansion wird eine wesentliche Rolle spielen. Daruber hinaus hat das
Thema ,Datamining” eine groRe Bedeutung gewinnen. Die Vielzahl an gespeicherten Informationen erlauben uns
detaillierte Analysen die mit wachsenden Datenmengen zunehmend technische L&sungen erfordern. Auswertungen z.
B. zum Kundenverhalten erlauben uns unser Angebot stetig weiter zu optimieren oder Prozesse anzupassen.

2.8. Retouren

Gestiegene Rucksendungen durch Kunden, die erheblich Uber den Erwartungen der Gesellschaft liegen, kdnnten die
Ausgaben erhéhen und dem Geschaft und der Ertragslage schaden. Die Lagerlogistik der elumeo ist so aufgebaut, dass
auch bei einer hohen Retourenzahl eine schnelle Bearbeitung mdglich ist. Fur Rickerstattungen halt das Unternehmen
entsprechende Liquiditatsreserven bereit.

2.9. Allgemeiner Versicherungsschutz und Unfallrisiken

Unser Versicherungsschutz bzgl. Risiken — sowohl operationeller als auch Unfallrisiken — deckt nicht alle Risiken ab
und/oder ké&nnte sich als inadaquat erweisen. Das Unternehmen prift kontinuierlich, ob Versicherungslicken vorliegen
und steht in regelmafigen Kontakt mit den Versicherungsunternehmen.

2.10. Risiken aus Unternehmensubernahmen

Der elumeo-Konzern ist Risiken bzgl. der Ubernahme von Unternehmen, Geschaften oder Gegenstanden,
Partnerschaften, Joint Ventures ausgesetzt. Zur Risikominderung werden bei derartigen Transaktionen zum Beispiel
Due Diligence Prufungen vorgenommen.

3. Finanz- und Liquiditatsrisiken

Durch die verwendeten Zahlungsarten (Vorkasse, Kreditkarte, Nachnahme, Kauf auf Rechnung (mit Factoring)
entstehen keine relevanten Zahlungsausfalle. Zinsrisiken sind im Rahmen der zu erwartenden Entwicklung in
Deutschland als weiterhin niedrig zu erwarten. Fur Thailand erwarten wir ebenfalls keine signifikante Veranderung des
Zinsniveaus.



3.1. Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass Kunden oder andere Vertragsparteien ihren vertraglichen Verpflichtungen
nicht nachkommen und Forderungen ausfallen. Dies kann sich durch das Zahlungsverhalten oder die wirtschaftliche
Situation von Kunden und anderen Vertragsparteien oder durch Betrugsfalle ergeben. Ausfallrisiken ergeben sich in
erster Linie hinsichtlich Forderungen gegenuber Kunden und Forderungen gegenuber nahestehenden Unternehmen
und Personen.

Das Ausfallrisiko fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist gering, da die Warenlieferungen im Regelfall
entweder gegen Vorkasse, Kreditkartenzahlung oder Nachnahme erfolgen. Dem Ausfallrisiko wird durch eine auf
Erfahrungswerten basierende und die Altersstruktur berlcksichtigende pauschalierte Einzelwertberichtigung
Rechnung getragen. Uneinbringliche Forderungen werden vollsténdig einzelwertberichtigt. Bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen besteht keine nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos.

Zusatzlich besteht fur liquide Mittel dahingehend ein Ausfallrisiko, dass Finanzinstitute ihre Verpflichtungen nicht mehr
erfullen kdnnen. Dieses Ausfallrisiko wird dadurch begrenzt, dass die Anlage bei verschiedenen Kreditinstituten mit
guter Bonitat erfolgt.

Die maximale Risikoposition entspricht den Buchwerten dieser finanziellen Vermdgenswerte zum jeweiligen
Berichtsstichtag.

3.2. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beinhaltet das Risiko, dass der elumeo-Konzern nicht in der Lage ist, seine eingegangenen
finanziellen Verbindlichkeiten bei Falligkeit zu begleichen. Aus diesem Grund besteht das wesentliche Ziel des
Liquiditatsmanagements in der Sicherstellung jederzeitiger Zahlungsfahigkeit. Durch die laufende Planung des
Liquiditatsbedarfes und Uberwachung der Liquiditat erfolgt eine Reduzierung dieses Risikos. Der elumeo-Konzern
steuert seine Liquiditat, indem neben dem Zahlungsmittelzufluss aus dem operativen Geschaft in einem ausreichenden
Umfang liquide Mittel und Kreditlinien bei Banken vorgehalten werden.

3.3. Wahrungsrisiko

Der elumeo-Konzern ist Wahrungsrisiken aus Britischen Pfund (GBP), US-Dollar (USD) und Thailéndischen Baht (THB)
ausgesetzt. Eine Sicherung dieses Risikos durch derivative Sicherungsinstrumente wurde bisher aufgrund der grolien
Anzahl von Einzeltransaktionen, die nicht planbar sind und keine bestandsgefahrdenden Nettorisiken aus GBP, THB
und USD Transaktionen bestanden, als nicht erforderlich angesehen.

4. Steuerliche, regulatorische und rechtliche Risiken

Das Geschaft des elumeo-Konzerns ist Gegenstand von regulatorischen Anforderungen und Risiken und beinhaltet
Unsicherheiten in Bezug auf rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen in den Landern, in denen der elumeo-
Konzern aktiv ist, insbesondere in Thailand und China. Der elumeo-Konzern ist weiterhin Steuerrisiken ausgesetzt.

Die Einhaltung der rechtlichen Vorschriften besonders als bdrsennotierte Gesellschaft ist fur die elumeo Gruppe von
wesentlicher Bedeutung. Zu diesem Zweck wurde eine erfahrene Kapitalmarktsrechtsanwaltin als Head of Legal
eingestellt.

4.1. Datenschutz

Der Datenschutz gewinnt zunehmend an Bedeutung. In der Folge ergeben sich Fragestellungen fur online-
Geschaftsmodelle, da diese insbesondere die Nutzung von Kundendaten beinhaltet. Die ab 2018 geltende EU-
Datenschutzverordnung wird in diesem Kontext zu berUcksichtigen sein. Hierfur wurde entsprechend ein
Datenschutzbeauftragter ernannt.

4.2. Steuerrisiken

Der elumeo-Konzern ist Steuerrisiken ausgesetzt, wie z. B. im Hinblick auf das sogenannte "transfer-pricing”,
Mehrwertsteuer-Anforderungen, ein Investmentférderungsprivileg und Einkommenssteuerausnahmen in Thailand
oder komplexe Restrukturierungen innerhalb kurzer Zeit in dem Konzern. Daher kann die Steuerbelastung von elumeo



durch Anderungen im Steuerrecht oder durch die Anwendung bzw. Interpretation der Normen, oder als ein Ergebnis
von zukunftigen Steuerprufungen durch Steuerbehdrden, steigen.

Chancen

Wachstumsmarkt Online-Schmuckhandel

Eine Studie von TechSci Research aus 2012 erwartete ein Wachstum des europaischen Schmuckmarkts zwischen 2013
und 2018 um 4,1% jahrlich. Es ist davon auszugehen, dass der Anteil des Versandhandels am Schmuckmarkt weiter
ansteigt. In der Studie "A multifaceted future: The jewelry industry in 2020" von McKinsey & Company, 2014 wird von
einer Verdopplung des weltweiten Anteils des Onlinehandels am Schmuckmarkt zwischen 2013 (6,7 4-5%) und 2020
(10%) ausgegangen. Der Online-Schmuckumsatz soll dabei von EUR 6,7 Mrd. auf EUR 25,0 steigen, was einer jahrlichen
Wachstumsrate von 20,8 % entspricht. Dabei soll der Anteil preiswerten Echtschmucks weiterhin zunehmen.

Durch den Bezug der Marke zu bekannten Persdnlichkeiten wie Sarah Jessica Parker und Johanna Joop bieten sich
dem elumeo-Konzern insgesamt gute Maoglichkeiten, um Uberdurchschnittlich von den allgemeinen
Wachstumschancen zu profitieren.

Entwicklung des eCommerce-Markts

Der Trend zum eCommerce auf Kosten des stationaren Handels scheint insgesamt weiter ungebrochen. Der elumeo-
Konzern ist der Ansicht, dass der eCommerce-Markt — analog zu vielen Branchen-Studien — weiterhin im zweistelligen
Prozentbereich jahrlich wachsen wird und der elumeo-Konzern aufgrund seiner fuhrenden europaischen
Marktpositionierung von dieser Entwicklung langfristig weiterhin Uberproportional profitieren sollte.

Ein dhnliches Wachstum ist ebenfalls fur den Bereich des Mobile Commerce zu erwarten. Mobile Endgerate haben
erheblich zum starken Wachstum im Online-Einzelhandel beigetragen. Das gilt auch flr den Verkauf von Schmuck, da
die Kunden jederzeit und praktisch Uberall Zugang zu den Produkten haben. In Westeuropa steigt der Handelsumsatz
durch mobile Endgerate weiter stark an, von ungefahr EUR 3,8 Mrd. im Jahr 2011 auf fast EUR 47,0 Mrd, im Jahr 2015.
Dieser Umsatz wird voraussichtlich mit einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 18% weiter bis auf EUR 106,0 Mrd.
im Jahr 2020 wachsen.®

Mitarbeiter und Know-how-Potenzial

Der elumeo-Konzern geht davon aus, dass die Schlusselmitarbeiter des Unternehmens insgesamt loyal an das
Unternehmen gebunden sind, und erwartet, dass im Falle des Verlustes bestimmter FUhrungspersonen diese
mittelfristig auch adaquat ersetzt werden kénnen. Durch die Schaffung eines positiven Arbeitsumfeldes und
betrieblicher Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten sowie eines anreizorientierten VergUtungssystems wird die
Mitarbeiterbindung zum Unternehmen zusatzlich geférdert.

Die Expertise der hochqualifizierten Mitarbeiter, welche teilweise bereits seit Langem im Konzern beschaftigt sind,
ermoglicht eine zuverlassige und zugige Umsetzung der Konzernstrategien, insbesondere der weiteren Expansion und
Internationalisierung. Die Unternehmensleitung verfugt ebenfalls Uber umfangreiches, langjahriges und detailliertes
Markt- und Branchenwissen.

F. Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Situation

Vor dem Hintergrund eines leichten allgemeinen Wirtschaftswachstums in Europa wird ein weiterhin dynamisches
Wachstum des Online-Handels erwartet. Wahrend der europaische Einzelhandel 2016 nach Angaben von Euromonitor
International nur um etwa 1% wachsen soll, wird fUr den Online-Handel eine Steigerung um etwa 10% prognostiziert.

3 Euromonitor International.



Deutschland soll sich dabei bei einem Einzelhandelsplus von 1% und einem Wachstum des Online-Handels um 11%
Uberdurchschnittlich entwickeln.# Auch in den kommenden Jahren wird ein kraftiges Wachstum des Online-Handels
erwartet.

Laut einer Studie von TechSci Research wird erwartet, dass der europaische Schmuckmarkt zwischen 2013 und 2018
mit einer CAGR von 4,1% wachsen wird.®

Nach der McKinsey Studie wird der Schmuckmarkt bis 2020 verschiedenen Schlusseltrends, wie beispielsweise der
Internationalisierung, einem Wachstum von Markenschmuck (wobei die Mehrheit des Schmucks weiterhin von
Nichtmarken-Produkten gepragt bleiben wird), einem Wandel der Absatzkanale (mit einem weltweiten Wachstum des
eCommerce im Schmucksektor von 20.8% (CAGR) zwischen 2013 und 2020), hybridem Konsum (einschlieRlich der
wachsenden Nachfrage an erschwinglichem (edlen) Schmuck) und “Fast Fashion®, inklusive vertikaler Integration,
folgen.®

Entwicklung des Konzerns

Mit seiner regionalen Prdsenz und den Vorteilen einer integrierten und skalierbaren Wertschopfungskette ist der
elumeo-Konzern in einem fragmentierten Markt hervorragend positioniert, um vom Wachstum des Online-
Schmuckmarkts zu profitieren.

Entgegen der urspringlichen Prognose hat der elumeo-Konzern im Geschaftsjahr 2015, aufgrund von Einmaleffekten
in Zusammenhang mit dem Umzug in GroRbritannien und notwendigen Preisanpassungen durch den schwachen
Wechselkurs zwischen EUR und THB, sowie den Kosten des Bdrsengangs kein profitables Ergebnis erzielt. Diese
Einmaleffekte haben einerseits dazu gefuhrt, dass sich der Umsatz in 2015 nur um ca. 3% erhdht hat und nicht den in
den in der Prognose geschatzten 20% entspricht. Gleichzeitig fuhrten diese Sondereffekte entgegen der Prognose zu
einem geringeren EBITDA. Dartber hinaus wurde das EBIT bzw. EBITDA durch den historisch niedrigen Wechselkurs
des EUR gegenUber dem THB negativ beeinflusst.

Der elumeo-Konzern will in 2016 wieder profitabel wachsen. Dazu wird der elumeo-Konzern Effizienz und
Leistungsfahigkeit der Beschaffung, Produktion und Logistik weiter verbessern. Durch die Umstellung von einem
Konsignationslager-basierten Beschaffungsmodel auf ein neues Modell zur Beschaffung von Edelsteinen durch
verschiedene lokale, externe Agenten, die direkt vor Ort tatig sind konnte die Rohertragsmarge der unter dem neuen
Modell beschafften und produzierten Produkte auf bis zu 57% gesteigert werden. Im weiteren Verlauf soll der Anteil der
nach dem neuen Beschaffungsmodell hergestellten Produkte kontinuierlich zunehmen und somit die Rohertragsmarge
insgesamt auf uber 50% steigern. Der elumeo-Konzern erwartet, dass ab dem vierten Quartal 2016 der gréfite Teil der
selbst hergestellten Produkte nach diesem Modell beschafft und produziert wird.

Die regionale Marktprésenz in Europa soll ausgeweitet und die Zugangsmaéglichkeiten zum Angebot des elumeo-
Konzerns durch die Schaffung weiterer Vertriebswege verbessert werden.

Die Umsatzsteigerung im Bereich der Online-Vertriebswege soll im Jahr 2016, sowohl durch Investitionen in die
bestehenden Kanale und die Erdffnung neuer Webshops kontinuierlich fortgesetzt werden. Der TV-Umsatz soll sich
zunachst insbesondere durch die Erholung der TV-Erldse in GrolRbritannien wieder stabilisieren und mittelfristig durch
Investitionen in die bestehenden und die Eroffnung neuer Kanale weiter wachsen. Fur das Geschaftsjahr 2016 wird
insgesamt ein leichtes Umsatzwachstum bei einer deutlichen Verbesserung der EBIT bzw. EBITDA Marge erwartet. Die
Differenz zwischen dem EBIT/EBITDA und dem bereinigten EBIT/EBITDA, sowohl auf Gruppen- als auch auf
Segmentebene, wird fur 2016 deutlich niedriger erwartet, da die Sondereinflisse, z.B. Kosten fur den Boérsengang und
Restrukturierungen, wegfallen. Mittelfristig soll eine Profitabilitdt aller regionalen Markte im zweistelligen EBITDA
Bereich erreicht werden.

Fur das Segment Vertrieb Deutschland und Italien erwartet das Management eine Umsatzsteigerung im niedrigen
zweistelligen Prozentbereich und ein Segment-EBITDA im positiven einstelligen Millionenbereich. Im Segment

Andere Lander wird ebenfalls ein Anstieg der Umsatzerldse im niedrigen zweistelligen Prozentbereich und dabei ein
leicht negatives Segment-EBITDA erwartet. Dies hangt u.a. von der Entwicklung der neuen Webshops, beispielsweise
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in den USA, ab. Im Segment Services / Holding wird ein Segment-EBITDA im niedrigen negativen einstelligen
Millionenbereich erwartet (keine Umsatzerldse).

In 2016 ist eine deutliche Reduzierung der Warenbestande vorgesehen, wodurch eine unmittelbare Steigerung der
Liquiditat erwartet wird. Der elumeo-Konzern halt im Jahr 2016 entsprechende Ressourcen bereit, um neben den
geplanten Investitionen im IT Bereich und Erhaltungsinvestitionen auch sich eventuell ergebende strategische
Investitionsmoglichkeiten wahrnehmen zu kénnen.

G. Vergitungsbericht

Der nachfolgende Vergutungsbericht ist integraler Bestandteil des Lageberichts und erldutert entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben die Grundzige des Vergutungssystems sowie die VergUtungsbestandteile des Verwaltungsrats
der elumeo SE.

Die Gesellschaft hat eine monistische Leitungsstruktur mit dem Verwaltungsrat als zentrales Leitungs- und
Kontrollorgan. Die funktionale Aufgabenteilung innerhalb des Verwaltungsrats erfolgt grundsatzlich zwischen den
geschaftsfuhrenden Direktoren und den nicht geschaftsfuhrenden Mitgliedern.

Aufgrund des Beschlusses der auRerordentlichen Hauptversammlung vom 7. April 2015 unterbleibt die individualisierte
Offenlegung der Gesamtbezlige der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats nach § 285 Nr. 9a HGB und § 314 Abs. 1
Nr. 6a HGB.

Grundzuge des Vergutungssystems des Verwaltungsrats

Die Vergutungsbestandteile des Verwaltungsrats sollen sich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben und
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex an der Ublichen Hohe und Struktur der Vergutungen
bei vergleichbaren Unternehmen im In- und Ausland sowie an der wirtschaftlichen Lage und der zukunftigen
Entwicklung des Unternehmens orientieren. Die Vergutungen sollen zudem die Aufgaben und Leistungen des
Verwaltungsrats und die grundsatzliche Gehaltsstruktur im Unternehmen berlcksichtigen sowie auf eine
Anreizwirkung in Hinblick auf eine engagierte Arbeit und eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.
Die Gesamtvergutung der geschaftsfuhrenden Direktoren besteht aus einer festen jahrlichen Grundvergutung,
Nebenleistungen und einer langfristigen variablen Vergutung in Form eines Aktienoptionsprogramms. Die fixe
Vergutung besteht aus einem fest vereinbarten, erfolgsunabhangigen Jahresgrundgehalt, das in zwdlf gleichen
monatlichen Raten gezahlt wird. Die Nebenleistungen betreffen den Anspruch auf Sachbezlge in Form der Nutzung
eines Dienstwagens. Die langfristige variable Vergutungskomponente mit Anreizwirkung soll eine Ausrichtung der
nachhaltigen Leistung der geschaftsfuhrenden Direktoren an den Interessen der Aktionare an einer positiven
Entwicklung des Aktienkurses gewahrleisten.

Die Gesamtvergutung der nicht geschaftsfuhrenden Mitglieder des Verwaltungsrats ist in §15 der Satzung der
Gesellschaft geregelt und beinhaltet eine feste jahrliche Vergutung, die in zwolf gleichen monatlichen Raten gezahlt
wird. Die Vergutung richtet sich nach der Verantwortung und dem Umfang der Tatigkeiten der jeweiligen nicht
geschaftsfuhrenden Mitglieder. Im Ergebnis erhalten der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende des
Verwaltungsrats eine hohere Vergutung als die Ubrigen nicht geschaftsfuhrenden Mitglieder. In der
Jahreshauptversammlung fur das zum 31. Dezember 2015 endende Geschaftsjahr wird der Verwaltungsrat
vorschlagen, die VergUtung von Vorsitzenden eines Ausschusses, die nicht zugleich (stellvertretender) Vorsitzender des
Verwaltungsrats sind, zu erhdhen. Den nicht geschaftsfuhrenden Mitgliedern des Verwaltungsrats werden samtliche
Auslagen, die ihnen im Zusammenhang mit der Erfullung ihrer Pflichten als Organmitglied entstehen, sowie etwaige
abzufuhrende Umsatzsteuer auf ihre Vergutung erstattet. FUr beschrankt steuerpflichtige nicht geschaftsfUhrende
Mitglieder des Verwaltungsrats mit einer Bruttovereinbarung i. S. d. § 50a Abs. 1 EStG wird die Abzugssteuer zuzuglich
Solidaritatszuschlag durch die Gesellschaft abgefuhrt.

Bei einem unterjahrigen Eintritt in den oder Ausscheiden aus dem Verwaltungsrat erfolgt grundsatzlich eine anteilige
Kurzung der jahrlichen Vergutung berechnet nach der auf vollen Monaten bestimmten Tatigkeitsdauer.
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