Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Unternehmensfihrung der elumeo SE (,elumeo”) als bdrsennotierte, monistische deutsche Societas
Europeae wird in erster Linie durch die SE-Verordnung (Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom
8. Oktober 2001 Gber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) in ihrer jeweils geltenden Fassung) und das
SE-Ausfuhrungsgesetz, das Aktiengesetz, soweit darauf verwiesen wird und die Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt.

In der Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289a HGB verweisen wir auf unsere Erklarung geman Art.
9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i. V. m. § 161 Aktiengesetz (Entsprechenserklarung) und erlautern
unsere relevanten Unternehmensflihrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden; ferner beschreiben wir die Arbeitsweise des Verwaltungsrats und erlautern die
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschisse des Verwaltungsrats.

Erklarung gemaR Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i. V. m. § 161 des Aktiengesetzes

elumeo sieht in einer verantwortungsvollen und transparenten Corporate Governance die Basis fur langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg. Dazu gehoért auch eine offene, zeitnahe und gleichméRige Information und
Kommunikation gegentber und mit unseren Aktiondren, den Geschéftspartnern, den Mitarbeitern und der
Offentlichkeit. Leitbild ist dabei der 2002 eingefiihrte Deutsche Corporate Governance Kodex in seiner jeweils
aktuellen Fassung. Verwaltungsrat und geschéaftsfihrende Direktoren arbeiten zum Wohle des gesamten
Unternehmens eng zusammen, um durch eine gute Corporate Governance eine effiziente, auf nachhaltige
Wertschdpfung ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle sicherzustellen.

Der Verwaltungsrat hat die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist im Wortlaut auf der Website der elumeo
SE abrufbar. (http://www.elumeo.com/investor-relations/corporate-governance-kodex)

Weitere Einzelheiten der Corporate Governance Praxis von elumeo kénnen Sie dem aktuellen Corporate
Governance Bericht entnehmen, der gleichzeitig Bestandteil dieser Erklarung zur Unternehmensfihrung ist.

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Nachhaltigkeit, Integritéat und gute Unternehmensfiihrung verstehen wir als Schliisselkomponenten unserer
ethischen Unternehmenskultur. Sie préagen unser Verhalten gegeniiber Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern,
Aktionaren und der Gesellschaft insgesamt.

Das Handeln unseres Leitungsgremiums und unserer Mitarbeiter wird bestimmt durch die Werte, Grundséatze
und Regeln verantwortungsbewusster Unternehmensfuhrung, durch unser Selbstverstdandnis und unsere
Strategie. Im Rahmen der strategischen Festlegungen des Verwaltungsrats werden Ziele definiert und
kommuniziert. Dabei setzen wir in der Aufgabenerfullung auf die Eigenverantwortlichkeit und Eigeninitiative
unserer Fuhrungskréafte und Mitarbeiter, mit denen wir klare Fihrungsgrundsatze verabredet haben.

Um eine groRtmagliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionare, die Finanzanalysten,
Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmaRig und zeitnah (iber die Lage des
Unternehmens sowie Uber wesentliche geschéftliche Verdnderungen. Damit entspricht die Berichterstattung
unseres Unternehmens den im Kodex definierten Regelungen: elumeo informiert ihre Aktionére vier Mal pro
Jahr uber die Geschéftsentwicklung, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie Uber
dessen Risiken.

Gemal der gesetzlichen Verpflichtung versichern die geschéaftsfiuhrenden Direktoren der Gesellschaft, dass
nach bestem Wissen der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht ein
den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermitteln.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der elumeo SE und der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
fur den elumeo-Konzern werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschaftsjahres
veroffentlicht. Wéahrend des Geschéftsjahres werden Anteilseigner und Dritte zusétzlich durch den
Halbjahresfinanzbericht sowie im 1. und 3. Quartal durch Quartalsmitteilungen unterrichtet.



Arbeitsweise des Verwaltungsrats und der geschéftsfiihrenden Direktoren sowie der Zusammensetzung
und Arbeitsweise der Ausschiisse des Verwaltungsrats

Die elumeo SE hat eine monistische Unternehmensfiihrungs- und Kontrollstruktur. Das monistische System
zeichnet sich gemal Art. 43-45 SE-VO i. V. m. § 20ff. SEAG dadurch aus, dass die Fiihrung der SE einem
einheitlichen Organ, dem Verwaltungsrat, obliegt. elumeo macht von der gesetzlichen Moglichkeit, die
taglichen Geschafte auf geschaftsfiihrende Direktoren zu delegieren, Gebrauch, wobei im Geschéftsjahr
samtliche geschéftsfUhrenden Direktoren zugleich Verwaltungsratsmitglieder waren. Weiteres Organ ist
daneben die Hauptversammlung.

Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und tGberwacht deren
Umsetzung durch die geschaftsfilhrenden Direktoren. Er bestellt und entlasst die geschaftsfihrenden
Direktoren, beschlief3t das Vergttungssystem und setzt die jeweilige Vergttung fest. Der Verwaltungsrat bestand
zum 31. Dezember 2016 aus acht Mitgliedern. Die Verwaltungsratsmitglieder wurden von der
Hauptversammlung bestellt. Nahere Angaben zu den Verwaltungsratsmitgliedern sind dem Konzernanhang zu
entnehmen.

Sitzungen des Verwaltungsrats finden mindestens alle drei Monate statt. Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat
der Verwaltungsrat zwei Ausschiisse eingerichtet und lasst sich regelméfig Uber deren Arbeit berichten. Die
Grundséatze der Zusammenarbeit des Verwaltungsrats sowie die Aufgaben seiner Ausschiisse sind durch eine
Geschaftsordnung des Verwaltungsrats naher definiert.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Er schldagt dem Verwaltungsrat fur dessen
Wahlvorschlége an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir den Verwaltungsrat vor.

Der Prufungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, deren Mehrheit Mitglieder des Verwaltungsrats sein
maussen, die nicht zugleich geschaftsfihrende Direktoren sind. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses darf
nicht zugleich Geschéftsfihrender Direktor der Gesellschaft sein oder innerhalb der letzten zwei Jahre gewesen
sein oder Vorsitzender des Verwaltungsrats sein und muss Uber Sachverstand auf den Gebieten der
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung gemaf § 100 Abs. 5 AktG und internen Kontrollverfahren verfugen.
Der Priifungsausschuss ist insbesondere zustandig fiir Fragen der Rechnungslegung und Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und des
Risikomanagementsystems, der internen Revision, der Compliance sowie der Abschlusspriifung. Er legt dem
Verwaltungsrat eine begrindete Empfehlung fiur die Wahl des Abschlussprifers vor, die in den Féllen der
Ausschreibung des Prifungsmandats mindestens zwei Kandidaten umfasst. Der Prifungsausschuss tberwacht
die Unabhangigkeit des Abschlussprufers und befasst sich dartiber hinaus mit der Erteilung des Prifungsauftrags
an den Abschlussprtifer, der Bestimmung der Prifungsschwerpunkte und der Honorarvereinbarung.

Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschisse ist dem Konzernanhang zu entnehmen.

Die geschéftsfuhrenden Direktoren fuhren die Geschafte der Gesellschaft nach MalRgabe der geltenden
Gesetze, dieser Satzung, der Geschéaftsordnung des Verwaltungsrats und ihrer Geschéaftsordnung. Sie vertreten
die Gesellschaft zu zweit oder durch einen geschéaftsfihrenden Direktor gemeinsam mit einem Prokuristen. Zum
31. Dezember 2016 waren drei geschaftsfuhrende Direktoren bestellt, denen sdmtlich Einzelvertretungsbefugnis
erteilt wurde.

Die geschéftsfuhrenden Direktoren informieren den Verwaltungsrat regelmafig, zeitnah und umfassend Uber
alle unternehmensrelevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des elumeo-Konzerns sowie Uber alle besonderen Ereignisse im
elumeo-Konzern, insbesondere Uber Abweichungen des Geschéftsverlaufs von der aufgestellten
Unternehmensplanung unter Angabe der Griinde.

Die geschéftsfiihrenden Direktoren haben Interessenkonflikte dem Verwaltungsrat gegeniber unverziglich
offen zu legen und die anderen geschéftsfuhrenden Direktoren und Verwaltungsratsmitglieder hieriber zu
informieren. Alle Geschafte zwischen der Gesellschaft und/oder seinen verbundenen Unternehmen einerseits
und einem geschaftsfihrenden Direktor sowie ihm nahe stehenden Personen oder ihm persdnlich nahe
stehenden Unternehmungen andererseits haben einem Drittvergleich (branchentibliche Standards) zu gentigen.
Die Ubernahme einer entgeltlichen oder unentgeltlichen Nebentatigkeit, von Ehrendmtern sowie von
Verwaltungsrats, Aufsichtsrats-, Beirats- oder &ahnlichen Mandaten bedarf der vorherigen schriftlichen
Zustimmung des Verwaltungsrats der Gesellschaft, die jederzeit widerrufen werden kann. Im Geschéftsjahr 2016



ist es nicht zu Interessenkonflikten bei den geschaftsfiihrenden Direktoren der elumeo SE gekommen.
Die Grundsétze der Zusammenarbeit der geschéftsfUhrenden Direktoren der elumeo SE sind in einer
Geschaftsordnung fiir die geschéftsfiihrenden Direktoren geregelt.

Compliance-Management System

Im elumeo-Konzern gelten fir alle Mitarbeiter verbindliche Vorgaben zur Einhaltung von geltenden Gesetzen
sowie unternehmensinternen Regeln und Grundsatzen (Compliance). Um regelkonformes Verhalten zu fordern,
hat der Verwaltungsrat der elumeo SE konzernweit geltende Richtlinien (Code of Conduct) aufgestellt und an
alle Mitarbeiter des elumeo-Konzerns verteilt. Auf der Grundlage des Code of Conducts verpflichten sich alle
Mitarbeiter, die geltenden Regeln einzuhalten und sich ethisch korrekt zu verhalten. FiUhrungskrafte,
insbesondere die Geschéaftsfuhrer der jeweiligen Konzerngesellschaften, tragen eine besondere Verantwortung,
die Einhaltung der Compliance-Regeln zu Gberwachen und eine Vorbildfunktion zu tibernehmen. Der Code of
Conduct enthalt verbindliche Regeln fir alle Mitarbeiter des elumeo-Konzerns, wird regelmagig tberprift und
bei Bedarf angepasst. Er ist eine wichtige Grundlage des Compliance-Management-Systems. RegelméaRige
interne Uberwachung und stichprobenartige Kontrollen der Funktionsfahigkeit des Systems sind ein weiterer
wichtiger Baustein. Im Rahmen des Compliance-Risikomanagements werden regelmaRig mogliche Risiken
evaluiert. Die Compliance-Beauftragte untersucht etwaige Compliance-VerstoRe und berichtet direkt an den
Verwaltungsratsvorsitzenden und den Prifungsausschuss. Sie wird dabei durch den Compliance-Ausschuss
unterstiitzt, bestehend aus dem Leiter von Corporate Finance und Risikomanagement, dem
Geldwéaschebeauftragten und dem Datenschutzbeauftragten. Jeder Mitarbeiter ist angehalten, mdgliche
Compliance-Verst6Re an die Compliance-Beauftragte oder seinen Vorgesetzten zu melden. Um eine anonyme
Meldung schwerwiegender VerstbRBe zu ermdoglichen, hat der elumeo-Konzern eine konzerninterne
Whistleblower-Hotline eingerichtet.

Festsetzungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen

Durch das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Flhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom Mai 2015 wurde die elumeo SE verpflichtet, ZielgréRen fur den
Frauenanteil auf der Ebene des Verwaltungsrats, der geschaftsfihrenden Direktoren und der nachfolgenden
Fuhrungsebene festzulegen. Zudem musste sie bestimmen, bis wann der jeweilige Frauenanteil erreicht werden
soll. Das Gesetz legt fest, dass die Umsetzungsfrist fur die erstmalige Festlegung nicht tber den 30. Juni 2017
hinausgehen darf. Bei der nachsten Festlegung einer Umsetzungsfrist kann der Zeitraum bis zu funf Jahre
betragen.

Die elumeo SE ist stolz, auf allen Fihrungsebenen ihrer Tochtergesellschaften durchschnittlich einen hohen
Anteil an Frauen zu beschéftigen. elumeo fordert aktiv die Vereinbarkeit von Familie und Beruf etwa durch
Teilzeit- und Halbtagsmodelle, flexible Arbeitszeiten und Home-Office-Tage. Die elumeo SE selbst hat
angesichts ihrer geringen Mitarbeiterzahl unterhalb der geschéaftsfuhrenden Direktoren keine Fihrungsebenen.
Auf der Ebene des Verwaltungsrats betrug der Frauenanteil zum 31. Dezember 2016 25%, der der
geschaftsfihrenden Direktoren 0%. Als ZielgréRe flr den Frauenanteil, der bis zum 30. Juni 2017 erreicht werden
soll, hat der Verwaltungsrat sich aus Vorsichtsgrinden am aktuellen Prozentsatz orientiert und somit eine
ZielgrolRe von 25% fur den Verwaltungsrat und 0% fur die geschéftsfuhrenden Direktoren, jeweils zu erreichen
bis zum 30. Juni 2017 beschlossen. Die Gesellschaft wiinscht sich jedoch weiterhin bei zuklnftig etwaig
vakanten Positionen Bewerbungen qualifizierter Frauen.



