Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Unternehmensfuhrung der elumeo SE (,elumeo”) als bdrsennotierte, monistische deutsche
Societas Europeae wird in erster Linie durch die SE-Verordnung (Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des
Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE) in ihrer jeweils
geltenden Fassung) und das SE-Ausfiihrungsgesetz, das Aktiengesetz, soweit darauf verwiesen wird
und die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung
bestimmt.

In der Erkldrung zur Unternehmensfihrung geman § 289 f HGB verweisen wir auf unsere Erklarung
gemall Art. 9 Abs. 1 lit. c) (i) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i. V. m. § 161 Aktiengesetz
(Entsprechenserklarung) und erlautern unsere relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken, die tiber
die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden; ferner beschreiben wir die Arbeitsweise
des Verwaltungsrats und erlautern die Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des
Verwaltungsrats.

Erklarung geman Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i. V. m. § 161 des Aktiengesetzes

Elumeo sieht in einer verantwortungsvollen und transparenten Corporate Governance die Basis fir
langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Dazu gehért auch eine offene, zeitnahe und gleichméRige
Information und Kommunikation gegeniiber und mit unseren Aktionaren, den Geschéaftspartnern,
den Mitarbeitern und der Offentlichkeit. Leitbild ist dabei der 2002 eingefiihrte Deutsche Corporate
Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung. Verwaltungsrat und geschéftsfihrende
Direktoren arbeiten zum Wohle des gesamten Unternehmens eng zusammen, um durch eine gute
Corporate Governance eine effiziente, auf nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete
Unternehmensleitung und -kontrolle sicherzustellen.

Der Verwaltungsrat hat die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist im Wortlaut auf der
Website der elumeo SE abrufbar. (http://www.elumeo.com/investor-relations/corporate-
governance-kodex)

Weitere Einzelheiten der Corporate Governance Praxis von elumeo kdnnen Sie dem aktuellen
Corporate Governance Bericht entnehmen, der gleichzeitig Bestandteil dieser Erklarung zur
Unternehmensfihrung ist.

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Nachhaltigkeit, Integritéat und gute Unternehmensfuhrung verstehen wir als Schltisselkomponenten
unserer ethischen Unternehmenskultur. Sie pradgen unser Verhalten gegeniiber Kunden,
Lieferanten, Mitarbeitern, Aktionaren und der Gesellschaft insgesamt.

Das Handeln unseres Leitungsgremiums und unserer Mitarbeiter wird bestimmt durch die Werte,
Grundsatze und Regeln verantwortungsbewusster Unternehmensfilhrung, durch unser
Selbstverstdéndnis und unsere Strategie. Im Rahmen der strategischen Festlegungen des
Verwaltungsrats werden Ziele definiert und kommuniziert. Dabei setzen wir in der Aufgabenerfillung
auf die Eigenverantwortlichkeit und Eigeninitiative unserer Fihrungskrafte und Mitarbeiter, mit denen
wir klare Fihrungsgrundsatze verabredet haben.

Um eine grolRtmogliche Transparenz zu gewdéhrleisten, unterrichten wir unsere Aktionére, die
Finanzanalysten, Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmaRig und
zeitnah Uber die Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche geschéftliche Veranderungen.
Damit entspricht die Berichterstattung unseres Unternehmens den im Kodex definierten Regelungen:
elumeo informiert ihre Aktionare vier Mal pro Jahr Uber die Geschéftsentwicklung, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie Uber dessen Risiken.
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Gemall der gesetzlichen Verpflichtung versichern die geschaftsfihrenden Direktoren der
Gesellschaft, dass nach bestem Wissen der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermitteln.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der elumeo SE und der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht fir den elumeo-Konzern, jeweils fir das Geschéftsjahr 2018, werden
ausnahmsweise nicht innerhalb von 90 Tagen nach Ende des Geschaftsjahres 2018 verdffentlicht.
Hintergrund ist, dass die Produktion durch die Konzerngesellschaft PWK Jewelry Company Ltd. Ende
2018 eingestellt wurde. Dies fuhrt dazu, dass dies als aufgegebener Geschaftsbereich zu bilanzieren
ist. Die Umstellung der Bilanzierung nimmt zusatzliche Zeit in Anspruch. Wahrend des
Geschéftsjahres werden Anteilseigner und Dritte zuséatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht sowie
im 1. und 3. Quartal durch Quartalsmitteilungen unterrichtet.

Arbeitsweise des Verwaltungsrats und der geschéftsfilhrenden Direktoren sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Verwaltungsrats

Die elumeo SE hat eine monistische Unternehmensfiihrungs- und Kontrollstruktur. Das monistische
System zeichnet sich gemaR Art. 43-45 SE-VO i. V. m. § 20ff. SEAG dadurch aus, dass die Fuhrung
der SE einem einheitlichen Organ, dem Verwaltungsrat, obliegt. Elumeo macht von der gesetzlichen
Moglichkeit, die taglichen Geschéfte auf geschaftsfihrende Direktoren zu delegieren, Gebrauch,
wobei im  Geschéftsjahr drei der vier geschéftsfihrenden  Direktoren  zugleich
Verwaltungsratsmitglieder waren. Weiteres Organ ist daneben die Hauptversammliung.

Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht
deren Umsetzung durch die geschaftsfihrenden Direktoren. Er bestellt und entlasst die
geschéftsfiuhrenden Direktoren, beschlief3t das Vergttungssystem und setzt die jeweilige Vergitung
fest. Der Verwaltungsrat bestand zum 31. Dezember 2018 aus sieben Mitgliedern. Die
Verwaltungsratsmitglieder wurden von der Hauptversammlung bestellt. Néhere Angaben zu den
Verwaltungsratsmitgliedern sind dem Konzernanhang zu entnehmen.

Sitzungen des Verwaltungsrats finden mindestens alle drei Monate statt. Zur Wahrnehmung seiner
Aufgaben hat der Verwaltungsrat zwei Ausschisse eingerichtet und lasst sich regelmaRig tber deren
Arbeit berichten. Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Verwaltungsrats sowie die Aufgaben
seiner Ausschusse sind durch eine Geschéaftsordnung des Verwaltungsrats naher definiert.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Er schlagt dem Verwaltungsrat flr dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fur den Verwaltungsrat vor.

Der Prufungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, deren Mehrheit Mitglieder des Verwaltungsrats
sein mussen, die nicht zugleich geschéftsfiuhrende Direktoren sind. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses darf nicht zugleich Geschaftsfuhrender Direktor der Gesellschaft sein oder
innerhalb der letzten zwei Jahre gewesen sein oder Vorsitzender des Verwaltungsrats sein und muss
Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlussprifung geman § 100 Abs.
5 AktG und internen Kontrollverfahren verfiigen. Der Prufungsausschuss ist insbesondere zustandig
fur Fragen der Rechnungslegung und Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und des
Risikomanagementsystems, der internen Revision, der Compliance sowie der Abschlussprufung. Er
legt dem Verwaltungsrat eine begrindete Empfehlung fir die Wahl des Abschlussprifers vor, die in
den Fallen der Ausschreibung des Prufungsmandats mindestens zwei Kandidaten umfasst. Der
Prufungsausschuss tUberwacht die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und befasst sich dartber
hinaus mit der Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung der
Prufungsschwerpunkte und der Honorarvereinbarung.

Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschusse ist dem Konzernanhang zu entnehmen.
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Die geschéaftsfihrenden Direktoren fiihren die Geschafte der Gesellschaft nach MaRgabe der
geltenden Gesetze, dieser Satzung, der Geschaftsordnung des Verwaltungsrats und ihrer
Geschéftsordnung. Sie vertreten die Gesellschaft zu zweit oder durch einen geschéaftsfiihrenden
Direktor gemeinsam mit einem Prokuristen. Zum 31. Dezember 2018 waren vier geschéftsfiihrende
Direktoren bestellt, denen samtlich Einzelvertretungsbefugnis erteilt wurde.

Die geschaftsfihrenden Direktoren informieren den Verwaltungsrat regelmaRig, zeitnah und
umfassend Uber alle unternehmensrelevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance des elumeo-Konzerns sowie Uber alle
besonderen Ereignisse im elumeo-Konzern, insbesondere (Uber Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von der aufgestellten Unternehmensplanung unter Angabe der Griinde.

Die geschéaftsfiihrenden Direktoren haben Interessenkonflikte dem Verwaltungsrat gegentber
unverziglich offen zu legen und die anderen geschaftsfihrenden Direktoren und
Verwaltungsratsmitglieder hiertiber zu informieren. Alle Geschéafte zwischen der Gesellschaft
und/oder seinen verbundenen Unternehmen einerseits und einem geschéftsfihrenden Direktor
sowie ihm nahe stehenden Personen oder ihm persdnlich nahe stehenden Unternehmungen
andererseits haben einem Drittvergleich (brancheniibliche Standards) zu geniigen. Die Ubernahme
einer entgeltlichen oder unentgeltlichen Nebentatigkeit, von Ehrenamtern sowie von
Verwaltungsrats, Aufsichtsrats-, Beirats- oder &ahnlichen Mandaten bedarf der vorherigen
schriftlichen Zustimmung des Verwaltungsrats der Gesellschaft, die jederzeit widerrufen werden
kann. Im Geschéaftsjahr 2018 ist es nicht zu Interessenkonflikten bei den geschaftsfihrenden
Direktoren der elumeo SE gekommen.

Die Grundsatze der Zusammenarbeit der geschéftsfiihrenden Direktoren der elumeo SE sind in einer
Geschéaftsordnung fur die geschéftsfihrenden Direktoren geregelt.

Kompetenzprofil und Diversitatskonzept flr den Verwaltungsrat (Executive Board)

Das Kompetenzprofil und Diversitatskonzept fur den Verwaltungsrat lautet wie folgt:

Soziale Kompetenzen:Von Mitgliedern des Verwaltungsrats wird erwartet, dass sie als Teamplayer in
der Lage sind, die geschéftsfiuhrenden Direktoren zu Uberwachen. Dies erfordert praktische
Erfahrung in Unternehmen, Durchsetzungsvermédgen und soziale Kompetenzen. Die Mitglieder
sollten innovatives Denken und/oder Know-how bei der Férderung innovativer Prozesse mitbringen.
Alternativ wird die ausgepragte Fahigkeit erwartet, die Unternehmensstrategie durch exzellente
Kenntnis des relevanten Marktes, der Produkte oder anderer Marktteilnehmer zu Giberwachen.

Fachliches Know-how: Von Mitgliedern des Verwaltungsrats wird erwartet, dass sie in mindestens
einem der folgenden Bereiche fachliches Know-how besitzen: Schmuck, Finanzen, E-Commerce,
Fernsehen, Marketing oder Vertrieb in einem der Mérkte, in denen der elumeo-Konzern tétig ist oder
die ein strategisches Ziel des Konzerns sind. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses sollte Gber
Sachverstand in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren
verfugen. Er sollte unabhéngig sein und darf kein ehemaliger geschéftsfihrender Direktor der
Gesellschaft sein, dessen Ernennung weniger als zwei Jahre vor seiner Ernennung zum Vorsitzenden
des Prifungsausschusses geendet hat.

Vielfalt: Der Verwaltungsrat soll die Vielfalt der heutigen Gesellschaft widerspiegeln. Es darf keine
Diskriminierung, gleich aus welchem Grund, erfolgen. Unterschiedliche Bildungs- und fachliche
Hintergriinde werden als vorteilhaft gesehen, um die geforderte Vielfalt zu verwirklichen. Vor diesem
Hintergrund wird eine Altersgrenze von maximal 70 Jahren als gerechtfertigt angesehen. Fahigkeiten
und Know-how werden allerdings vom Verwaltungsrat Prioritdt eingeraumt. Die Bewerbung eines
Kandidaten sollte daher nicht aufgrund der strikten Beachtung jedes einzelnen Aspekts, einschliefilich
Geschlecht, Bildung, praktische Erfahrung oder eines anderen Aspekts, abgelehnt werden. Der
angestrebte Prozentanteil an weiblichen Mitgliedern des Verwaltungsrats wird separat festgelegt.
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Hinsichtlich der maximalen Dauer der Mitgliedschaft halt der Verwaltungsrat eine Begrenzung auf
zwanzig Jahre flr angemessen.

Anzahl der unabhéngigen Verwaltungsratsmitglieder: Laut Gesetz darf der Verwaltungsrat nicht mehr
als finfzehn Mitglieder haben. Die Statuten der elumeo SE beschranken die Anzahl zudem auf zwdolf
Mitglieder. Von Natur aus sind die geschaftsfuhrenden Direktoren, d.h. die Mitglieder des
Verwaltungsrats, nicht unabhangig. Das SE-Gesetz schreibt vor, dass die Mehrheit der Mitglieder des
Verwaltungsrats nicht-geschéftsfilhrende Mitglieder sein missen. Solange der Verwaltungsrat aus
sieben Mitgliedern besteht, wie das derzeit der Fall ist, gibt es daher vier nicht-geschaftsfiihrende
Mitglieder. Unter diesen vier nicht-geschéftsfiihrenden Mitgliedern des Verwaltungsrats sollte sich
unter Berlcksichtigung der Aktionarsstruktur der elumeo SE stets eine ausreichende Anzahl
unabhangiger Mitglieder befinden.

Angesichts der Tatsache, dass die Grof3aktionarin Blackflint Ltd. durch ein nicht-geschéftsfiihrendes
Mitglied im Verwaltungsrat vertreten sind, gelten insgesamt drei unabhangige Mitglieder von vier
nicht-geschaftsfihrenden Mitgliedern des Verwaltungsrats als angemessen. Diese drei
unabhangigen Mitglieder des Verwaltungsrats sind Anette Bronder, Dr. Frank Broer und Gregor
FalRbender-Menzel.

Festsetzungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Fihrungspositionen

Durch das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fithrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom Mai 2015 wurde die elumeo SE verpflichtet,
ZielgrofRen fur den Frauenanteil auf der Ebene des Verwaltungsrats, der geschéftsfihrenden
Direktoren und der nachfolgenden Fihrungsebene festzulegen. Zudem musste sie bestimmen, bis
wann der jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll. Das Gesetz legt fest, dass die Umsetzungsfrist
bis zu funf Jahre betragen kann.

Die elumeo SE ist stolz, auf allen Fihrungsebenen ihrer Tochtergesellschaften durchschnittlich einen
hohen Anteil an Frauen zu beschéftigen. Elumeo fordert aktiv die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
etwa durch Teilzeit- und Halbtagsmodelle, flexible Arbeitszeiten und Home-Office-Tage. Die
elumeo SE selbst hat angesichts ihrer geringen Mitarbeiterzahl unterhalb der geschéftsfiihrenden
Direktoren keine Fihrungsebenen. Auf der Ebene des Verwaltungsrats betrug der Frauenanteil zum
31. Dezember 2018 14,3%, der der geschéaftsfihrenden Direktoren 0%. Als ZielgrofRe fir den
Frauenanteil, der bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden soll, hat der Verwaltungsrat sich aus
Vorsichtsgriinden am aktuellen Prozentsatz orientiert und somit eine Zielgré3e von 14,3% fur den
Verwaltungsrat und 0% fir die geschéaftsfihrenden Direktoren, jeweils zu erreichen bis zum 30. Juni
2022 beschlossen. Die Gesellschaft winscht sich jedoch weiterhin bei zukinftig etwaig vakanten
Positionen Bewerbungen qualifizierter Frauen.

Compliance-Management System

Im elumeo-Konzern gelten fir alle Mitarbeiter verbindliche Vorgaben zur Einhaltung von geltenden
Gesetzen sowie unternehmensinternen Regeln und Grundsatzen (Compliance). Um regelkonformes
Verhalten zu fordern, hat der Verwaltungsrat der elumeo SE konzernweit geltende Richtlinien (Code
of Conduct) aufgestellt und an alle Mitarbeiter des elumeo-Konzerns verteilt. Auf der Grundlage des
Code of Conduct verpflichten sich alle Mitarbeiter, die geltenden Regeln einzuhalten und sich ethisch
korrekt zu verhalten. Fuhrungskrafte, insbesondere die Geschéftsfuhrer der jeweiligen
Konzerngesellschaften, tragen eine besondere Verantwortung, die Einhaltung der Compliance-
Regeln zu Uberwachen und eine Vorbildfunktion zu tbernehmen. Der Code of Conduct enthalt
verbindliche Regeln fur alle Mitarbeiter des elumeo-Konzerns, wird regelmafig tberpriuft und bei
Bedarf angepasst. Er ist eine wichtige Grundlage des Compliance-Management-Systems.
RegelmaRige interne Uberwachung und stichprobenartige Kontrollen der Funktionsfahigkeit des
Systems sind ein weiterer wichtiger Baustein. Im Rahmen des Compliance-Risikomanagements
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werden regelmaflig mdogliche Risiken evaluiert. Die Compliance-Beauftragte untersucht etwaige
Compliance-VerstoBe und berichtet direkt an den Verwaltungsratsvorsitzenden und den
Prufungsausschuss. Sie wird dabei durch den Compliance-Ausschuss unterstitzt, bestehend aus
dem Leiter von Corporate Finance und Risikomanagement, der Geldwaschebeauftragten und der
Datenschutzbeauftragten. Jeder Mitarbeiter ist angehalten, mogliche Compliance-VerstoRe an die
Compliance-Beauftragte oder seinen Vorgesetzten zu melden. Um eine anonyme Meldung
schwerwiegender VerstdBe zu ermdglichen, hat der elumeo-Konzern eine konzerninterne
Whistleblower-Hotline eingerichtet.



