Jahresabschluss 2015
und Zusammen-gefass-
ter Lagebericht

elumeo SE, Berlin



2| Jahresabschluss 2015 und Zusammengefasster Lagebericht | elumeo SE
Inhaltsverzeichnis

JAHRESABSCHLUSS ... e ettt e et e e e et e e e et e e e ataaaaaees 3
ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS ... .ttt e eeeees 6

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT ..o, 25



Jahresabschluss | elumeo SE | 3
JAHRESABSCHLUSS
Bilanz
zum 31. Dezember 2015 und 2014
AKTIVA
Anhang 31.12.2015 31.12.2014
EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgenswerte
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 17.559,00 21.848,80
Il. Einanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.880.000,00 3.880.000,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 29.708.721,36 0,00
1) 33.588.721,36 3.880.000,00
33.606.280,36 3.901.848,80
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 595.054,02 0,00
2. Sonstige Vermogensgegenstande 155.020,42 15.704,03
2.) 750.074,44 15.704,03
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 9.037.647,69 27.159,30
9.787.722,13 42.863,33
C. Rechnungsabgrenzungsposten (3. 84.204,34 6.000,00
Summe Aktiva 43.478.206,83 3.950.712,13
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zum 31. Dezember 2015 und 2014

Jahresabschluss | elumeo SE

PASSIVA
Anhang 31.12.2015 31.12.2014
EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 4.) 5.500.000,00 4.000.000,00
Il. Kapitalriicklage 4) 36.000.000,00 0,00
lll. Bilanzverlust -6.117.411,24 -967.915,98
35.382.588,76 3.032.084,02
B. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen (5.) 307.382,97 457.500,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 7.526.709,77 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 244.589,09 203.649,46
3. Finanzwerbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 0,00 252.615,15
4. Sonstige Verbindlichkeiten 16.936,24 4.863,50
davon aus Steuern EUR 16.936,24 (Vorjahr: EUR 4.863,50)
(6.) 7.788.235,10 461.128,11

Summe Passiva

43.478.206,83

3.950.712,13
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015 und 2014
Anhang 01.01. - 05.03. -

EUR 31.12.2015 31.12.2014
1. Sonstige betriebliche Ertrage (7)) 873.244,93 3.705,15
2. Personalaufwand

a. Léhne und Gehalter 505.726,43 60.659,10

b. Soziale Abgaben 45.896,82 2.957,15

(8.) 551.623,25 63.616,25

3. Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 10.693,80 2.731,20
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9) 1.467.072,68 165.234,72
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 563.877,11 0,00

davon verbundene Unternehmen EUR 561.975,50 (Vorjahr: EUR 0,00)
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 213.236,12 0,00

(10.) 350.640,99 0,00

7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -805.503,81 -227.877,02
8. AuBerordentliche Aufwendungen (11) 4.343.489,90 740.038,96
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 501,55 0,00
10. Jahresfehlbetrag -5.149.495,26 -967.915,98
11. Verlustwortrag aus dem Vorjahr -967.915,98 0,00
12. Bilanzverlust -6.117.411,24 -967.915,98
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A. Grundlagen der Abschlusserstellung

Firma und Sitz

elumeo SE, Erkelenzdamm 59/61, 10999 Berlin, Deutschland (,Gesellschaft”)

Griindung und Handelsreqgister

Die Gesellschaft wurde am 5. Marz 2014 unter der Firma ,Atrium 66. Europaische VV SE* als Europai-
sche Gesellschaft (SE) gegrindet und wird im Handelsregister Berlin-Charlottenburg in der Abteilung B
unter der Nr. 157 001 B geftihrt. In der auRerordentlichen Hauptversammlung vom 9. Juli 2014 wurde
die Umfirmierung der Gesellschaft in elumeo SE beschlossen sowie die Satzung der Gesellschaft im
Ubrigen neu gefasst.

Die elumeo SE ist eine bdrsennotierte Gesellschaft in der Rechtsform einer Européischen Gesellschaft
(Societas Europaea) und hat eine monistische Leitungsstruktur mit dem Verwaltungsrat als zentrales
Leitungs- und Kontrollorgan.

Gegenstand des Unternehmens

Die elumeo SE leitet als Muttergesellschaft die international tatige Unternehmensgruppe des elumeo-
Konzerns. Zu diesem Zweck halt sie Beteiligungen an Unternehmen im In- und Ausland. Der elumeo-
Konzern ist tatig in der Gestaltung, der Produktion und dem Vertrieb von Schmuck, Juwelierwaren,
Edelsteinen und verwandten Produkten Uber Internet, Katalog, Fernsehen, Einzelhandel und tiber sons-
tige, insbesondere elektronische, Vertriebswege sowie in der Erbringung von damit im Zusammenhang
stehenden Dienstleistungen.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wird entsprechend den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (,HGB*") sowie den
erganzenden Regelungen des Aktiengesetzes (,AktG*) erstellt. Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach
der fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschrift des 8 266 HGB. Die Gliederung der Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt nach § 275 HGB.

Die Gesellschaft weist grundsatzlich die GroRenmerkmale einer Kleinstkapitalgesellschaft i. S. d.
§ 267a HGB auf. Aufgrund der Einstufung als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschafti. S. d. § 264d
HGB gilt die Gesellschaft als gro3e Kapitalgesellschaft.

Eine Zusammenfassung einzelner Posten erfolgt nicht. Die Form der Darstellung, insbesondere die
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung, ist gegentiber dem Vorjahr verandert. Der Jahresab-
schluss enthalt Posten, deren Ausweis mit dem Vorjahr nicht vergleichbar ist. Die betreffenden abwei-
chenden Posten sind hinsichtlich ihres Betrags und ihrer Art im Anhang erlautert.

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr. Der Jahresabschluss wird in Euro
(LEUR") erstellt. Soweit nicht anders angegeben, beziehen sich die in Klammern dargestellten Ver-
gleichsangaben auf das Rumpfgeschéftsjahr vom 5. Méarz bis zum 31. Dezember 2014.

Aus rechentechnischen Grinden kdnnen in Tabellen und bei Textverweisen Rundungsdifferenzen zu
den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozent, usw.) auftreten.
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B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanz

Anlagevermoégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegensténde mit bestimmbarer Nutzungsdauer sind mit
den Anschaffungskosten vermindert um planmagige lineare Abschreibungen bewertet. Die Abschrei-
bungen werden Uber die voraussichtliche betriebliche Nutzungsdauer von drei Jahren vorgenommen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet. Abschreibungen auf Beteiligungen wer-
den aufgrund einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung vorgenommen. Anteile an auslandi-
schen verbundenen Unternehmen in Fremdwahrung werden mit dem aktuellen Umrechnungskurs zum
Erwerbszeitpunkt bilanziert.

Wertminderung von Vermégensgegenstanden des Anlagevermégens

Die Abschreibungsdauer und -methode der Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens mit einer
bestimmten Nutzungsdauer werden mindestens zum Ende jeder Berichtsperiode Uberprift und bei
Bedarf prospektiv angepasst. Die aufgrund von Anderungen der erwarteten betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauer oder des erwarteten Verbrauchs des zukinftigen wirtschaftlichen Nutzens des
Vermogensgegenstandes erforderlichen Anderungen der Abschreibungsdauer und/oder -methode
werden als Anderungen von Schatzungen behandelt.

Die Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens werden regelméafig auf eine mogliche dauerhafte
Wertminderung tUberprift. Sofern Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass der Vermogensgegenstand dau-
erhaft wertgemindert sein kénnte, werden au3erplanmafiige Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 3
HGB vorgenommen.

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden zum Nennbetrag beziehungsweise zu
Anschaffungskosten oder zum niedrigen Tageswert angesetzt. Abschreibungen auf Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande werden entsprechend der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls gebildet.
Mogliche Ausfallrisiken bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zudem durch
angemessene Einzelwert- bzw. Pauschalwertberichtigungen bericksichtigt.

Guthaben bei Kreditinstituten

Flissige Mittel werden zum Nennbetrag oder zum niedrigeren Tageswert angesetzt. Unter dem Posten
Guthaben bei Kreditinstituten werden fliissige Mittel mit einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten aus-
gewiesen.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit
sie Aufwand fur einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen. Vom Wabhlrecht der Ak-
tivierung eines Unterschiedsbetrags (Disagio) aus dem Erfullungsbetrag einer Verbindlichkeit und dem
niedrigeren Ausgabebetrag wurde nach § 250 Abs. 3 Satz 1 HGB Gebrauch gemacht. Die Abschreibung
der aktivierten Disagios erfolgt Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden Verbindlichkeit. Die Aufwen-
dungen werden unter den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital wird nach § 272 Abs. 1 Satz 1 HGB mit dem Nennbetrag angesetzt. Ein sich
ergebender Unterschiedsbetrag zwischen dem niedrigeren Nennbetrag und dem hdéheren Ausgabepreis
von Anteilen wird nach 8 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in die Kapitalriicklage eingestellt. Die Kosten einer
Kapitalerhohung werden analog dem Steuerrecht ergebniswirksam als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Anteilsbasierte Vergltungen

Vorbemerkungen

Im Geschéftsjahr 2015 hat der Verwaltungsrat der Gesellschaft aus einem neu aufgelegten Aktienopti-
onsprogramm Optionsrechte zum Bezug von Aktien der elumeo SE ausgegeben. Die neu gewahrten
anteilsbasierten Vergutungszusagen stellen Vergttungen mit Ausgleich durch eigene (echte) Eigenka-
pitalinstrumente (reales Aktienoptionsprogramm) dar.

Anteilsbasierte Vergutungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Die Bilanzierung anteilsbasierter Vergutungsprogramme ist im Handelsrecht nicht verbindlich geregelt.
Nach HGB ist umstritten, ob die Bilanzierung des gewahrten Optionsrechts bei echten Eigenkapitalin-
strumenten ratierlich als Personalaufwand zu erfassen ist oder aber in Ermangelung einer Entgeltlichkeit
in diesem Zeitraum nicht zu buchen ist.

Fur echte Eigenkapitalinstrumente bestehen grundsatzlich folgende Alternativen hinsichtlich der han-
delsrechtlichen Bilanzierung des reinen Optionsrechts:

1. Es kommt zu keiner bilanziellen Abbildung des Optionsrechts zum Zeitpunkt der Zusage. Der
Bundesfinanzhof (,BFH®) hat sich in seinem Urteil vom 25. August 2010 dieser Auffassung
angeschlossen und begriindet, dass ,die Ausgabe der Option sich einzig als Vermdgensverlust
bei den Altaktionéaren in Form einer sogenannten Verwasserung des Werts der bisher vorhan-
denen Aktien auswirke, was mit Blick auf das aktienrechtliche Trennungsprinzip die Vermo-
gens- und Ertragslage der Gesellschaft nicht berihre®.

2. Es wird wahrend des Erdienungszeitraums flr das reine Optionsrecht ratierlich eine Rickstel-
lung fur ungewisse Verbindlichkeiten zu Lasten des Personalaufwands gebildet. Bei Ausubung
des Optionsrechts durch den Begunstigten wird der in der Rickstellung bilanzierte Betrag in
das Eigenkapital (Kapitalriicklage) umgebucht.

3. Der Wert des reinen Optionsrechts ist mit Riickgriff auf die Vorschriften von IFRS 2 Aktienba-
sierte Vergiltung im Personalaufwand und im Eigenkapital ratierlich Gber den Erdienungszeit-
raum zu erfassen.

Im Jahresabschluss der elumeo SE wird die Ausgabe der Optionsrechte, in analoger Anwendung der
BFH-Rechtsprechung auf die handelsrechtliche Bilanzierung, zum Zeitpunkt der Zusage nicht bilanziert.
Der vom Begiinstigten zu zahlende Ausibungspreis ist bei Ausiibung des Optionsrechts niedriger als
der beizulegende Zeitwert der Aktie. Der der Gesellschaft bei Ausubung zuflieRende Betrag wird im
Zeitpunkt der Ausubung im gezeichneten Kapital nach § 272 Abs. 1 Satz 1 HGB mit dem Nennbetrag
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der Aktie und der Unterschiedsbetrag in der Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB als Differenz
aus dem niedrigeren Nennbetrag und dem beizulegenden Zeitwert der Aktie erfasst.

Ruckstellungen

Sonstige Rickstellungen
In den sonstigen Rickstellungen sind in angemessenem und in ausreichendem Umfang individuelle
Vorsorgen fir alle erkennbaren Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Diese sind geman

§ 253 Abs. 1 HGB in Héhe des nach vernilinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfillungs-
betrags angesetzt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt. Der Erfullungsbetrag ent-
spricht im vorliegenden Jahresabschluss regelmafRig dem Rickzahlungsbetrag.

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Sonstige betriebliche Ertrége werden zum Zeitpunkt der Leistungserbringung erfasst, sofern es wahr-
scheinlich ist, dass der Gesellschaft der wirtschaftliche Nutzen zuflie3en wird und die Hohe der Ertrage
verlasslich bestimmt werden kann. Ertrdge werden mit dem Betrag der erhaltenen bzw. der zu bean-
spruchenden Gegenleistung unter Berlicksichtigung vertraglich festgelegter Zahlungsbedingungen be-
wertet. Ertrage werden um Erlésschmélerungen gemindert.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verur-
sachung ergebniswirksam als Aufwand erfasst.

AuRerordentliche Ertrdge und Aufwendungen

AulRerordentliche Ertrage und aul3erordentliche Aufwendungen sind nach 8§ 277 Abs. 4 Satz 1 HGB
Ertrage und Aufwendungen, die nicht im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit anfallen. Sie sind
dadurch gekennzeichnet, dass sie zwar durch den Geschéftsbetrieb entstehen, aber auRerhalb des
eigentlichen Betriebszwecks (unternehmensfremd) und nicht regelméRig (selten) anfallen. Sie werden
daher zu besseren Beurteilung der Ertragslage von den ordentlichen Aufwendungen abgegrenzt.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzten sich aus den laufenden gezahlten und passivier-
ten Steuern der Berichtsperiode zusammen und belasten ausschlief3lich das Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit.

Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungstransaktionen werden zu dem am Tag des Geschéftsvorfalls gultigen Kassakurs in EUR
umgerechnet. Vermdgenswerte und Schulden in Fremdwahrung werden in der Bilanz zu jedem Stichtag
unter Verwendung des Stichtagkassakurses in EUR umgerechnet. Alle Umrechnungsdifferenzen wer-
den erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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C. Erlauterungen zur Bilanz

(1.) Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéftsjahr 2015 ist im Anlagenspiegel in der Anlage zu
diesem Anhang dargestellt. Zum Bilanzstichtag bestehen keine Hinweise auf eine mégliche dauerhafte
Wertminderung von Vermdgensgegenstédnden des Anlagevermdgens.

Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die Tochtergesellschaften Juwelo TV Deutschland
GmbH, Berlin, Deutschland, und Silverline Distributions Ltd., Hongkong, Volksrepublik China, an denen
die elumeo SE direkt 100,0% der Geschéftsanteile halt.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen beinhalten verzinsliche Finanzforderungen gegen die
Tochtergesellschaft Juwelo TV Deutschland GmbH aus der Ausleihung von Finanzmitteln. Die ausge-
reichten Finanzmittel stammen zum einen aus den im Zuge des Bdrsengangs vereinnahmten Erlésen
und zum anderen aus zwei von Kreditinstituten gewahrten Darlehen. Die ausgewiesenen Ausleihungen
haben zum Bilanzstichtag Restlaufzeiten bis zum 28. Februar 2017 (TEUR 6.500) bzw. bis zum 31. De-
zember 2018 (TEUR 23.209). Die Vertrage beinhalten jeweils automatische jahrliche Verlangerungsop-
tionen.

(2.) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande betreffen ausschliellich Forderungen aus Vorsteuer und haben
wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

(3.) Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Unterschiedsbetrage (Disagios) von insgesamt
TEUR 46 aus der Aufnahme von zwei Bankdarlehen. Die zugrunde liegenden Darlehensverbindlichkei-
ten haben eine Restlaufzeit bis zum Juni 2017.

(4.) Eigenkapital

Borsennotierung

Die elumeo SE beantragte im Juni 2015 die Zulassung von Aktien zum Bdrsenhandel am Regulierten
Markt der Frankfurter Wertpapierbodrse sowie dem Prime Standard, einem Teilsegment mit zusatzlichen
Zulassungsfolgepflichten. Der Antrag zur Zulassung bezog sich auf 1.500.000 neue Aktien und
4.000.000 bestehende Aktien aus dem Aktienbestand der Altaktionére.

Die Zulassung zum Bdrsenhandel wurde am 2. Juli 2015 erteilt und die Handelsaktivitaten wurden am
3. Juli 2015 aufgenommen.

Gezeichnetes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Juni 2015 wurde das gezeichnete Kapital
der Gesellschaft um bis zu EUR 1.500.000 auf bis zu EUR 5.500.000 durch Ausgabe von bis zu
1.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiuickaktien gegen Bareinlage erhéht. Die Aktien wurden
zum Betrag von je EUR 1,00 pro Aktie bzw. zu einem Gesamtausgabebetrag von EUR 1.500.000 aus-
gegeben. Zur Zeichnung der neuen Aktien wurde, zum Zwecke der spéateren 6ffentlichen Platzierung
der Aktien, ausschlie3lich eine der den Borsengang begleitenden Konsortialbanken zugelassen. Die
Kapitalerhéhung wurde mit Bareinlage vom 1. Juli 2015 in H6he von EUR 1.500.000 durchgefihrt und
die Satzung der Gesellschaft durch Beschluss vom 1. Juli 2015 ge&ndert. Im Rahmen des Bdrsengangs
wurden die neuen Aktien zu einem Emissionspreis von EUR 25,00 je Aktie vollstandig platziert. Jede
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Aktie berechtigt zu einer Stimme in der Hauptversammlung der Gesellschaft. Es bestehen keine Stimm-
rechtsbeschrankungen. Die Aktien sind fir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2015 vollstandig dividen-
denberechtigt.

Das gezeichnete Kapital der elumeo SE zum 31. Dezember 2015 betragt insgesamt EUR 5.500.000
(31. Dezember 2014: EUR 4.000.000) und ist eingeteilt in 5.500.000 nennwertlose Stuickaktien mit ei-
nem rechnerischen Anteil am gezeichneten Kapital von EUR 1,00 je Aktie. Vor Durchflihrung der Kapi-
talerhéhung vom 1. Juli 2015 wurden durch Beschluss der auf3erordentlichen Hauptversammlung vom
7. April 2015 die Aktien im Verhaltnis 1:1 von Namensstiuckaktien auf Inhaberstlickaktien umgestellt.
Die Gesellschaft wurde gemaR 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, bis zum 6. April 2020 eigene Aktien
in einem Volumen von bis zu 10,0% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden gezeichne-
ten Kapitals zu erwerben. Zum 31. Dezember 2015 wurden keine eigenen Aktien erworben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betragt zum 31. Dezember 2015 insgesamt TEUR 36.000 (31. Dezember 2014:
TEUR 0). Die Kapitalriicklage wurde im Zuge des o6ffentlichen Angebots der 1.500.000 neuen Aktien in
Hohe der Differenz aus dem Nennwert der neu ausgegebenen Aktien von EUR 1,00 je Aktie und dem
hoéheren Emissionspreis von EUR 25,00 je Aktie eingestellt.

Bilanzverlust

Der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2015 setzt sich zusammen aus dem Verlustvortrag aus dem Vor-
jahr in Hohe von EUR -967.915,98 und dem Jahresfehlbetrag des Geschéaftsjahres 2015 von
EUR -5.149.495,26.

Genehmigtes Kapital, Bedingtes Kapital sowie Wandelschuld- und Optionsschuldverschreibungen

Durch Beschluss der auf3erordentlichen Hauptversammlung am 7. April 2015 wurde der Verwaltungsrat
erméachtigt, bis zum 6. April 2020 das gezeichnete Kapital der elumeo SE um bis zu insgesamt EUR
2.000.000 durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlage zu erhthen (Genehmigtes Kapital 2015).

Der Verwaltungsrat wurde ferner ermachtigt, bis zum 6. April 2020 auf den Inhaber lautende Wandel-
schuld- oder Optionsschuldverschreibungen in einem Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 150,0 Mio.
zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern Wandlungs- oder Optionsrechte zum Bezug von insge-
samt bis zu 1.600.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiuickaktien der Gesellschaft mit einem antei-
ligen Betrag am gezeichneten Kapital von insgesamt bis zu EUR 1.600.000 zu gewéhren (Bedingtes
Kapital 2015/1). Zum 31. Dezember 2015 wurden keine Schuldverschreibungen begeben.

Des Weiteren wurde der Verwaltungsrat erméchtigt, bis zum 6. April 2020 Optionsrechte zum Bezug
von insgesamt bis zu 400.000 neuen, nennbetragslosen auf den Inhaber lautenden Stlckaktien der
Gesellschaft zu gewahren (Aktienoptionsprogramm 2015). In diesem Zusammenhang darf das gezeich-
nete Kapital der Gesellschaft um bis zu EUR 400.000 durch Ausgabe neuer Aktien bedingt erhdht wer-
den (Bedingtes Kapital 2015/11). Das Bedingte Kapital 2015/11 dient ausschlie3lich der Gewahrung neuer
Aktien an die Inhaber von Optionsrechten aus dem Aktienoptionsprogramm 2015 (,AOP 2015%).

Mit Datum vom 1. Juli 2015 hat der Verwaltungsrat aus dem AOP 2015 insgesamt 151.000 Options-
rechte zum Bezug von 151.000 Aktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von
EUR 151.000 ausgegeben (,Tranche A*). Die Ausgabe der Optionsrechte der Tranche A erfolgte unter
der aufschiebenden Bedingung der erstmaligen Aufnahme des Handels mit den Aktien der Gesellschaft
an der Frankfurter Wertpapierbdrse. Der nach Ablauf des Erdienungszeitraums bei Ausiibung der Op-
tionsrechte jeweils zu zahlende Auslibungspreis entspricht dem Emissionspreis der Aktie.

Mit Datum vom 23. Dezember 2015 hat der Verwaltungsrat aus dem AOP 2015 weitere 10.000
Optionsrechte zum Bezug von 10.000 Aktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von
EUR 10.000 ausgegeben (,Tranche B). Der zu zahlende Ausubungspreis betragt EUR 19,64 je Aktie.



Anhang zum Jahresabschluss | elumeo SE | 13

Anteilsbasierte Vergiitungen

Vorbemerkungen

Die Bilanzierung anteilsbasierter Vergitungszusagen ist im Handelsrecht nicht verbindlich geregelt. Der
Ansatz anteilsbasierter Vergitungen erfolgt im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Gesellschaft, in
klarer Abgrenzung zu IFRS 2, grundsatzlich nicht zum Zeitpunkt der Gewéahrung der Optionsrechte,
sondern zum Zeitpunkt deren Austibung. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zum Zeit-
punkt der Austibung.

Die von der elumeo SE im Geschéftsjahr 2015 gewahrten anteilsbasierten Vergiitungszusagen aus dem
AOP 2015 stellen Vergiitungen mit Ausgleich durch eigene (echte) Eigenkapitalinstrumente dar.

Aktienoptionsprogramm 2015

Das im Geschéftsjahr 2015 aufgelegte AOP 2015 berechtigt geschéaftsfihrende Direktoren und leitende
Angestellte der elumeo SE sowie Geschaftsfiihrer und ausgewéahlte Mitarbeiter von Tochtergesellschaf-
ten der elumeo SE am Bilanzstichtag zum Bezug von insgesamt 136.875 Anteilen der
elumeo SE. Die Optionsrechte werden ausubbar, sofern die Beglinstigten erstens die vorgesehene
Dienstzeit einer Tranche ableisten, zweitens das im AOP 2015 festgelegte kapitalmarktbasierte Erfolgs-
ziel erfillt wird, drittens die Stillhaltefrist verstrichen ist und viertens ein festgelegter Gesamtgewinn aus
der Ausiibung der Optionsrechte nicht Gberschritten wird (Ausibungssperre). Jedes Optionsrecht be-
rechtigt zum Bezug von je einer Aktie mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von EUR
1,00 je Aktie. Die Ausgabe von Vergitungszusagen aus dem AOP 2015 ist zum Bilanzstichtag nicht
abgeschlossen.

Die Anzahl der ausstehenden Optionsrechte aus dem AOP 2015 hat sich im Geschéftsjahr 2015 wie
folgt entwickelt:

Anzahl Gewichteter
der durch-
Options- schnittlicher
rechte Auslibungs-
Anlass der Anderung preis in EUR
Anzahl der ausstehenden Optionsrechte zum 01.01.2015 0 0,00
In der Berichtsperiode gewahrte Optionsrechte 161.000 24,67
In der Berichtsperiode verwirkte Optionsrechte -24.125 25,00
In der Berichtsperiode ausgetibte Optionsrechte 0 0,00
In der Berichtsperiode verfallene Optionsrechte 0 0,00
Anzahl der ausstehenden Optionsrechte zum 31.12.2015 136.875 24,61

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit bis zum Verfallstag der zum 31. Dezember 2015 ausste-
henden Optionsrechte betragt rund 9,50 Jahre. Zum Bilanzstichtag sind keine Optionsrechte ausiibbar.
Der gewichtete durchschnittliche Ausiibungspreis der Optionsrechte betragt zum 31. Dezember 2015
rund EUR 24,61. Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert eines im Geschéaftsjahr 2015
neu gewahrten Optionsrechts betréagt EUR 8,65. Der beizulegende Zeitwert der Optionsrechte setzt sich
zusammen aus dem inneren Wert und dem Zeitwert multipliziert mit der Wahrscheinlichkeit fiir das vo-
raussichtliche Erreichen der Dienstzeitbedingung. Der beizulegende Zeitwert der zum Bilanzstichtag
ausstehenden Optionsrechte betrug zum Zeitpunkt der Gewahrung, unter Beriicksichtigung der voll-
standigen Erdienung, insgesamt TEUR 1.188.
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Der beizulegende Zeitwert der Optionsrechte zum Zeitpunkt der Gewéhrung wurde mittels eines Black-
Scholes-Optionspreismodells geschéatzt und in Hinblick auf den Eintrittszeitpunkt des Erfolgsziels bzw.
den Auslibungszeitpunkt um eine Szenariorechnung erganzt.

Fir weitere Informationen zu den Optionsrechten wird auf Abschnitt [E.: Anteilsbasierte Vergutungen]
und Abschnitt [H.(21.)] des Konzernanhangs der elumeo SE fiir das zum 31. Dezember 2015 endende
Geschaéftsjahr verwiesen.

(5.) Riuckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen:

e die Erstellung und Priifung des Einzel- und Konzernjahresabschlusses der Gesellschaft von
TEUR 185 (Vorjahr: TEUR 135),

e noch nicht gezahlte Vergltungen an nicht geschéaftsfihrende Mitglieder des Verwaltungsrats
von TEUR 51 (Vorjahr: TEUR 0),

e die Vorbereitung und Durchfiihrung der Jahreshauptversammlung von TEUR 47 (Vorjahr:
TEUR 0) sowie

¢ in nicht wesentlichem Umfang ausstehende Eingangsrechnungen.

[Anmerkung: Die sonstigen Riuckstellungen fir ausstehende Eingangsrechnungen zum
31. Dezember 2014 beinhalteten TEUR 323 im Zusammenhang mit der Restrukturierung des
elumeo-Konzerns und der Vorbereitung und Durchfilhrung des Bdrsengangs der elumeo SE.]

Samtliche Ruckstellungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

(6.) Verbindlichkeiten

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben zum jeweiligen Bilanzstichtag folgende Restlaufzeiten:

Art der Verbindlichkeit Restlaufzeit zum 31.12.2015
TEUR <1lJahr 1-5Jahre >5Jahre Summe
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 27 7.500 0 7.527
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 245 0 0 245
3. Finanzverbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
4. Sonstige Verbindlichkeiten 17 0 0 17
davon aus Steuern 17 0 0 17
288 7.500 0 7.788
Art der Verbindlichkeit Restlaufzeit zum 31.12.2014
TEUR <1Jahr 1-5Jahre >5Jahre Summe
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 204 0 0 204
3. Finanzwerbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 253 0 0 253
4. Sonstige Verbindlichkeiten 5 0 0 5
davon aus Steuern 5 0 0 5
461 0 0 461
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Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Am 11. Februar 2015 wurde der elumeo SE ein Betriebsmitteldarlehen mit einer Gesamtkreditlinie von
bis zu TEUR 5.000 zum Zwecke der Finanzierung des Wachstums des elumeo-Konzerns gewahrt. Dar-
Uber hinaus wurde der elumeo SE eine Kontokorrentkreditlinie von bis zu TEUR 2.500 eingeraumt. Die
Darlehen haben eine Laufzeit von zwei Jahren. Zum 31. Dezember 2015 sind die Kreditlinien voll mit
TEUR 7.500 in Anspruch genommen.

Fir die Darlehensverbindlichkeiten wurden in voller Hohe Sicherheiten von Tochtergesellschaften der
elumeo SE in Form einer Raumsicherungsiibereignung von Vorraten (Handelswaren) und selbstschuld-
nerischen Birgschaften gewahrt.

Ubrige Verbindlichkeiten

Samtliche tbrigen ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr. Fir die Gbrigen Verbindlichkeiten wurden wie im Vorjahr keine Sicherheiten gewahrt.

Die im Jahresabschluss fir das zum 31. Dezember 2014 endende Geschéftsjahr ausgewiesenen Ver-
bindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind zum 31. Dezember 2015, in Anwendung von
§ 265 Abs. 1 HGB zum Zweck der eindeutigen Abgrenzung des handelsrechtlichen Charakters der
Verbindlichkeiten, als Finanzverbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen bezeichnet.



16 | Anhang zum Jahresabschluss | elumeo SE

D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(7.) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Erbringung konzerninternen IT
Entwicklungsdienstleistungen fiir Vertriebsgesellschaften des elumeo-Konzerns. Die Dienstleistungen
betreffen die Pflege und die Weiterentwicklung der genutzten Unternehmenssoftware bestehend aus
unternehmensinternen Web-Anwendungen und Nutzersoftware wie Mobile Apps und Smart-TV-Apps.

(8.) Personalaufwand

Im Geschaftsjahr 2015 waren in der Gesellschaft neben den geschéftsfilhrenden Direktoren durch-
schnittlich rund 3,0 Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente (VZA)) beschéftigt (Vorjahr: 0,5 VZA). Im Personal-
aufwand sind ferner die Vergiitungen der durchschnittlich rund 2,5 VZA (Vorjahr: 0,5 VZA) geschéfts-
fuhrenden Direktoren enthalten.

(9.) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschéftsjahr wurden der Gesellschaft im Rahmen des operatives Geschéftsbetriebs insgesamt
TEUR 816 (Vorjahr: TEUR 0) von verbundenen Unternehmen weiterbelastet. Die Weiterbelastungen
beinhalten im Wesentlichen bezogene Leistungen im Zusammenhang mit der Erbringung der konzern-
internen IT Entwicklungsdienstleistungen fur die Vertriebsgesellschaften des elumeo-Konzerns.

Dartber hinaus beinhalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Wesentlichen die zurlickge-
stellten Kosten fir die Erstellung und Prifung des Einzel- und Konzernabschlusses und die Jahres-
hauptversammlung fir das Geschéftsjahr 2015, die Vergutungen fir die nicht geschéftsfihrenden Mit-
glieder des Verwaltungsrats sowie laufende Rechts- und Beratungskosten.

(10.) Finanzergebnis

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage betreffen mit TEUR 562 (Vorjahr: TEUR 0) die verzinslichen
Ausleihungen an eine Tochtergesellschaft.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Zinsaufwendungen fir die
zwei Bankdarlehen (TEUR 180) und die anteilige Auflosung der zugehdrigen Disagios (TEUR 29).

(11.) AuRerordentliche Aufwendungen

Im Geschaftsjahr 2015 haben aulRerordentliche Aufwendungen von TEUR 4.343 (Vorjahr: TEUR 740)
das Jahresergebnis belastet. Die Aufwendungen stellen Sondereffekte im Zusammenhang mit der Zu-
lassung der Aktien der elumeo SE zum Borsenhandel dar. Die nach ihrer Art und Hohe einmaligen
Kosten betreffen im Wesentlichen Transaktionsgebihren der Konsortialbanken, Rechts- und Bera-
tungskosten, Kosten fir die Erstellung des Wertpapierprospekts und die Erteilung des Comfort Letter
sowie Unterstitzungsleistungen bei der Erstellung und Prufung der Kombinierten Konzernabschlisse
fur die Geschéftsjahre 2012 bis 2013.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung fur den Zeitraum vom 5. Marz bis zum 31. Dezember 2014
unter dem Posten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesenen Betrage von TEUR 905
beinhalten auRerordentliche Aufwendungen von TEUR 740 im Zusammenhang mit der Restrukturierung
des elumeo-Konzerns und der Vorbereitung der Bérsenzulassung der Aktien der elumeo SE. Im Jah-
resabschluss des zum 31. Dezember 2015 endenden Geschéftsjahres erfolgt in Hinblick auf die Vor-
jahreszahlen dahingehend eine Ausweisanderung, dass diese aul3erordentlichen Aufwendungen fir
eine bessere Vergleichbarkeit nunmehr nicht im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit, sondern
unter dem Posten der aul3erordentlichen Aufwendungen ausgewiesen werden.
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E. Sonstige Angaben

Angaben zum Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat

Wahrend des Geschéftsjahres 2015 waren folgende Personen geschaftsfiihrende Direktoren bzw. Mit-
glieder des Verwaltungsrats:

Geschaftsfiihrende Direktoren Beruf Ende der Bestellung
Bernd Fischer Kaufmann 9. Juli 2016 (Verlangerung
(Binzelvertretungsbefugnis seit 13. Februar 2015) fir den 29. Marz 2016 geplant)
Thomas Jarmuske Kaufmann 28. Mai 2020

(Binzelvertretungsbefugnis seit 14. Juni 2015)

Boris Kirn Kaufmann 13. Februar 2017
(Bnzelvertretungsbefugnis seit 13. Februar 2015)

Mitglieder des Verwaltungsrats Beruf Ende der Amtszeit
Wolfgang Boyé (Verwaltungsratsvorsitzender) Kaufmann Ordentliche Jahres-
(seit 21. Juli 2014) hauptversammlung 2020
Don Kogen (Stellvertretender Verwaltungsratsvorsitzender) Kaufmann Ordentliche Jahres-
(seit 13. Februar 2015) hauptversammlung 2021
Anette Bronder Kauffrau Ordentliche Jahres-
(seit 29. Mai 2015) hauptversammlung 2021
Deborah Cauill Kauffrau Ordentliche Jahres-
(seit 21. Juli 2014) hauptversammlung 2020
Bernd Fischer Kaufmann Ordentliche Jahres-
(seit 21. Juli 2014: Mitglied des Verw altungsrats, hauptversammlung 2020
(seit 21. Juli 2014: Bestellung zum geschéftsfihrenden Direktor)

Thomas Jarmuske Kaufmann Ordentliche Jahres-
(seit 7. April 2015: Mitglied des Verw altungsrats, hauptversammlung 2021
(seit 14. Juni 2015: Bestellung zum geschéftsfihrenden Direktor)

Boris Kirn Kaufmann Ordentliche Jahres-
(seit 13. Februar 2015: Mitglied des Verw altungsrats, hauptversammlung 2021
(seit 13. Februar 2015: Bestellung zum geschéftsfihrenden Direktor)

Roland Sand Kaufmann Ordentliche Jahres-
(seit 7. April 2015) hauptversammlung 2021

Aktienbesitz des Verwaltungsrats und meldepflichtige Wertpapiergeschéafte nach 8§ 15a WpHG

Zum Bilanzstichtag betrug der direkte Anteilsbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrats einzeln nicht
mehr als 2,55% und insgesamt nicht mehr als 7,08% der von der elumeo SE ausgegebenen Aktien.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sowie ihnen gemaf § 15a WpHG nahestehenden Personen sind
verpflichtet, Geschéafte mit Aktien der elumeo SE (sogenannte Directors‘ Dealings) der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht und der elumeo SE mitzuteilen. Die elumeo SE ist verpflichtet, diese
Transaktionen unverziglich nach Mitteilung zu veréffentlichen. Im Geschaftsjahr 2015 hat Herr Don
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Kogen, Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats, 59.000 Aktien zu EUR 19,95 je Aktie an die
OSH, ein nahestehendes Unternehmen in enger Beziehung zu einem Mitglied des Verwaltungsrats,
veraufert. Das Geschaft wurde aul3erbdrslich getétigt und stellt eine Transaktion innerhalb des beste-
henden Aktionarskreises dar.

Fur weitere Informationen zu historischen und, sofern vorhanden, aktuellen Directors’ Dealings, wird auf
die Veroffentlichungen auf der Internetseite der Gesellschaft unter http://www.elumeo.com/investor-
relations/aktuelle-mitteilungen/directors-dealings verwiesen.

Vergitungen

Die geschaftsfihrenden Direktoren und die nicht geschéaftsfiihrenden Mitglieder des Verwaltungsrats
haben im Geschéftsjahr 2015, ausschlie3lich fur ihre Tétigkeit als Organmitglieder der Gesellschatft,
eine Gesamtvergutung nach § 285 Nr. 9a HGB von TEUR 508 (Vorjahr: TEUR 54) erhalten.

Dartber hinaus wurden den geschéftsfihrenden Direktoren im Geschaftsjahr 2015 insgesamt 17.000
Optionsrechte aus der Tranche A des AOP 2015 gewahrt. Die gewahrten Optionsrechte hatten zum
Zeitpunkt der Gewahrung, unter der Annahme der vollstandigen Erdienung, einen geschétzten beizule-
genden Zeitwert von TEUR 145.

In Folge des Beschlusses der auRerordentlichen Hauptversammlung vom 7. April 2015 erfolgt eine in-
dividualisierte Offenlegung der Gesamtbezlige nach 8 285 Nr. 9a HGB der einzelnen Organmitglieder
nicht.

Fur weitere Informationen zur Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats wird auf die Ausfiihrungen
im Vergutungsbericht verwiesen, der Bestandteil des Konzernlageberichts ist.

Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrats

Die folgenden Mitglieder des Verwaltungsrats der elumeo SE haben im Geschaftsjahr 2015 Mitglied-
schaften in weiteren Aufsichtsraten und anderen in- und auslandischen Kontrollgremien wahrgenom-
men:

Mitglied des Verwaltungsrats Wirntschaftsunternehmen
Mandat

Anette Bronder

Mitglied des Aufsichtsrats (Vorsitzende) * T-Systems Multimedia Solutions GmbH, Dresden
« Stroer SE & Co. KGaA, Kéln

Roland Sand

Mitglied des Aufsichtsrats (Vorsitzender) * Capital One AG, Minchen

Mitglied des Beirats (Vorsitzender) * Glycotope GmbH, Berlin

Non-Executive Board Member * Mutlpx Ltd, Kingston, UK

Periodenfremde Ertrédge und Aufwendungen

Die periodenfremden Ertrdge belaufen sich auf TEUR 7,5 und betreffen ausschlief3lich Ertrage aus der
Auflésung von Ruckstellungen.

Die periodenfremden Aufwendungen betragen im Geschéftsjahr TEUR 44 und beinhalten Kosten fir
die Prifung des Jahresabschlusses des zum 31. Dezember 2014 endenden Geschéftsjahres, fur die im
Vorjahr nicht in vollem Umfang Rickstellungen gebildet wurden, sowie Kosten aus sonstigen Bera-
tungsleistungen.
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Honorar des Abschlussprifers

Die im Geschéftsjahr 2015 als Aufwand erfassten Gesamthonorare fur den Abschlusspriifer, die Ernst
& Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, werden nicht angegeben, da die Betrage in die
Angaben im Konzernabschluss der elumeo SE einbezogen werden.

Forschung und Entwicklung

Die elumeo SE betreibt keine Forschung. Die Entwicklungstatigkeit beschrankt sich auf die Pflege und
Weiterentwicklung der genutzten Unternehmenssoftware bestehend aus unternehmensinternen Web-
Anwendungen und Nutzersoftware wie Mobile Apps und Smart-TV-Apps. Die angefallenen Kosten fur
die Entwicklungstatigkeiten werden nicht aktiviert, sondern aufwandswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst, da die Aktivierungsvoraussetzungen nicht vorlagen.

Anteilsbesitz

Die elumeo SE halt, direkt oder mittelbar Gber zwischengeschaltete Tochtergesellschaften, 100,0% 3
der Geschéftsanteile an den folgenden Gesellschaften:

Gesellschatft Sitz Funk- Eigen- Gezeich- Jahres-  Ful-

tionale kapital netes ergebnis  note

Wahrung Kapital
01.01.-

TEUR 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
Juwelo TV Deutschland GmbH Berlin EUR 7.476 226 -10.905 !
JTV Senices GmbH Berlin EUR -93 25 32 !
Juwelo ltalia s.r.1. Rom EUR 138 10 -4.062 !
Juwelo France SAS Paris EUR 42 50 -8 !
Rocks & Co Productions Ltd.  Birmingham  GBP -6.523 13.589 -7.750 12
Juwelo USA, Inc. Wilmington USD 21 0 20 12
Silverline Distribution Ltd. Hongkong USD 14.156 1 2.709  bL24
Porn Wong Kitt Company Ltd. Bangkok THB 26.277 7.644 15.208 1234

' Die Angaben entsprechen dem nach landesspezifischen Vorschriften aufgestellen Abschluss und sind zum Teil vorlaufig.

2 Die Angaben zum Eigenkapital erfolgen auf Basis der Umrechnung zum Stichtagskassakurs am Bilanzstichtag ohne Berlick-
sichtigung der Dotierung der Rucklage fur Wahrungsumrechnung aus der Umrechnung des Fremdwéhrungsabschlusses.

8 Insgesamt werden 2 von 30.000.000 Geschéftsanteile durch Dritte gehalten.

“ Die Angaben beinhalten ergebniswirksame Konzernnachbuchungen zu Zwecken der Periodenabgrenzung.

Mit Verschmelzungsbeschluss und Verschmelzungsvertrag wurde die Tochtergesellschaft JTV Services
GmbH, als Ubertragende Rechtstragerin, rickwirkend zum 1. Januar 2016 im Wege der Verschmelzung
durch Aufnahme ohne Abwicklung auf die Juwelo TV Deutschland GmbH, als Gbernehmende Rechts-
tragerin, verschmolzen.

Konzernzugehdrigkeit

Die elumeo SE erstellt als deutsche Muttergesellschaft den obersten Konzernabschluss. Der Konzern-
abschluss der elumeo SE wird unter Anwendung der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt (§ 315a HGB). Der Konzernabschluss wird im elekt-
ronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

In Ubereinstimmung mit der Intention des Gesetzgebers zu den Regelungen nach § 285 Nr. 21 HGB,
identifiziert die Gesellschaft den Kreis der nahestehenden Personen und Unternehmen entsprechend
IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen.
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Wesentliche nahestehende Personen und Unternehmen der elumeo SE sind:

samtliche in den Konzernabschluss der elumeo SE einbezogene Tochtergesellschaften,

der Aktionar Herr Wolfgang Boyé, Berlin, Deutschland, sowie durch ihn direkt oder indirekt
kontrollierte Holding-Gesellschaften, die ihrerseits Beteiligungen an nahestehenden Unterneh-
men der elumeo SE halten, im Einzelnen insbesondere:

- die UV Interactive Services GmbH, Berlin, Deutschland (,UVIS®), deren Geschéftsanteile
zu 100,0% von Herrn Boyé gehalten werden,

- die Aktionarin Blackflint Ltd., Paphos, Zypern (,BFL®), deren Geschéftsanteile zu 100,0%
von der UVIS gehalten werden,

die Serifos Foundation, Vaduz, Liechtenstein (,Serifos*), die 100,0% der Geschéftsanteile an
der Aktionarin Ottoman Strategy Holdings (Suisse) SA, Zug, Schweiz (,OSH") halt, sowie aus-
gewdhlte Mitglieder der Familie Jamratkittivan als Begunstigte der Serifos,

die River City Company Limited, Chanthaburi, Thailand (,RCCL"), eine Gesellschaft, deren
Geschaftsanteile zu 100,0% von Herrn Teerasak Jamratkittiwan, einem Mitglied der Familie
Jamratkittiwan gehalten werden,

Moving Colours Limited, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate, die als Vorlauferin der Produk-
tionsgesellschaft des elumeo-Konzerns unter der indirekten Kontrolle der OSH steht und die in
den vorherigen Geschéftsjahren wesentliche Geschéftsaktivitdten mit dem elumeo-Konzern
unterhalten hat, sowie

die Mitglieder des Verwaltungsrats der elumeo SE.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden von der elumeo SE folgende wesentliche Transaktionen mit naheste-
henden Personen und Unternehmen getatigt:

Samtliche Geschaftsvorfélle mit Tochtergesellschaften erfolgten im Rahmen der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit als Holdinggesellschaft (vor allem Finanzierungstatigkeiten und die Erbrin-
gung konzerninterner Dienstleistungen) und wurden zu handelsiblichen Konditionen abge-
schlossen.

Im Ergebnis der getatigten Transaktionen bilanziert die elumeo SE zum 31. Dezember 2015
Ausleihungen an verbundene Unternehmen (TEUR 29.709) und Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen aus Dienstleistungen (TEUR 595). Die betreffenden Betrage werden unter
den entsprechenden Posten der Bilanz ausgewiesen.

Der elumeo SE wurden fur die in Abschnitt [C.(6.)] erlauterten Darlehensverbindlichkeiten mit
Datum vom 28. Mai 2015 Sicherheiten von Tochtergesellschaften und von nahestehenden
Personen gewahrt.

Urspriinglich begebene selbstschuldnerische Biirgschaften der Herren Wolfgang Boyé, Tee-
rasak Jamratkittiwvan, Chanthaburi, Thailand und Don Kogen, Chanthaburi, Thailand, wurden
2015 wieder freigegeben.

Mit Datum vom 1. Juli 2015 wurden den geschéftsfihrenden Direktoren des Verwaltungsrats
insgesamt 17.000 Optionsrechte aus dem AOP 2015 gewahrt. Die gewahrten Optionsrechte
hatten zum Zeitpunkt der Gewéahrung, unter der Annahme der vollstandigen Erdienung, einen
geschétzten beizulegenden Zeitwert von TEUR 145.

Nach einem Beschluss des Verwaltungsrats der elumeo SE vom 8. September 2015 und mit
Kaufvertrag vom 10. September 2015 hat die PWK den Produktionsstandort in Chanthaburi,
Thailand, von der RCCL fir einen Kaufpreis von TEUR 4.680 (Fremdw&hrungsumrechnung
zum Kassakurs am Zahlungsdatum) erworben. Die Transaktion wurde zu marktiiblichen Kon-
ditionen abgeschlossen.
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e Im Dezember 2015 wurde ein Mitglied der Familie des nicht geschéftsfihrenden Mitglieds des
Verwaltungsrats als Geschéftsfilhrer der R&C bestellt. Neben der Organvergiitung wurden
dem Geschéftsfuhrer im Geschéftsjahr 2015 in zwei Tranchen insgesamt 10.000 Options-
rechte aus dem AOP 2015 mit einem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung
von TEUR 150 gewabhrt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gegeniber fremden Dritten

Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2015 keine wesentlichen sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen, die nicht in der Bilanz enthalten sind.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

Der elumeo SE wurden im Geschéftsjahr 2015 insgesamt TEUR 816 (Vorjahr: TEUR 0) fur Dienstleis-
tungen von Tochtergesellschaften weiterbelastet. Aufgrund einer geplanten Neustrukturierung der kon-
zerninternen Wertschopfungsfunktionen werden fir das Geschéftsjahr 2016 nach gegenwartiger Ein-
schéatzung keine vergleichbaren Weiterbelastungen erwartet, weil die betreffenden Kosten unmittelbar
in der entsprechenden Position der Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft zu erfassen sein
werden.

Haftungsverhaltnisse

Die elumeo SE hat im Geschaftsjahr 2015 gegeniiber einem Vertragspartner einer indirekt kontrollierten
Tochtergesellschaft erklart, fir samtliche im Zeitraum vom 1. Juli 2015 bis zum 30. September 2016
zwischen dem Vertragspartner und der Tochtergesellschaft vertraglich vereinbarten Bruttozahlungen in
Hohe von rund EUR 6,0 Mio. zu birgen. Der Vertragspartner kann eine Verlangerung der Burgschafts-
erklarung verlangen. Das Risiko einer Inanspruchnahme ist als gering einzuschétzen, weil die verein-
barten Zahlungen auf Grundlage der bestehenden Unternehmensplanung der Tochtergesellschaft aus
dem Cashflow zu bedienen sind.

Daruber hinaus bestanden zum Bilanzstichtag keine Haftungsverhéltnisse i. S. d. § 251 HGB.

Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Beteiligungen am Kapital, die 10,0% bzw. 25,0% der Stimmrechte Uberschreiten

Zum 31. Dezember 2015 bestanden die folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital der
elumeo SE, die jeweils die Schwellen von 10,0% und 25,0% der Stimmrechte Uberschritten haben:
Ottoman Strategy Holdings (Suisse) SA, Zug, Schweiz (direkt), Blackflint Ltd., Paphos, Zypern (direkt),
Serifos Foundation, Vaduz, Liechtenstein (indirekt), UV Interactive Services GmbH, Berlin (indirekt) und
Herr Wolfgang Boyé, Berlin (indirekt). Dariliber hinaus wurden durch die vorgenannten Unternehmen
und Personen weitere Meldeschwellen gemaR § 21 Abs. 1 WpHG Uberschritten.

Fir weitere Informationen zu Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG wird auf die Mitteilungen nach 8§ 21
Abs. 1 WpHG in diesem Anhang verwiesen.
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Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG
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Gesellschaftsname Sitz [+] Uber- Melde- Datum Stimm- Anzahl Zugerechnete Stimmrechte nach § 22 WpHG
bzw. schwelle rechts- der
[-] Unter- % anteil Stimm-
schreitung % rechte
Baader Erstnotiz 7.7.2015 27,27 1.500.000 1.500.000
Baader Verw altungs GmbH Unterschlei3heim, Erstnotiz 7.7.2015 27,27 1.500.000 1.500.000 nach § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG
Deutschland
Baader Immobilien- Unterschlei3heim, Erstnotiz 7.7.2015 27,27 1.500.000 1.500.000 nach § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG
verw altungs GmbH & Co. KG Deutschland
Baader Beteiligungs GmbH Unterschlei3heim, Erstnotiz 7.7.2015 27,27 1.500.000 1.500.000 nach § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG
Deutschland
Baader Bank AG UnterschleiBheim, Erstnotiz 7.7.2015 27,27 1.500.000
Deutschland
Blackflint Ltd Paphos, Erstnotiz 7.7.2015 72,73 4.000.000 2.348.247
Zypern
Boyé Erstnotiz 7.7.2015 72,73 4.000.000 1.651.753 nach § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG
3.931.754 nach § 22 Abs. 2, Satz 1 WpHG
Fischer Erstnotiz 7.7.2015 72,73 4.000.000 3.999.999 nach § 22 Abs. 2, Satz 1 WpHG.
Jarmuske Erstnotiz 7.7.2015 72,73 4.000.000 3.860.000
Kirn Erstnotiz 7.7.2015 72,73 4.000.000 3.860.000
Kogen Erstnotiz 7.7.2015 72,73 4.000.000 3.940.000
Ottoman Strategy Zug, Schw eiz Erstnotiz 7.7.2015 72,73 4.000.000 2.190.000 nach § 22 Abs. 2, Satz 1 WpHG
Holdings (Suisse) SA
Taylor Erstnotiz 7.7.2015 72,73 4.000.000 3.960.000 nach § 22 Abs. 2, Satz 1 WpHG
Jamratkittiw an Erstnotiz 7.7.2015 72,73 4.000.000 4.000.000 nach § 22 Abs. 2, Satz 1 WpHG
1.810.000 nach § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG
Y oshimoto Erstnotiz 7.7.2015 72,73 4.000.000 3.950.000
Société Générale Paris, Frankreich Erstnotiz 7.7.2015 12,27 675.000 675.000
UV Interactive Services GmbH Berlin,Deutschland  Erstnotiz 7.7.2015 72,73 4.000.000 1.651.753 nach § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG
4.000.000 nach § 22 Abs. 2, Satz 1 WpHG
Cavill Erstnotiz 8.7.2015 72,73 4.000.000 3.960.000 nach § 22 Abs. 2, Satz 1 WpHG
Serifos Foundation Vaduz, Erstnotiz 8.7.2015 72,73 4.000.000 1.810.000
Liechtenstein
Baader + 25,20,15, 8.7.2015 0] 0
10,5,3
Baader Bank AG Unterschlei3heim, + 25,20,15, 8.7.2015 0 o]
Deutschland 10,5,3
Baader Beteiligungs GmbH Unterschlei3heim, + 25,20,15, 8.7.2015 0 o]
Deutschland 10,5,3
Baader Immobilien- Unterschlei3heim, + 25,20,15, 8.7.2015 0 o]
verw altungs GmbH & Co. KG Deutschland 10,5,3
Baader Verw altungs GmbH UnterschleiBheim, + 25,20,15, 8.7.2015 0 o]
Deutschland 10,5,3
Blackflint Ltd Paphos, Zypern - 5,10,15,20, 10.7.2015 70,68 3.887.500
25,30,50
Blackflint Ltd. Paphos, Zypern + 50,30,25, 5.8.2015 0] 0 3.959.518
20,15,10,5
Boyé + 50,30,25, 5.8.2015 0 0 3.959.518
20,15,10,5
Boyé - 5,10,15,20, 10.7.2015 70,68  3.887.500 3.775.000
25,30,50
FPM Funds SICAV Luxembourg  Luxembourg, - 35 7.7.2015 7,93 436.000
Luxemburg
Jamratkittiw an - 5,10,15,20, 10.7.2015 70,68  3.887.500 3.775.000
25,30,50
Jamratkittiv an + 50,30,25, 10.8.2015 0 0 3.959.518
20,15,10,5
Ministry of Finance on behalf Oslo, Norw egen - 3 13.7.2015 3,69 202.768 202.768 nach § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG
of the State of Norw ay
Ministry of Finance on behalf Oslo, Norw egen + 3 6.11.2015 2,99 164.500 164.500 nach § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG
of the State of Norw ay
Norges Bank Oslo, Norw egen + 3 6.11.2015 2,99 164.500
(the Central Bank of Norw ay)
Norges Bank Oslo, Norw egen - 3 13.7.2015 3,69 202.768
(the Central Bank of Norw ay)
Ottoman Strategy Zug, Schw eiz + 3 10.8.2015 [o] 0 3.959.518
Holdings (Suisse) SA
Ottoman Strategy Zug, Schw eiz - 5,10,15,20, 10.7.2015 70,68 3.887.500 3.775.000
Holdings (Suisse) SA 25,30,50
Serifos Foundation Vaduz, + 50,30,25, 10.8.2015 0 0 3.959.518
Liechtenstein 20,15,10,5
Serifos Foundation Vaduz, - 5,10,15,20, 10.7.2015 70,68 3.887.500 3.775.000
Liechtenstein 25,30,50
Société Générale Paris, Frankreich + 10,5,3 8.7.2015 0 0
Sycomore Asset Management Paris, Frankreich - 3 27.7.2015 3,64 200.000
Universal-Investment- Frankfurt, - 35 7.7.2015 7,94 436.500 500 nach § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG
Gesellschaft mit Deutschland 436.000 nach § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG
beschréankter Haftung i.V.m. Satz 2 WpHG
Universal-Investment- Grevenmacher, - 35 7.7.2015 7,93 436.000 436.000 nach § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG
Luxembourg S.A. Luxemburg
UV Interactive Services GmbH Berlin, + 50,30,25, 5.8.2015 0 0 3.959.518
Deutschland 20,15,10,5
UV Interactive Services GmbH Berlin, - 5,10,15,20, 10.7.2015 70,68 3.887.500 3.775.000
Deutschland 25,30,50
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Angabe gemal Entsprechenserklarung des Verwaltungsrats der elumeo SE gemaf Art. 9 Abs. 1
lit. ¢) ii) SE-VO i. V. m. § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Verwaltungsrat einer in Deutschland bérsennotierten monistischen SE ist nach § 22 Abs. 6 SEAG
i. V.m. 8§ 161 AktG gesetzlich verpflichtet, einmal jahrlich zu erklaren, ob den amtlich veréffentlichten
und zum Erklarungszeitpunkt mafgeblichen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex (,DCGK*) entsprochen wurde und wird. Die Unternehmen sind ferner ver-
pflichtet, zu erklaren, welche Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht.

Die Entsprechenserklarung des Verwaltungsrats der elumeo SE ist im Volltext auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.elumeo.com/investor-relations/corporate-governance-kodex/ dauerhaft zu-
ganglich gemacht.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Verwaltungsrat hat vorgeschlagen, den Jahresfehlbetrag aus dem zum 31. Dezember 2015
endenden Geschéftsjahr in Hohe von EUR -5.149.495,25 auf neue Rechnung vorzutragen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind und sich wesent-
liche auf die dargestellte Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der elumeo SE auswirken, haben sich
nicht ergeben.

Berlin, den 29. Marz 2016

elumeo SE

Die geschéftsfihrenden Direktoren

Zanf G5 BsFale  “Cown L

Bernd Fischer Thomas Jarmuske Boris Kirn


http://www.elumeo.com/investor-relations/corporate-governance-kodex/
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Anlage zum Anhang

Entwicklung des Anlagevermdégens im Geschaftsjahr 2015

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2015 Zugange Abgénge 31.12.2015 01.01.2015 Zugange 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 24.580,00 6.404,00 0,00 30.984,00 2.731,20 10.693,80 13.425,00 17.559,00 21.848,80
Il. Fnanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.880.000,00 0,00 0,00 3.880.000,00 0,00 0,00 0,00 3.880.000,00 3.880.000,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 33.639.350,00 3.930.628,64 29.708.721,36 0,00 0,00 0,00 29.708.721,36 0,00
3.880.000,00 33.639.350,00 3.930.628,64 33.588.721,36 0,00 0,00 0,00 33.588.721,36  3.880.000,00

3.904.580,00 33.645.754,00 3.930.628,64 33.619.705,36 2.731,20 10.693,80 13.425,00 33.606.280,36  3.901.848,80
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A. Vorbemerkung

Der Konzernabschluss der elumeo und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen "elumeo" oder der "elu-
meo-Konzern") zum 31. Dezember 2015 wurde nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind, erstellt. Alle Angaben im Konzernlagebe-
richt basieren - soweit nicht anderweitig vermerkt - auf den fur den Konzernabschluss angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzen.

Die Angaben in den Tabellen erfolgen, soweit nicht auf eine andere Einheit hingewiesen wird, in Tau-
send Euro (T€). Alle in diesem Konzernlagebericht in Tausend Euro genannten Betrage sind kaufméan-
nisch gerundet. Dies betrifft auch die daraus abgeleiteten Angaben wie die Prozentangaben. Rundungs-
differenzen sind daher maéglich.

B. Grundlagen des Konzerns

Entstehung

Der elumeo-Konzern mit der elumeo SE (,elumeo®) als Mutterunternehmen ist im Oktober 2014 rechtlich
entstanden durch die Einbringung der Juwelo TV Deutschland GmbH, Berlin, Deutschland
(,Juwelo®) und deren Tochtergesellschaften, sowie der Silverline Distribution Ltd., Hongkong, VR China
(,Silverline®) und deren Tochtergesellschaft Porn Wong Kitt Company Limited, Chanthaburi, Thailand
(,PWK*). Die Einbringung erfolgte durch die Anteilseigner Wolfgang Boyé, Berlin und Ottoman Strategy
Holdings, Zug, Schweiz (,OSH®). Vor der Einbringung standen Juwelo und Silverline unter der gemein-
samen Kontrolle von Herrn Boyé und der OSH (wirtschaftlicher elumeo-Konzern). Zweck der Einbrin-
gung und damit der Schaffung des elumeo-Konzerns war, das Geschéft der Juwelo und der Silverline
kunftig in einer einheitlichen Konzernstruktur unter dem Dach der elumeo zu betreiben (Schaffung des
rechtlichen elumeo-Konzerns).

Fur Vergleichbarkeitszwecke werden fur Zeitraume vor Entstehung des rechtlichen elumeo-Konzerns
die Geschéftsaktivitaten des wirtschaftlichen elumeo-Konzerns dargestelit.

Geschaftsmodell

Die elumeo SE und ihre Konzerngesellschaften sind als Hersteller und elektronische Einzelhandler far
Edelsteinschmuck tatig. elumeo verkauft Uberwiegend selbst produzierte Schmuckstiicke Uiber Direkt-
vertriebskanale. Die vertikal integrierte Wertschopfungskette ermdglicht es dem elumeo-Konzern, giins-
tiger und schneller zu produzieren als viele der Wettbewerber. Sie erlaubt es, diverse Mittelsméanner,
die fur Wertschdpfungsketten traditioneller Schmuckanbieter typisch sind, zu GUbergehen.

Der elumeo-Konzern betreibt eine Schmuckmanufaktur in Chanthaburi, Thailand, verfiigt Giber leistungs-
fahige Beschaffungswege durch ein weitreichendes Netzwerk von Edelsteinlieferanten und kann aus
Uber 50.000 Designs und mehr als 500 verschiedenen Edelsteinvarianten wahlen. Daher umfasst das
Produktportfolio eine grolRe Vielfalt an Edelsteinschmuck.

Der elumeo-Konzern besitzt und betreibt drei Homeshoppingkanéle in Deutschland (Juwelo TV
Deutschland GmbH), Italien (Juwelo Italia s.r.l.) und GroR3britannien (R&C.).

Zum Jahresende 2015 waren die Programme des elumeo-Konzerns in Uber 73 Millionen Haushalten in
Europa erreichbar. Au3erdem vertreibt der elumeo-Konzern seine Produkte online Giber Webshops in
Deutschland, Grof3britannien, Frankreich, Spanien, den Niederlanden, Belgien und den USA und uber
Apps fur Smartphones und Smart TV. Webstreams der Fernsehshows und ein Online-Bietagent (ver-
bunden mit der Fernsehshow) sind in die Webshops und Apps integriert.
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Rechtsform und Struktur

Die elumeo SE wurde am 5. Marz 2014 unter der Firma ,Atrium 66. Europaische VV SE* als Europai-
sche Gesellschaft (SE) gegrundet und ist im Handelsregister Berlin-Charlottenburg in der Abteilung B
unter der Nr. 157 001 B eingetragen. Die Firma der Gesellschaft wurde mit Hauptversammlungsbe-
schluss vom 9. Juli 2014 in ,elumeo SE* geandert.

Durch Beschluss der auRerordentlichen Hauptversammlung am 7. April 2015 haben die Aktionare der
Gesellschaft einem offentlichen Angebot von Aktien der Gesellschaft und der anschlieRenden Zulas-
sung der Aktien der Gesellschaft zum Boérsenhandel zugestimmt. Die elumeo SE beantragte am 29.
Juni 2015 die Zulassung der Aktien zum Boérsenhandel am Regulierten Markt der Frankfurter Wertpa-
pierbdérse sowie dem Prime Standard, einem Teilsegment mit zusatzlichen Zulassungsfolgepflichten.
Die Zulassung zum Bdérsenhandel wurde am 2. Juli 2015 erteilt und die Handelsaktivititen am 3. Juli
2015 aufgenommen.

Bezogen auf Angaben zur Zusammensetzung des Grundkapitals und der Aktion&rsstruktur wird auf die
Angaben im Konzernanhang fur das am 31. Dezember 2015 endende Geschéftsjahr verwiesen.

Die elumeo SE fuhrt den elumeo-Konzern als Management-Holding-Gesellschaft. Das operative Ge-
schéft des elumeo-Konzerns wird von den Tochtergesellschaften Silverline sowie Juwelo TV Deutsch-
land GmbH und deren jeweiligen Tochtergesellschaften betrieben. Die Silverline hélt alle Anteile an der
PWK, mit Ausnahme von zwei Anteilen, die aus rechtlichen Griinden von Individuen gehalten werden),
die den Fertigungsstandort betreibt und die européischen Vertriebsgesellschaften exklusiv beliefert.

Die Juwelo TV Deutschland GmbH sowie deren Tochtergesellschaften Rocks & Co. Productions Ltd.
(R&C), Juwelo ltalia s.r.l. (Juwelo lItalia), Juwelo France S.A.S (Juwelo France) und Juwelo USA Inc.
(Juwelo USA) sind fiir den Vertrieb verantwortlich.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung folgt den internen Berichtsstrukturen und den internen Steuerungskrite-
rien. Die Berichtsformate unterteilen sich in zwei operative Segmente und ein Segment Konzernfunkti-
onen und Eliminierungen. Eine Berichterstattung von Vermdgenskennzahlen erfolgt nicht, da entspre-
chende Kennzahlen nicht als SteuerungsgréRen auf Ebene der Segmentberichtserstattung verwendet
werden.

Die Juwelo TV Deutschland GmbH ist die am langsten operativ tatige Einheit der Gruppe und gilt mit
der Integration aller verfigbaren Kanéle (TV, Smart TV, Web, Mobile und Classic Webshop) als Blau-
pause fir die weitere Expansion in andere Lander. Das italienische Geschéaft wurde historisch aus der
deutschen Organisation heraus gegrindet. Durch gemeinsamen Einkauf und zentrale Merchandise Pla-
nung sind beide Gesellschaften eng miteinander verknlpft. Zentrale Steuerungsfunktionen wie z.B.
Rechnungswesen und Controlling wurden bisher zentral von Berlin fir beide Territorien gemeinsam
durchgefiihrt. Es bestehen zudem relevante Servicevertrage z.B. fur die Telefonplattform, die von bei-
den Gesellschaften einheitlich genutzt werden. In einem weiteren Segment fassen wir die anderen ope-
rativen Einheiten zusammen. Neben R&C gehéren dazu auch Juwelo France und Juwelo USA sowie
die AuRenumsétze der Silverline und der PWK. Im dritten Segment fassen wir im Wesentlichen grup-
penweite administrative Funktionen zusammen. Diese beinhalten die Aufwendungen der elumeo SE
sowie die administrativen Kosten der Produktions- und Beschaffungseinheiten in Asien. Die R&C wurde
im Jahr 2010 erworben und war in ihrer Struktur bisher unabhangig und eigenstandig aufgestellt.

Die bisherige interne Berichtsstruktur sah daher stets eine Fokussierung auf das deutsch-italienische
Geschéaft und deren Profitabilitat vor. Diese wird bereinigt um etwaige einmalige Sondereffekte (berei-
nigtes EBITDA) und auf Basis der jeweils erzielten Gruppenmarge (Marge ohne gruppeninterne Auf-
schlage).

Segment Vertrieb Deutschland und Italien
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Im Segment Vertrieb Deutschland und Italien wurde im Geschéftsjahr 2015 58,2 Mio. EUR Umsatz
erwirtschaftet. Das entspricht ca. 80% des Gesamtumsatzes der Gruppe. Der Rohertrag liegt bei 26,5
Mio. EUR, sodass fiir das Segment Vertrieb Deutschland und Italien eine Rohertragsmarge von 45,5%
verzeichnet werden kann. Das EBITDA liegt bei 1,2 Mio. EUR. Das entspricht einer EBITDA-Marge von
2,1%.

Segment Sonstiges Vertriebsgeschéft

Der Umsatz im Segment Sonstiges Vertriebsgeschéft liegt bei 14,4 Mio. EUR, was einem Anteil von
20% am Gesamtumsatz des Konzerns entspricht. Hier belauft sich der Rohertrag auf 4,7 Mio. EUR.
Aufgrund der Einmaleffekte im Zusammenhang mit dem Umzug in GroR3britannien liegt die Rohertrags-
marge fir dieses Segment bei 32,5%. Diese Effekte wirkten sich auch auf das EBITDA aus, welches
auf -5,2 Mio. EUR beziffert wird. Die EBITDA-Marge liegt entsprechend bei -36,1%.

Segment Konzernfunktionen und Eliminierungen

Fir den Ausgleich der administrativen Kosten der Produktion wurde dem Segment ein Rohertrag in
Hohe von EUR 2,3 Mio. zugerechnet, der den Segmenten Vertrieb Deutschland / Italien und Sonstiges
Vertriebsgeschaft nicht zugeordnet wurde.

Leitung und Kontrolle

Die elumeo SE ist eine monistische européische Gesellschaft (Societas Europaea). Der Verwaltungsrat
ist ihr Leitungsorgan. Er leitet die Geschafte der Gesellschaft, setzt die allgemeinen Prinzipien fur ihre
Aktivitaten fest und tUberwacht deren Umsetzung. Der Verwaltungsrat ernennt die geschaftsfihrenden
Direktoren. Diese fuhren die taglichen Geschéfte der Gesellschaft aus und vertreten die Gesellschaft
nach auBen. Mitglieder des Verwaltungsrats waren im Geschéftsjahr 2015 zunédchst Herr Wolfgang
Boyé, Frau Deborah Cavill und Herr Bernd Fischer. Am 13. Februar 2015 wurde der Verwaltungsrat um
die Herren Boris Kirn und Don Rene Kogen, am 7. April 2015 um die Herren Thomas Jarmuske und
Roland Sand und am 29. Mai 2015 um Frau Anette Bronder erweitert und hatte damit am Ende des
Geschéftsjahres 8 Mitglieder. Einzelvertretungsberechtigte geschéftsfihrende Direktoren waren im Ge-
schéftsjahr 2015 Herr Bernd Fischer, seit dem 13. Februar 2015 Herr Boris Kirn und ab dem 14. Juni
2015 Herr Thomas Jarmuske.

Strategie und Ziele des Konzerns

Ziel des elumeo-Konzerns ist es, hochwertigen Schmuck in bezahlbaren Luxus zu verwandeln. Mit die-
ser Mission ist es elumeo nach eigener Einschatzung gelungen, tber eine der breitesten Produktpalet-
ten hinsichtlich der Anzahl von Edelsteinvariationen und hinsichtlich der Preisspanne zu verfligen.

Der elumeo-Konzern vertreibt die selbst produzierten Schmuckstiicke unter drei Marken, die unter-
schiedliche Preissegmente adressieren. Die Marken Juwelo und R&C decken das Hauptsegment im
Preisbereich von EUR 29 und EUR 1.000 ab. Das hdherpreisige Segment wird von der Marke AMAYANI
adressiert. Schmuck unter EUR 29 wird unter der Marke New York Gemstones vertrieben.

Wesentlicher Teil der Strategie ist der Ausbau der Preisfiihrerschaft. Durch die eigene Fertigung in
Thailand, die voll integrierte Wertschépfungskette und die Fokussierung auf elektronische Vertriebs-
wege kann elumeo Skaleneffekte in einem fragmentierten Markt ausnutzen und damit erhebliche Kos-
tenvorteile erreichen.

Die elektronischen Vertriebskanale umfassen klassisches Fernsehen mit eigenen Kanélen und Live
Shows, Smart TV, Internet, mobile Endgeréte und mobile Apps sowie Personal Shopping. Uber alle
Vertriebskanéle erreichte der elumeo-Konzern im Geschéftsjahr 2015 damit rund 128 Millionen Haus-
halte. Die in eigenen TV-Studios produzierten Fernsehshows auf Deutsch, Englisch und Italienisch ver-
schaffen dem elumeo-Konzern gegeniber reinen Online-Handlern wesentliche Vorteile bei der Reich-
weite und Marktdurchdringung. Die Angebote und Inhalte sind regional und sprachlich angepasst.
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Das Produktportfolio umfasste im Geschéaftsjahr 2015 ber 500 Edelsteinvarietaten mit Gber 50.000
Produktdesigns.

In der zweiten Jahreshélfte 2015 hat elumeo neue Kooperationen gestartet, die die Bekanntheit des
Unternehmens und der Produkte nachhaltig verbessern und damit positiv zum Geschéft beitragen sol-
len. Hierzu zéhlen die Kooperation der Tochtergesellschaft Juwelo TV Deutschland GmbH mit Johanna
Joop, der Tochter von Jette Joop, als Designerin der Edelsteinschmucklinie JAHDO, und die Koopera-
tion mit Kat Florence Design Limited beziglich der Luxusschmucklinie KAT FLORENCE, fur die Sarah
Jessica Parker als neues Gesicht wirbt. Diese Schmucklinie ist in Deutschland, Italien und Grof3britan-
nien hinsichtlich des Erstangebots (iber Shoppingkanéle exklusiv bei Konzerngesellschaften des elu-
meo-Konzerns erhéltlich.

Zur Fortsetzung des Wachstums strebt der elumeo-Konzern einerseits eine vertikale Expansion durch
Hinzufligen neuer Vertriebswege oder Verkaufsformate, andererseits die Ausweitung des Geschafts auf
weitere Lander an. Insbesondere der Zugang durch mobile Endgerate soll verbessert werden.

Steuerungssystem

Das Geschaft des Konzerns wird weitgehend zentral gesteuert. Wesentliche finanzielle Leistungsindi-
katoren sind Umsatz und bereinigtes EBITDA bzw. EBITDA-Marge. Bei der Bereinigung wurden Ein-
malkosten im Zusammenhang mit dem Borsengang und dem Umzug in Grol3britannien eliminiert. Eine
Erlauterung befindet sich in der Tabelle zum bereinigten EBITDA. Eine weitere wesentliche Kennzahl
des Konzerns ist die Rohertragsmarge, bei der der Rohertrag um konzerninterne Zwischengewinne
bereinigt wurde.

Forschung und Entwicklung

Der elumeo-Konzern betreibt keine Forschung. Die Entwicklungstatigkeit beschrankt sich auf Arbeiten
an der genutzten Unternehmenssoftware einschlielich Webanwendungen sowie Nutzersoftware wie
Mobile Apps. Entwicklungskosten sind nicht aktiviert worden, da die Aktivierungsvoraussetzungen nach
IFRS nicht erfullt waren.
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C. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Einzelhandel in Europa konnte nach Angaben von Euromonitor International im Jahr 2015 aufgrund
schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen lediglich um knapp 2% gegeniiber dem Vorjahr wach-
sen. Angetrieben vom allgemeinen Megatrend zum Online-Shopping wuchs der Online-Einzelhandel
wesentlich schneller und schloss 2015 um 13% Uber dem Niveau des Vorjahres. Das Volumen des
europaischen Schmuckmarkts wurde im Geschéftsjahr 2015 auf etwa USD 43,0 Mrd. geschatzt, was
einem nominalen Wachstum gegeniiber dem Vorjahr von 4,1% (USD 41,3 Mrd.) entspricht. !

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des elumeo-Konzerns wird in den européischen Kernmérkten
durch allgemeine wirtschaftliche Bedingungen, die Kundennachfrage nach (bezahlbarem) Luxus sowie
die Entwicklungen der Schmuckindustrie beeinflusst. Dass der deutsche Markt mit 62,3% im Geschafts-
jahr 2015 zu dem groRten Teil der Umsétze des elumeo-Konzerns beigetragen hat, verdeutlicht die
besondere Bedeutung des Schmuckmarktes und der Konsumentennachfrage im Bereich des (bezahl-
baren) Luxus in Deutschland.

Die Kundennachfrage nach (bezahlbarem) Luxus héngt insbesondere vom Beschaftigungsgrad, dem
Realeinkommen, dem Verbrauchervertrauen, der Konsumstimmung und dem Verschuldungsgrad der
Verbraucher ab. Grundsatzlich tendieren Konsumenten in Zeiten eines Wirtschaftsaufschwungs dazu,
mehr Geld in nicht lebensnotwendige Guiter wie Schmuck zu investieren als zu Zeiten eines Wirtschafts-
abschwungs, auch wenn der elumeo-Konzern davon ausgeht, aufgrund der konkurrenzféhigen Preise
und grofRen Produktpalette diesem Risiko nicht im gleichen Mal3e ausgesetzt zu sein wie Mitwettbewer-
ber.

Neben der Kundennachfrage nach (bezahlbarem) Luxus stellen die Wachstumsraten in der Schmuck-
industrie und Branchentrends wesentliche Einflussfaktoren dar. Eine Studie von TechSci Research hat
ergeben, dass der europaische Schmuckmarkt zwischen 2008 und 2012 eine jahrliche Wachstumsrate
(CAGR) von 2,3% aufwies und erwartet wird, dass er zwischen 2013 und 2018 mit einer jahrlichen
Wachstumsrate (CAGR) von 4,1% wachsen wird. Nach Auffassung von McKinsey wird der Schmuck-
markt bis 2020 verschiedenen Schliisseltrends folgenZ2. Hierzu zahlen:

e die Internationalisierung,

e ein Wachstum von Markenschmuck (wobei die Mehrheit des Schmucks weiterhin von Nicht-
marken-Produkten gepragt bleiben wird),

e ein Wandel der Absatzkandle (mit einem weltweiten Wachstum des E-Commerce im
Schmucksektor von 20,8% (CAGR) zwischen 2013 und 2020),

e hybrider Konsum (beinhaltet die wachsende Nachfrage nach erschwinglichem (edlen)
Schmuck) und

e "Fast Fashion", inklusive vertikaler Integration.

Der elumeo-Konzern geht davon aus, dass sich noch verbreitete Bedenken, teuren Schmuck im Online-
Handel zu kaufen, kiinftig weiter abbauen werden.
Geschéftsverlauf des Konzerns

Die Geschéaftsaktivitaten des wirtschaftlich tatigen elumeo-Konzerns wurden im Geschéftsjahr 2008 auf-
genommen. Seitdem konnten Umsatz und verkaufte Schmuckstlicke kontinuierlich gesteigert werden.

1 “Global Gems and Jewellery Market Forecast and Opportunities, 2018”, (TechSci Research, 2013).
2 “A multifaceted future: The jewelry industry in 2020", (McKinsey, 2014).
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Im Geschéftsjahr 2015 liegt der Umsatz bei EUR 72,6 Mio. und die durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate seit 2008 bei 18,1%. Uber den Achtjahreszeitraum von 2008 bis 2015 stieg die Anzahl der
verkauften Produkte um durchschnittlich 15,5% und erreichte im Jahr 2015 eine Anzahl von 918.932
(945.057 in 2014) Stiick.

Unvorhergesehene einmalige Sondereffekte beim Umzug der englischen Tochtergesellschaft R&C vom
bisherigen Standort Leamington Spa nach Birmingham haben die Umsatz- und Ergebniszahlen im drit-
ten und vierten Quartal belastet. Beim Umzug in das neue Warenlager in Birmingham kam es zu Ver-
zbégerungen bei der Einlagerung von Produkten. Somit waren die Produkte nicht im Verkauf verflgbar,
weshalb sich Umsatz und damit Ertrag im dritten und vierten Quartal erheblich verminderten. Bereits
Ende November 2015 war es gelungen, mit den Verkaufszahlen wieder an das friihere Niveau anzu-
knlpfen, jedoch unter den urspringlichen Erwartungen. Die IT-Systeme des elumeo-Konzerns wurden
2015 auf weiteres Mengenwachstum und geographische Ausweitung vorbereitet. Die Kapazitat des au-
tomatischen Lagerverwaltungssystems in Italien wurde deutlich erhéht. In Deutschland und Grof3britan-
nien wurden im dritten Quartal ebenfalls automatische Lagersysteme in Betrieb genommen und die
Kapazitaten erhoht. Zahlreiche Systeme und Prozesse wurden neu eingefihrt, optimiert oder automati-
siert, u. a. die OnDemand-Produktion. Im vierten Quartal wurde eine Tochtergesellschaft der Juwelo TV
Deutschland GmbH, die Juwelo USA Inc., gegriindet und ein Webshop in den USA eréffnet.

Einhergehend mit den Kapazitatserweiterungen konnte in Deutschland in 2015 ein Anstieg der kumu-
lierten aktiven Kunden um 4,6% von 54.700 in 2014 auf 57.200 erzielt werden. In Italien konnte sogar
ein Anstieg um 15,5% auf 20.817 kumulierte aktive Kunden erzielt werden (2014: 18.000). In Summe
konnte so der Riickgang in Gro3britannien um 19,8% von 21.300 auf 17.000 Kunden kompensiert wer-
den, sodass sich die Gesamtzahl der kumulierten aktiven Kunden in allen Vertriebskanalen auf dem
Niveau des Vorjahres befindet (97.000 in 2015 nach 97.112 in 2014).

Die Zahl der generierten Neukunden liegt in Summe auf dem Niveau des Vorjahres (41.121 in 2015
nach 41.402 in 2014). Hier ist jedoch hervorzuheben, dass sich der Anteil der Kunden, die im eCom-
merce Vertrieb (Webshop und Mobile) generiert wurden, deutlich von 9.982 in 2014 auf 13.801 in 2015
erhoht hat. Diese Verlagerung ist auf die Expansion mit Webshops in neue Lander und vermehrte In-
vestitionen in die bestehenden eCommerce Vertriebskanale zurtickzufihren. Neben den neuen Kunden
ist auch die Anzahl der wiederkehrenden Kunden sehr hoch. Hierbei lasst sich feststellen, dass im Jahr
2015 71% des Umsatzes durch Kunden generiert wurde, die bereits in den Jahren davor Schmuck beim
elumeo-Konzern gekauft haben. 30,6% des Umsatzes in 2015 ist auf Kunden zurtckzufiihren, die be-
reits im Jahr 2010 Kunden waren.

Im Zusammenhang mit den dargestellten rechtlichen und wirtschaftlichen EinzelmalRnahmen erfolgte
ein Aufbau von Mitarbeitern insbesondere im Bereich des mittleren und oberen Managements.

Margenentwicklung

Im Zuge der Einfuhrung des neuen Beschaffungsmodells (Direktbezug auch kleinerer Mengen Edel-
steine von externen, lokalen Anbietern) im September 2015 konnte die Rohertragsmarge, unter Aus-
schluss der Einmaleffekte in Grof3britannien, sukzessive gesteigert werden. Je mehr nach dem neuen
Modell beschaffte Produkte im Verlaufe der Zeit verkauft werden, desto hdher wird die Rohertragsmarge
auf Gruppenebene. Es wird erwartet, dass im Verlauf des vierten Quartals 2016 ein Grof3teil der Pro-
dukte nach diesem Modell beschafft werden und sich die Rohertragsmarge der Gruppe bei rund 57%
befinden wird. Im Rahmen einer Wertpriifung des Edelsteinbestandes ergab der Preisabgleich mit dem
Preiskatalog der unabhéngigen Gemworld International Inc., Illinois, USA einen signifikanten Preisvor-
teil zu Gunsten des elumeo-Konzerns.
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Wirtschaftslage des Konzerns

Fur Zwecke der Darstellung der Vermdgens und Finanzlage ist eine Gegeniberstellung des laufenden
Geschéftsjahres und des Vorjahres ausreichend, um entsprechende wirtschaftliche Entwicklungen an-
gemessen darzustellen.

Ertragslage

01.01. - 01.01. -
TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Deutschland 45.055 62,1% 42.205 59,6%
Italien 13.080 18,0% 11.344 16,0%
GroR britannien 14.013 19,3% 16.608 23,5%
Ubrige Lander 458  0,6% 613  0,9%
Summe Umsatzerldse 72.606 100,0% 70.770 100,0%
Umsatzkosten 39.168 33.322
Rohertrag 33.438 46% 37.449 53%
Operative Kosten (ohne Abschreibungen) 41.153 34.239
EBITDA (vor Bereinigung von Sondereinfliissen) -7.715 -11% 3.210 5%
Abschreibungen 985 696
EBIT (vor Bereinigung von Sondereinflissen) -8.700 -12% 2513 4%
Finanzergebnis -294 -3
Ertragssteuern 73 -235
Periodenergebnis -8.922 -12% 2.751 4%
EBITDA (vor Bereinigung von Sondereinflissen) -7.715 -11% 3210 5%
Sondereinflisse 7.910 855
Bereinigtes EBITDA 194 4.065
Abschreibungen -985 -696
Bereinigtes EBIT -790 3.368

Die verkirzte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zeigt im Geschéftsjahr 2015 ein Umsatzwachstum
und ein gesunkenes betriebliches Ergebnis (EBIT) sowohl absolut als auch im Verhéltnis zu den Um-
satzerlésen. Die geographische Aufteilung der Umsatzerlése basiert auf dem eingetragenen Firmensitz
der verauRBernden Gesellschaft. Die Abschreibungen beinhalten Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen. Abschreibungen auf Finanzanlagen sind im Finanzergebnis erfasst.

Der elumeo-Konzern hat in 2015 seinen Umsatz auf 72,6 Mio. EUR gesteigert. Der verhaltene Umsatz-
anstieg beruht im Wesentlichen auf einem Rickgang in GroR3britannien von 40% im dritten und 34% im
vierten Quartal 2015. Deutschland war nach wie vor der wichtigste Absatzmarkt. Das gré3te Umsatz-
wachstum der Hauptmarkte hatte jedoch Italien aufzuweisen. Wichtigster Vertriebskanal waren nach
wie vor Live-TV-Sendungen. Der Rickgang in den Erlésen aus dem TV konnte durch den Wachstums-
treiber eCommerce kompensiert werden. Die Umséatze aus Live-TV-Sendungen verringerten sich von
EUR 61,8 Mio. im Jahr 2014 um 12% auf EUR 54,2 Mio. im Jahr 2015. Im eCommerce Vertrieb konnte
hingegen ein Umsatzwachstum um 104% auf EUR 18,4 Mio. verzeichnet werden (2014: EUR 9,0 Mio.).
Somit stieg der Anteil der eCommerce Erldse am Gesamtumsatz von 13% im Jahr 2014 auf 25% im
Jahr 2015 an. Fiur den elumeo-Konzern ist dies ein wichtiger Schritt in der Diversifizierung der Vertriebs-
kanéle.
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Bereinigtes EBIT/EBITDA
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01.01. - 01.01. -
TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Ergebnis nach Ertragsteuern -8.922 2.751
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -73 -235
Finanzergebnis 294 -3
EBIT (vor Bereinigung von Sondereinfliissen) -8.700 2.513
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 985 696
EBITDA (vor Bereinigung von Sondereinfliissen) -7.715 3.210
Ergebnis der R&C aus der Verlagerung der Geschaftsaktivitaten 4.699 0
Effekte aus Wahrungsumrechnung 1.244 1.004
Direkt zurechenbare und aufwandswirksame
Transaktionskosten sowie sonstige
IPO- und Restrukturierungskosten 1.258 1.165
Anteilsbasierte Vergutungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 359 0
AuRerordentliche Aufwendungen
i.Z.m. der Hauptsitzverlagerung der R&C 269 0
AuR3erordentliche Verluste aus Anlagenabgéngen i.Z.m.
Umbauarbeiten im Zuge der Einrichtung von
halbautomatisierten Kommissionier-, Lager- und Férderanlagen 80 0
Ertrage aus Fernsehproduktions-
dienstleistungen 0 -1.517
Vertriebs- und Verwaltungskosten zur
Erbringung der Fernsehproduktions-
dienstleistungen 0 1.237
Ertrage aus der Vereinnahmung des
negativen Unterschiedsbetrags aus dem
Erwerb der PWK 0 -805
Periodenfremde Ertrage 0 -229
Sondereinflisse 7.910 855
Bereinigtes EBITDA 194 4.065
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen -985 -696
Bereinigtes EBIT -790 3.369

Die Umsatzkosten haben sich im Analysezeitraum tberproportional zum Umsatz erhéht. Die Steigerung
auf EUR 39,2 Mio. in 2015 reprasentiert eine Steigerung der Umsatzkosten im Verhaltnis zum Umsatz
um 6,9 Prozentpunkte von 47,1% auf 53,9% bezogen auf das Geschéftsjahr 2014. Wesentlicher Ein-

flussfaktor war der Verfall des EUR gegenuber dem THB im ersten Quartal.
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Das Verhaltnis der in den operativen Kosten enthaltenen Vertriebskosten zum Umsatz ist gegentiber
den Vergleichsjahren 2014 und 2015 auf einem Niveau von ca. 37,8% bis 38,3% der Umsatzerlose
nahezu konstant geblieben. Die ebenfalls in den operativen Kosten enthaltenen Verwaltungskosten sind
absolut und im Verhéltnis zum Umsatz im Vergleich zu den Vorjahresvergleichsjahren gestiegen. Be-
stimmend hierfir waren eine Steigerung sowohl der Sach- als auch der Personalkosten.

Der Personalaufwand im Verwaltungsbereich erhdhte sich von EUR 4,0 Mio. im Jahr 2014 auf EUR 5,7
Mio. im Jahr 2015. Wesentliche Einflussfaktoren waren der Aufbau der Konzernorganisation und die
damit einhergehende Besetzung von Schliisselpositionen bei der elumeo SE und Tochtergesellschaf-
ten, sowie die im Zusammenhang mit dem Bérsengang ausgegebenen Aktienoptionen fir Mitarbeiter.
Die Sachkosten sind von EUR 5,4 Mio. in 2014 auf EUR 6,6 Mio. in 2015 gestiegen. Bestimmend fiir
den Anstieg waren insbesondere héhere Wéahrungsverluste gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von TEUR
1.244 (Vorjahr TEUR 1.004) durch den schwachen Umrechnungskurs des EUR gegeniber dem THB,
vorwiegend im ersten Quartal 2015.

Daruber hinaus waren insbesondere Aufwendungen fir die Vorbereitung und Durchfiihrung des Bor-
sengangs, Restrukturierungen und der Umzug in GroR3britannien verantwortlich fiir den Anstieg der Ge-
samtaufwendungen auf Gruppenebene. Durch die einmaligen Sondereffekte in der Tochtergesellschaft
R&C wurde das Ergebnis dieser Gesellschaft aus dem bereinigten EBITDA herausgerechnet, um ein
fur die elumeo Gruppe relevantes und aussagekraftiges Gruppenergebnis zu ermitteln. Die entspre-
chenden Aufwandsposten haben einen einmaligen Charakter und wurden deshalb bei der Ermittlung
bereinigter Verwaltungskosten sowie bereinigter Ergebnisgréf3en eliminiert.

Die in den operativen Kosten enthaltenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von TEUR
1.528 (Vorjahr: TEUR 1.181) beinhalten im Wesentlichen Kosten im Zusammenhang mit der Errichtung
der Konzernstruktur sowie Kosten des Borsengangs. Fur Zwecke der Ermittlung des bereinigten EBIT
und EBITDA wurden die Kosten fir die rechtliche Restrukturierung und die Vorbereitung des Bdrsen-
gangs eliminiert.

Ebenfalls in den operativen Kosten enthalten sind die sonstigen betrieblichen Ertrage, die sich im Ge-
schéftsjahr 2015 auf TEUR 79 reduziert haben (2014: TEUR 2.711). In den sonstigen betrieblichen
Ertragen sind 2014 Ertrage aus der Auflésung des passiven Unterschiedsbetrages im Zusammenhang
mit dem Erwerb der PWK von TEUR 805 enthalten. Diese Ertrage sind entstanden, weil der Kaufpreis
fur die PWK niedriger war als das zu Zeitwerten erworbene Vermégen zum Zeitpunkt des Unterneh-
menszusammenschlusses.

Das EBITDA (unbereinigt) sowie das EBIT (unbereinigt) wurden um die aufgefihrten Einzeleffekte kor-
rigiert, um eine aussagefahige operative Steuerungsgrofie zu ermitteln. Die bereinigte EBIT-Marge hat
sich von 4,8% der Umsatzerlése in 2014 auf -1,1% in 2015 abgeschwacht.
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Finanzlage
01.01. - 01.01. -

TEUR 31.12.2015 31.12.2014
= Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit -26.858 -1.366
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9.805 -1.659
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit +47.581 +3.670
+/- Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds +10.918 +644
+/- Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds +149 +133
+/- Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds 0 -21
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Berichtsperiode +2.431 +1.674
= Finanzmittelfonds am Ende der Berichtsperiode +13.498 +2.431

Uberleitungsrechnung Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel +13.590 +2.431
- Kontokorrentkredite -92 0
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode +13.498 +2.431

Der negative Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit in Héhe von TEUR -26.858 (Vorjahr: TEUR -
1.366) resultiert im Wesentlichen aus einer Erhéhung des Vorratsvermégens.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von TEUR -9.805 (Vorjahr TEUR -1.659)
resultiert im Wesentlichen aus dem hypothekenfinanzierten Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden
durch die PWK in Thailand und der Implementierung eines automatisierten Warenlagers mit entspre-
chenden Umbaumaf3nahmen in GroR3britannien und Deutschland.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von TEUR 47.581 (Vorjahr TEUR 3.670) beinhaltet
insbesondere Mittelzuflisse aus dem Bérsengang und aus der Aufnahme von Darlehen zur Finanzie-
rung der Erh6hung des Vorratsvermégens und des Kaufs der Fabrik in Chanthaburi, Thailand. Ab dem
1. Januar 2015 hat der elumeo-Konzern die Beschaffung der Produktionsgesellschaft in Thailand um-
fassend neu strukturiert. Zur Sicherung vorteilhafter Einkaufspreise fur Rohstoffe wurde die Beschaffung
der PWK von einem auf Konsignationslagern basierendem Einkauf mit verlangerten Zahlungszielen auf
GrolRReinkaufe mit Preisreduzierungen bei verkirzten Zahlungszielen umgestellt. Durch die Umstellung
der Beschaffung ergab sich bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses des elumeo-
Konzerns ein erheblicher Anstieg der Vorréate an Edelsteinen. Die Finanzierung der erworbenen Be-
stande an Edelsteinen erfolgte neben Lieferantenkrediten durch die im Folgenden dargestellten Kredit-
linien:

Mit Datum vom 11. Februar 2015 wurde der elumeo SE ein Betriebsmitteldarlehen (Geldmarktkredit)
mit einer Gesamtkreditlinie von bis zu TEUR 5.000 zum Zwecke der Finanzierung des geplanten Wachs-
tums des elumeo-Konzerns gewéhrt. Dariiber hinaus wurde der elumeo SE eine zusétzliche Kontokor-
rentkreditlinie von bis zu TEUR 2.500 eingerdumt. Die Darlehen werden variabel mit einem Zinsauf-
schlag von 3,00%-Punkten p.a. auf den 3-Monats-Euribor-Zinssatz (Mindestzinssatz: 3,00% p.a.) ver-
zinst. Die Darlehen haben eine Laufzeit von zwei Jahren. Zum 31. Dezember 2015 sind die Kreditlinien
voll in Anspruch genommen.

Mit Datum vom 13. Marz 2015 wurde der PWK eine Kontokorrentkreditlinie zur Finanzierung von Be-
triebsmitteln in Ho6he von bis zu TEUR 510 eingerdumt. Dieser Betrag wurde am 10. September auf
TEUR 765 erhoht. Dartiber hinaus wurde der PWK ein kurzfristiges Betriebsmitteldarlehen in Héhe von
bis zu TEUR 3.058 gewahrt. Die Kreditlinie ist grundsétzlich auf ein Jahr befristet, wird aber bei erfolg-
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reicher Bonitatsprifung jahrlich verlangert. Die Kreditlinie wird variabel mit der am Berichtsstichtag gul-
tigen Minimum Overdraft Rate (MOR) von 7,37% p.a. verzinst. Zum 31. Dezember 2015 ist die Konto-
korrentlinie mit TEUR 91 in Anspruch genommen.

Am 10. September 2015 wurde der PWK ein Investitionsdarlehen Uber TEUR 4.841 (THB 190,0 Mio.)
zum Zwecke der Finanzierung des Erwerbs des Produktionsstandorts in Chanthaburi, Thailand, ge-
wahrt. Das Darlehen ist voll ausgezabhlt, hat eine Vertragslaufzeit von zehn Jahren und wird variabel mit
einem Zinsabschlag von 1,50%-Punkten auf die sogenannte Minimum Loan Rate (MLR) von 6,525%
p.a. am Berichtsstichtag verzinst.

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Die Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements der elumeo-Gruppe bestehen primér in der Siche-
rung und Erhaltung eines angemessenen Liquiditatsniveaus. Hierflr wurden neben den Kapitalmali3-
nahmen im Zusammenhang mit dem Bdrsengang auch die zuvor genannten Kreditlinien in Anspruch
genommen.

Der elumeo-Konzern setzt keine derivativen Finanzinstrumente ein.

Fur eine kostensparende Verwaltung der Liquiditat im gesamten Konzern plant die elumeo SE mittel-
fristig die Einfihrung eines Cash Poolings.

Kapitalstruktur

Zum 31. Dezember 2015 bestehen die Aktiva der Bilanz zu 23% aus Anlagevermdgen und 77% aus
kurzfristigen Vermdgenswerten. Der Anteil der Vorrate an den kurzfristigen Vermdgenswerten liegt bei
etwa 69%. Die Passiva bestehen zu 67% aus Eigenkapital und 33% aus Fremdkapital.

Vermdégenslage

AKTIVA
TEUR 31.12.2015 31.12.2014 Veranderung
Langfristige Vermdgenswerte 17.840 23% 6.152 18% 11.688 28%

Kurzfristige Vermégenswerte

58.313 7%

28.694  82%

29.619 72%

Summe Aktiva

76.153 100%

34.846  100%

41.307 100%

PASSIVA

TEUR 31.12.2015 31.12.2014 Veranderung
Eigenkapital 51.057 67% 24.525  70% 26.532 64%
Langfristige Schulden 13.333 18% 566 2% 12.768 31%
Kurzfristige Schulden 11.762 15% 9.755 28% 2.008 5%
Summe Passiva 76.153 100% 34.846 100% 41.307 100%

Die langfristigen Vermdgenswerte betrugen zum Ende des Jahres 2015 insgesamt EUR 17,8 Mio. ge-
genuber EUR 6,2 Mio. zum Ende des Jahres 2014. Der Anstieg wurde durch umfangreiche Investitionen
fur eigene Grundstiicke und Bauten, insbesondere dem Erwerb der neuen Fabrik in Thailand, sowie
Einbauten in Gebaude (TEUR 5.907), fir technische Anlagen und Maschinen (TEUR 513) und fur Be-
triebs- und Geschéftsausstattung (TEUR 2.127) verursacht. Dartber hinaus wurden zum 31. Dezember
2015 Anlagen in Bau (TEUR 830) bilanziert, die zum Berichtsstichtag noch nicht betriebsbereit waren.
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Innerhalb der kurzfristigen Vermogenswerte erhéhten sich die Vorrate gegentiber Ende 2014 von EUR
21,4 Mio. auf EUR 40,4 Mio. zum 31. Dezember 2015. Der Anstieg resultiert aus der Umstellung des
produktionsseitigen Beschaffungsprozesses von einem auf Konsignationslagern basierendem Beschaf-
fungsmodell zu einem lagergefihrten Beschaffungsmodell. In diesem Zusammenhang erfolgte der Er-
werb eines glinstigeren Gesamtanfangsbestands an Rohmaterialien (Edelsteinen) aus dem Konsigna-
tionslager der gréRten Rohstofflieferanten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen im Wesentlichen gegen die Endkunden der
Vertriebsgesellschaften Juwelo TV Deutschland GmbH, Juwelo Italia s.r.l. und R&C. Sie erreichten auf
Gruppenebene zum Jahresende 2015 einen Saldo von EUR 2,2 Mio. (Vorjahr: EUR 2,0 Mio.).

Daruber hinaus verzeichneten die liquiden Mittel aufgrund der Erldse aus dem Bdrsengang einen signi-
fikanten Anstieg von EUR 2,4 Mio. auf EUR 13,6 Mio. zum Ende des Geschéftsjahres 2015 gegeniber
dem Vorjahreswert.

Das Eigenkapital betrug zum Ende 2015 insgesamt EUR 51,1 Mio. gegenuber EUR 24,5 Mio. zum Ende
des Jahres 2014. Das gezeichnete Kapital der elumeo SE zum 31. Dezember 2015 betragt insgesamt
EUR 5.500.000 (31. Dezember 2014: EUR 4.000.000) und ist eingeteilt in 5.500.000 nennwertlose
Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am gezeichneten Kapital von EUR 1,00 je Aktie. Die Kapi-
talriicklage zum 31. Dezember 2015 betrug TEUR 33.397 (31. Dezember 2014: TEUR 0).

Die langfristigen Schulden betrugen zum 31. Dezember 2015 EUR 13,3 Mio. gegentber EUR 0,6 Mio.
zum Jahresende 2014. Diese beinhalten langfristige Bestandteile des Investitionsdarlehens zum Zwe-
cke der Finanzierung des Erwerbs des Produktionsstandorts in Chanthaburi, Thailand von EUR 4,3 Mio.
und EUR 7,5 Mio. aus zwei Darlehen der elumeo Gruppe zur generellen Wachstums- und Betriebsfi-
nanzierung.

Die kurzfristigen Schulden erhdhten sich leicht von EUR 9,8 Mio. zum Ende des Jahres 2014 auf EUR
11,8 Mio. zum 31. Dezember 2015. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf kurzfristige Anteile der Fi-
nanzverbindlichkeiten in Héhe von EUR 1,2 Mio. zurtickzufiihren.

Insgesamt erhohte sich die Bilanzsumme zum Stichtag 31. Dezember 2015 auf EUR 76,2 Mio. nach
EUR 34,9 Mio. zum 31. Dezember 2014.

Wirtschaftliche Lage der elumeo SE

Vorbemerkungen

Die elumeo SE ist das Mutterunternehmen des elumeo-Konzerns. lhre Geschéaftsentwicklung unterliegt
aufgrund der von ihr direkt und indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften grundséatzlich den gleichen
Risiken und Chancen wie der Konzern. Diese werden ausfiuihrlich im Risiko- und Chancenbericht dar-
gestellt. Ebenso entsprechen die Erwartungen im Hinblick auf die Entwicklung der elumeo SE im We-
sentlichen den im Prognosebericht beschriebenen Konzernerwartungen.

Die folgenden Ausfihrungen basieren auf dem Jahresabschluss der elumeo SE, der nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes aufgestellt wurde. Jahresabschluss und La-
gebericht werden im Bundesanzeiger bekannt gemacht und auf der Internetseite der elumeo SE verof-
fentlicht.

Geschaftstatigkeit

Die elumeo SE und ihre Konzerngesellschaften (zusammen "elumeo” oder der "elumeo-Konzern") sind
als Hersteller und elektronische Einzelhandler fir Edelsteinschmuck tatig. Dartiber hinaus Ubt die elu-
meo SE als Mutterunternehmen des elumeo-Konzerns Holdingfunktionen aus, steuert das konzernweite
Liquiditatsmanagement und erbringt weitere Dienstleistungen an Konzerngesellschaften, insbesondere
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im IT-Bereich. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der elumeo SE entsprechen im Wesentlichen
denen des Konzerns und werden im Wirtschaftsbericht beschrieben.
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Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage der elumeo SE erhohten sich von TEUR 4 im Jahr 2014 auf TEUR
552 im Jahr 2015. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Erbringung von konzerninternen IT
Entwicklungsdienstleistungen fir Vertriebsgesellschaften des elumeo-Konzerns. Die Dienstleistungen
betreffen die Pflege und die Weiterentwicklung der genutzten Unternehmenssoftware bestehend aus
unternehmensinternen Web-Anwendungen und Nutzersoftware wie Mobile Apps und Smart-TV-Apps.
Der Personalaufwand erhdhte sich von TEUR 64 im Jahr 2014 auf TEUR 873 im Jahr 2015. Im Ge-
schaftsjahr 2015 waren in der Gesellschaft neben den geschéftsfiihrenden Direktoren durchschnittlich
rund 3,0 Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente (VZA)) beschéftigt (Vorjahr: 0,5 VZA). Im Personalaufwand sind
ferner die Vergitungen der durchschnittlich rund 2,5 VZA (Vorjahr: 0,5 VZA) geschéaftsfiihrenden Direk-
toren inklusive Optionsprogramm enthalten.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen
erhohte sich von TEUR 3 in 2014 auf TEUR 11 in 2015.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von TEUR 165 im Jahr 2014 auf TEUR 1.467 im
Jahr 2015 und beinhalten im Wesentlichen konzernintern bezogene Leistungen im Zusammenhang mit
der Erbringung konzerninterner IT Entwicklungsdienstleistungen fir die Vertriebsgesellschaften des elu-
meo-Konzerns, sowie Kosten des Bdrsengangs.

Dartuber hinaus beinhalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Wesentlichen die zuriickge-
stellten Kosten fir die Erstellung und Prifung des Einzel- und Konzernabschlusses und die Jahres-
hauptversammlung fiir das Geschéftsjahr 2015, die Vergitungen fir die nicht geschéaftsfuhrenden Mit-
glieder des Verwaltungsrats sowie laufende Rechts- und Beratungskosten. Sonstige Zinsen und &hnli-
che Ertrage entstanden im Wesentlichen durch Ausleihungen an die Tochtergesellschaft Juwelo TV
Deutschland GmbH und bezifferten TEUR 564 (2014: TEUR 0).

Zinsen und ahnliche Aufwendungen resultierten aus der Aufnahme von Bankdarlehen und lagen im
Jahr 2015 bei TEUR 213,2 (2014: TEUR 0,0). Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit der
elumeo SE ging von TEUR -228 im Jahr 2014 auf TEUR -806 im Jahr 2015 zurick.

Die aul3erordentlichen Aufwendungen erhdhten sich von TEUR 740,0 im Jahr 2014 auf TEUR 4.343,5
im Jahr 2015. Die Aufwendungen stellen Sondereffekte im Zusammenhang mit der Zulassung der Ak-
tien der elumeo SE zum Bdérsenhandel dar. Die nach ihrer Art und Hohe einmaligen Kosten betreffen
im Wesentlichen Transaktionsgebiihren der Konsortialbanken, Rechts- und Beratungskosten, Kosten
fur die Erstellung des Wertpapierprospekts und die Erteilung des Comfort Letter durch den Abschluss-
prufer.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung fir den Zeitraum vom 5. Marz bis zum 31. Dezember 2014
unter dem Posten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesenen Betrédge von insgesamt
TEUR 905 beinhalten analog au3erordentliche Aufwendungen von TEUR 740 im Zusammenhang mit
der Restrukturierung des elumeo-Konzerns und der Vorbereitung der Borsenzulassung der Aktien der
elumeo SE. Im Jahresabschluss des zum 31. Dezember 2015 endenden Geschéftsjahres erfolgt in
Hinblick auf die Vorjahreszahlen dahingehend eine Ausweisédnderung, dass diese auf3erordentlichen
Aufwendungen fur eine bessere Vergleichbarkeit nunmehr nicht im Rahmen der gewohnlichen Ge-
schéaftstatigkeit, sondern unter dem Posten der auRerordentlichen Aufwendungen ausgewiesen werden.
Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

Insgesamt verzeichnete die elumeo SE einen Jahresfehlbetrag von TEUR -5.149,5 im Jahr 2015 nach
TEUR -967,9 im Jahr 2014. Unter Beriicksichtigung des Verlustvortrages aus dem Vorjahr ergibt sich
ein Bilanzverlust von TEUR -6.117,4 im Jahr 2015.
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Vermégens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen der elumeo SE erhdhte sich im Wesentlichen durch Ausleihungen an verbundene
Unternehmen von EUR 3,9 Mio. im Jahr 2014 auf EUR 33,9 Mio. im Jahr 2015. Darin sind im Wesent-
lichen Ausleihungen an verbundene Unternehmen mit verzinslichen Finanzforderungen gegen die
Tochtergesellschaft Juwelo TV Deutschland GmbH aus der Ausleihung von Finanzmitteln enthalten.
Die Finanzmittel stammen zum einen aus den im Zuge des Bdrsengangs vereinnahmten Erlésen und
zum anderen aus zwei von Kreditinstituten gewahrten Darlehen. Sadmtliche ausgewiesenen Ausleihun-
gen haben zum Bilanzstichtag eine Restlaufzeit von einem bis drei Jahren.

Das Umlaufvermdgen stieg durch erhéhte Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande, sowie
einem aus dem Bdrsengang resultierenden héheren Guthaben bei Kreditinstituten von EUR 0,04 Mio.
in 2014 auf EUR 9,5 Mio. im Jahr 2015. Das Eigenkapital erhdhte sich im Zuge des Bdrsenganges im
Juli 2015 von EUR 3,0 Mio. in 2014 auf EUR 35,4 Mio. im Jahr 2015. Die Eigenkapitalquote liegt bei
81,4%.

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich aufgrund von zwei aufgenommenen Darlehen zur generellen
Wachstums- und Betriebsmittelfinanzierung der elumeo Gruppe in Héhe von EUR 7,5 Mio von EUR 0,4
Mio. auf EUR 7,8 Mio. im Jahr 2015.

Bilanzsumme der elumeo SE erhdhte sich von EUR 4,0 Mio. im Jahr 2014 auf EUR 43,5 Mio. in 2015.
Die Finanzlage der elumeo SE war im Jahr 2015 im Wesentlichen durch den Bérsengang gepragt. Den
Bruttoemissionserlésen in Hohe von EUR 37,5 Mio. standen direkt zurechenbare Transaktionskosten

von EUR 3,9 Mio. gegenuber. Wesentliche Mittel wurden der Juwelo TV Deutschland GmbH zur Be-
triebsmittelfinanzierung und zur weiteren Expansion zur Verfugung gestellt.

Schlusserklarung gemaf § 312 Abs. 3 AktG

Gemal § 312 Abs. 3 AktG erklaren wir als geschaftsfiihrende Direktoren der elumeo SE, dass die Ge-
sellschaft bei Rechtsgeschéaften und getroffenen oder unterlassenen MalRnahmen mit verbundenen Un-
ternehmen nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschéft
vorgenommen oder die MalBhahme getroffen oder unterlassen wurde, bei jedem Rechtsgeschéaft eine
angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch, dass die MaRnahme getroffen oder unterlassen
wurde, nicht benachteiligt wurde.

D. Nachtragsbericht

22. Februar 2016 - Die JTV Services GmbH wurde auf die Juwelo TV Deutschland GmbH verschmolzen.
Die JTV Services GmbH als Ubertragender Rechtstrager Gbertrug hierzu ihr Vermogen als Ganzes mit
allen Rechten und Pflichten unter Auflésung ohne Abwicklung auf die Juwelo TV Deutschland GmbH
als Ubernehmender Rechtstrager ohne Gewahrung von Gesellschaftsrechten gemaf § 2 Nr. 1, §8 46 ff.
UmwG (Verschmelzung durch Aufnahme).
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E. Risiko-und Chancenbericht

Risikomanagementsystem

Die elumeo SE ist regelmaRig vielfaltigen Risiken und Chancen ausgesetzt. Diese kénnen sowohl po-
sitive als negative Auswirkungen auf die Vermégens, - Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.
Das Risikomanagementsystem gilt fir alle Bereiche des elumeo Konzerns. Als Risiken werden strate-
gische und operative Ereignisse und MaRnahmen betrachtet, die wesentlichen Einfluss auf die Existenz
und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens haben. Dazu zahlen auch externe Faktoren, wie die
Wettbewerbssituation, die regulatorische Entwicklung im Bereich Rundfunk und Fernsehen und andere,
die das Erreichen der Unternehmensziele gefahrden kdnnen. Die wesentlichen Chancen und Risiken
werden nachfolgend aufgefihrt.

Ziel ist eine konzernweite Vereinheitlichung der Risiko- und Chancenbewertung. Chancen sollen zur
Steigerung der Ertrags- und Verbesserung der Vermdégenslage genutzt werden. Risiken nur in dem
Male eingegangen werden, dass diese absehbar keine besonderen negativen Einflisse auf die Unter-
nehmensentwicklung haben. Samtliche Mitarbeiter sollen ihr Handeln auf Verhinderung von existenz-
geféahrdenden Risiken Uberprufen.

Internes Kontrollsystem

Mit Bezug auf § 315 Abs.2 Nr. 5 HGB folgt eine Erlauterung der Struktur des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Rahmen des Rechnungslegungsprozess.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem hat eine angemessene Struktur und Prozesse, die
entsprechend definiert sind. Es ist so aufgestellt, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhal-
terische Erfassung aller geschéftlichen Vorgange und Transaktionen gewahrleistet ist. Zur Konsolidie-
rung der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen stellt das interne Kontrollsystem
sicher, dass gesetzliche Normen, Rechnungslegungsvorschriften und interne Anweisungen zur Rech-
nungslegung eingehalten werden. Anderungen darin werden fortlaufend beziiglich der Relevanz und
Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und entsprechend berticksichtigt. Hier wurde ei-
gens die Stelle des Head of Corporate Finance geschaffen. Der Finanzbereich der elumeo Gruppe un-
terstitzt dabei aktiv alle Geschéftsbereiche und Konzerngesellschaften. Sowohl bei der Erarbeitung von
einheitlichen Richtlinien und Arbeitsanweisungen fiir rechnungslegungsrelevante Prozesse als auch bei
der Uberwachung operativer und strategischer Ziele. Neben definierten Kontrollen sind systemtechni-
sche und manuelle Abstimmungsprozesse, die Trennung zwischen ausfiihrenden und kontrollierenden
Funktionen sowie die Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen wesentlicher Bestandteil des
internen Kontrollsystems.

Die Konzerngesellschaften sind fir die Einhaltung der gultigen Richtlinien und rechnungslegungsbezo-
genen Prozesse sowie den ordnungsgemalen und zeitgerechten Ablauf der Abschlusserstellung ver-
antwortlich. Im Rechnungslegungsprozess werden die Konzerngesellschaften durch zentrale Ansprech-
partner unterstutzt.

Zur Sicherstellung eines regelungskonformen Konzernabschlusses sind im Rechnungslegungsprozess
entsprechende Malinahmen implementiert. Insbesondere dienen die MaRhahmen der Identifikation und
Bewertung von Risiken sowie der Begrenzung und Uberpriifung erkannter Risiken.

Grundsaéatzliche Methodik

Risiken werden aufgrund der Eintrittswahrscheinlichkeit und dem mdglichen finanziellen Schadensrisiko
bewertet. Das arithmetische Mittel aus der Summe von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensrisiko
ergibt dann eine Relevanz des Gesamtrisikos zwischen 1=sehr gering und 4=hoch.
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Risikobewertung — Klassen der Eintrittswahrscheinlichkeiten

Klasse Eintrittswahrscheinlichkeit

1 sehr gering (0%-25%)

2 gering (25%-50%)
3 mittel (50%-75%)
4 hoch (75%-100%)

Risikobewertung — Schadensklassen

Klasse Auswirkung

1 0,05 Mio. EUR - 0,1 Mio. EUR Unbedeutend
2 >0,1 Mio. EUR - 0,5 Mio. EUR Gering

3 >0,5 Mio. EUR — 1,0 Mio. EUR Mittel

4 >1,0 Mio. EUR schwerwiegend

Risikouberblick — Auszug wesentlicher Risiken

Eintrittswahrscheinlichkeit Schadenshohe

1. Okonomische und strategische Risiken
1.1. Gesamtwirtschaftliche Risiken gering Gering
1.2. Wettbewerbsrisiken mittel Unbedeutend
1.3. Wachstumsrisiken gering schwerwiegend
2. Operative Risiken
2.1. Design (Produktaktualitét) gering Mittel
2.2. Reputationsrisiko (Qualitat und Ethik) mittel Mittel
2.3. Beschaffungsrisiken mittel Mittel
2.4, Bestandsrisiken mittel Mittel
2.5. Sendebetrieb sehr gering Mittel
2.6. Personalrisiken sehr gering Mittel
2.7. IT- und Informationsrisiken gering schwerwiegend
2.8. Retouren gering Gering
59 g:ﬁgriﬂ::ler Versicherungsschutz und Un- sehr gering Mittel
2.10. Risiken aus Unternehmensiibernahmen sehr gering Mittel
3. Finanz- und Liquiditatsrisiken
3.1. Ausfallrisiko sehr gering Gering
3.2. Liquiditatsrisiko sehr gering Gering
3.3.  Wabhrungsrisiko gering Gering
4 Steue_rliche,_r(_egulatorische und
rechtliche Risiken
4.1. Datenschutz gering Mittel

4.2. Steuerrisiken gering Mittel
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Risikoiliberblick — Risikomatrix

Eintrittswahrscheinlichkeit

4
hoch
;
mittel
)
gering

: s Lee [ 20
sehr
gering

1 2 3 4
unbedeutend gering mittel schwerwiegend

Y

Schadenshche

Eine wesentliche Kennzabhl fiir die elumeo Gruppe ist das EBITDA. Daher werden Risiken im Rahmen
der Quantifizierung auf eine Wesentlichkeitsgrenze von TEUR 500 abgestellt. Dabei wird die mdgliche
Schadenshéhe vor SicherungsmalRnahmen beriicksichtigt.

Es ist nicht auszuschlieRen, dass bisher nicht identifizierte Risiken oder solche mit geringer Relevanz
fur das Gesamtrisiko sich trotz aller Mal3nahmen zukiinftig negativ auf die Ertrags- und Vermdgenslage
des Konzerns auswirken.

1. Okonomische und strategische Risiken
1.1. Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Prognosen (DIW Economic Bulletin 50-52 2015 Seite 655 ff) sehen fir den Euroraum in 2016 ein
moderates Wachstum von 1% vor. Dieser soll sich vorwiegend aus dem Bereich des privaten Konsums
ergeben. Das positive Konsumklima bietet der elumeo Gruppe die Méglichkeit ihr Marktpotenzial weiter
auszubauen.

Die Entwicklung des EUR gegeniuber anderen Wahrungen, insbesondere US-Dollar, Britische Pfund
oder Thai-Baht ist fur die Gruppe von Bedeutung. Starke Schwankungen wie z.B. im ersten Quartal
2015 kénnen dabei in der Folge die Marge negativ beeinflussen. Stabile politische Rahmenbedingungen
in Europa und in Thailand sind Grundvoraussetzung fir einen reibungslosen Ablauf insbesondere der
logistischen Prozesse.

1.2. Wettbewerbsrisiken

Als junges Unternehmen ist die nationale und internationale Wettbewerbsfahigkeit des elumeo-Kon-
zerns unsicher und es gibt keine Garantie dafiir, dass der elumeo-Konzern in der Lage sein wird, sein
Geschaftsmodell in der bisherigen Form beizubehalten und seine Profitabilitat weiter zu erhéhen.
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Die Schmuckindustrie und die elektronische Einzelhandelsindustrie sind hart umkampft und der elumeo-
Konzern kénnte weiterem Wettbewerb ausgesetzt sein, falls bestehende oder neue Wettbewerber in
ahnliche Geschaftsmodelle einsteigen, indem sie ein internetbasiertes oder TV-basiertes Angebot fur
edlen Schmuck starten. Folglich besteht das Risiko, dass der elumeo-Konzern nicht entsprechend auf
das veranderte Wettbewerbsumfeld reagieren kann oder nicht in der Lage ist, gegen anderen Schmuck-
hersteller oder Einzelh&ndler zu bestehen.

Das Management des elumeo-Konzerns beobachtet regelmaRig die bestehende Wettbewerbssituation
und analysiert ggfs. Gegenmal3nahmen.

1.3. Wachstumsrisiken

Es besteht das Risiko, dass der elumeo-Konzern nicht in der Lage ist, das weitere Wachstum effizient
zu managen. Dies kdnnte die Expansion des Geschéfts des elumeo-Konzerns verlangsamen oder auch
verhindern sowie nachteilige Auswirkung auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des elumeo-
Konzerns haben.

Bei der Expansion des Produkt- und Serviceangebotes des elumeo-Konzerns und bei der Ubernahme
und Anwendung des technologischer Fortschritts, insbesondere hinsichtlich des sich verandernden Nut-
zungsverhaltens in Bezug auf Mobiltelefone und Smart TVs besteht das Risiko, dass nicht in ausrei-
chendem Male auf angepasste Kundenbedirfnisse und verandertes Nachfrageverhalten reagiert wird.
Dies konnte das Wachstum des elumeo-Konzerns einschranken und die Beibehaltung der Profitabilitét
verhindern.

Das Management des elumeo-Konzerns setzt verschiedene Instrumente ein, um die Akzeptanz seines
Produkt- und Serviceangebotes sowie die Kundenzufriedenheit zu Giberwachen und ist dadurch in der
Lage angemessen auf Veranderungen im Kundenverhalten zu reagieren.

2. Operative Risiken
2.1. Design (Produktaktualitat)

Fur den dauerhaften Erfolg unseres Geschéfts ist eine grof3e Auswahl an verschiedene Designs not-
wendig. Mit Hilfe einer Datenbank mit Glber 50.000 Designvarianten in Verbindung mit historischen Ab-
verkaufsdaten versuchen wir den jeweiligen Marktgewohnheiten und aktuellen Trends entgegenzukom-
men. Aktuelle Trends werden durch Marktbeobachtung verfolgt und ggfs. neue Designs entwickelt oder
bestehende angepasst.

2.2. .Reputationsrisiko (Qualitat und Ethik)

Ca. 90% der verkauften Schmuckstiicke werden in unserer Manufaktur in Thailand hergestellt. Ausfuhr-
liche Qualitatskontrollen nach jedem Arbeitsschritt sichern ein hohes handwerkliches Niveau. Defekte
oder mangelhafte Produkte beeinflussen die Kundenzufriedenheit und kénnen die Wiederkauferrate ne-
gativ beeinflussen.

Wir halten unsere Lieferanten dazu an uns nur solche Produkte zu liefern, die unter fairen und nachhal-
tigen sozialen, dkologischen und 6konomischen Rahmenbedingungen produziert und verkauft wurden.
Sollten wir dennoch in Bezug zu dubiosen oder zwielichtigen Quellen gebracht werden, kénnte das
unser Ansehen und unsere Marken negativ beeinflussen. Zu diesem Zweck haben wir, neben klaren
vertraglichen Vereinbarungen, Mittelsménner, die in unserem Auftrag insbesondere die Minen besichti-
gen und die Herkunft der gekauften Edelsteine Uberprifen.

2.3. Beschaffungsrisiken

Die regelmé&Rige Belieferung und die Funktionstiichtigkeit unserer Lieferkette hAngen im Wesentlichen
von unserem Einkaufsteam in Chanthaburi ab. Lieferengpasse bei bestimmten nachgefragten Edelstei-
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nen oder Minen die keine Steine mehr férdern, kénnten sich negativ auf die Umsatzentwicklung auswir-
ken. Dem begegnen wir mit einer hohen Anzahl an Edelsteinvarietaten, die wir flexibel in unserer Fabrik
verarbeiten konnen. Der elumeo-Konzern ist Preisschwankungen und der begrenzten Verfiigbarkeit von
Rohstoffen und Fertigungsmaterial (wie zum Beispiel Edelsteine, Edelmetalle, Energie und Komponen-
ten) ausgesetzt. Ein Anstieg der Preise oder eine mangelnde Verfiigbarkeit solcher Inputs kénnten ei-
nen negativen Effekt auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des elumeo- Konzerns haben

2.4. Bestandsrisiken

Durch die volle Integration der Wertschopfungskette missen wir die Produktion den Absatzerwartungen
anpassen. Dies erfolgt mittels einer tagesgenauen Absatzplanung in Verbindung mit Prognosen und
Hochrechnungen uber den zu erwartenden Verbrauch unserer Handelswaren. Gleichzeitig wird das Be-
standsrisiko durch den hohen Materialbestandteil an Edelmetall und Edelstein relativiert.

2.5. Sendebetrieb

Das TV-Geschéft liefert mit ca. 60% noch einen wesentlichen Beitrag zur Gesamtperformance. Durch
entsprechende Vertrage sichern wir uns die notwendige Bandbreite um unser TV-Programm auszu-
strahlen.

2.6. Personalrisiken

Die Mitarbeiter des elumeo Konzerns sind der wesentliche Treiber fur den zukinftigen Erfolg der
Gruppe. Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter insbesondere fir die zuklnftige Expansion zu finden,
wird ein wesentlicher Erfolgsfaktor sein. Das Recruiting wird daher von zentraler Bedeutung sein, um
die Qualitat und Kreativitét unseres Produktes zu gewdhrleisten.

2.7. IT- und Informationsrisiken

Wesentliche Bestandteile unsere IT-Struktur werden von einem eigenen Entwicklerteam betreut. Die
konsequente Ausrichtung auf die spezifischen Bedirfnisse unserer Gruppe sichert ein hohes Maf an
Effizienz. Insbesondere die Skalierbarkeit der Systeme fiir die zukiinftige Expansion wird eine wesent-
liche Rolle spielen. Darliber hinaus hat das Thema ,Datamining” eine grof3e Bedeutung gewinnen. Die
Vielzahl an gespeicherten Informationen erlauben uns detaillierte Analysen die mit wachsenden Daten-
mengen zunehmend technische Lésungen erfordern. Auswertungen z. B. zum Kundenverhalten erlau-
ben uns unser Angebot stetig weiter zu optimieren oder Prozesse anzupassen.

2.8. Retouren

Gestiegene Riicksendungen durch Kunden, die erheblich Gber den Erwartungen der Gesellschaft lie-
gen, kénnten die Ausgaben erhéhen und dem Geschéft und der Ertragslage schaden. Die Lagerlogistik
der elumeo ist so aufgebaut, dass auch bei einer hohen Retourenzahl eine schnelle Bearbeitung mog-
lich ist. FUr Ruckerstattungen halt das Unternehmen entsprechende Liquiditatsreserven bereit.

2.9. Allgemeiner Versicherungsschutz und Unfallrisiken

Unser Versicherungsschutz bzgl. Risiken — sowohl operationeller als auch Unfallrisiken — deckt nicht
alle Risiken ab und/oder kdnnte sich als inadaquat erweisen. Das Unternehmen prift kontinuierlich, ob
Versicherungsliicken vorliegen und steht in regelméaRigen Kontakt mit den Versicherungsunternehmen.

2.10. Risiken aus Unternehmensibernahmen

Der elumeo-Konzern ist Risiken bzgl. der Ubernahme von Unternehmen, Geschéaften oder Gegenstan-
den, Partnerschaften, Joint Ventures ausgesetzt. Zur Risikominderung werden bei derartigen Transak-
tionen zum Beispiel Due Diligence Prifungen vorgenommen.

3. Finanz- und Liquiditatsrisiken
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Durch die verwendeten Zahlungsarten (Vorkasse, Kreditkarte, Nachnahme, Kauf auf Rechnung (mit
Factoring) entstehen keine relevanten Zahlungsausfalle. Zinsrisiken sind im Rahmen der zu erwarten-
den Entwicklung in Deutschland als weiterhin niedrig zu erwarten. Fur Thailand erwarten wir ebenfalls
keine signifikante Veranderung des Zinsniveaus.

3.1. Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass Kunden oder andere Vertragsparteien ihren vertraglichen
Verpflichtungen nicht nachkommen und Forderungen ausfallen. Dies kann sich durch das Zahlungsver-
halten oder die wirtschaftliche Situation von Kunden und anderen Vertragsparteien oder durch Betrugs-
falle ergeben. Ausfallrisiken ergeben sich in erster Linie hinsichtlich Forderungen gegeniiber Kunden
und Forderungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen.

Das Ausfallrisiko fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist gering, da die Warenlieferungen
im Regelfall entweder gegen Vorkasse, Kreditkartenzahlung oder Nachnahme erfolgen. Dem Ausfallri-
siko wird durch eine auf Erfahrungswerten basierende und die Altersstruktur beriicksichtigende pau-
schalierte Einzelwertberichtigung Rechnung getragen. Uneinbringliche Forderungen werden vollstandig
einzelwertberichtigt. Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht keine nennenswerte
Konzentration des Kreditrisikos.

Zusatzlich besteht fur liquide Mittel dahingehend ein Ausfallrisiko, dass Finanzinstitute ihre Verpflich-
tungen nicht mehr erfillen kénnen. Dieses Ausfallrisiko wird dadurch begrenzt, dass die Anlage bei
verschiedenen Kreditinstituten mit guter Bonitat erfolgt.

Die maximale Risikoposition entspricht den Buchwerten dieser finanziellen Vermdgenswerte zum jewei-
ligen Berichtsstichtag.

3.2. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beinhaltet das Risiko, dass der elumeo-Konzern nicht in der Lage ist, seine einge-
gangenen finanziellen Verbindlichkeiten bei Falligkeit zu begleichen. Aus diesem Grund besteht das
wesentliche Ziel des Liquiditatsmanagements in der Sicherstellung jederzeitiger Zahlungsfahigkeit.
Durch die laufende Planung des Liquiditatsbedarfes und Uberwachung der Liquiditét erfolgt eine Redu-
zierung dieses Risikos. Der elumeo-Konzern steuert seine Liquiditat, indem neben dem Zahlungsmittel-
zufluss aus dem operativen Geschéft in einem ausreichenden Umfang liquide Mittel und Kreditlinien bei
Banken vorgehalten werden.

3.3. Wahrungsrisiko

Der elumeo-Konzern ist Wahrungsrisiken aus Britischen Pfund (GBP), US-Dollar (USD) und Thailandi-
schen Baht (THB) ausgesetzt. Eine Sicherung dieses Risikos durch derivative Sicherungsinstrumente
wurde bisher aufgrund der grofien Anzahl von Einzeltransaktionen, die nicht planbar sind und keine
bestandsgefahrdenden Nettorisiken aus GBP, THB und USD Transaktionen bestanden, als nicht erfor-
derlich angesehen.

4. Steuerliche, regulatorische und rechtliche Risiken

Das Geschéft des elumeo-Konzerns ist Gegenstand von regulatorischen Anforderungen und Risiken
und beinhaltet Unsicherheiten in Bezug auf rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen in den
Landern, in denen der elumeo-Konzern aktiv ist, insbesondere in Thailand und China. Der elumeo-
Konzern ist weiterhin Steuerrisiken ausgesetzt.

Die Einhaltung der rechtlichen Vorschriften besonders als borsennotierte Gesellschaft ist fur die elumeo
Gruppe von wesentlicher Bedeutung. Zu diesem Zweck wurde eine erfahrene Kapitalmarktsrechtsan-
waltin als Head of Legal eingestellt.

4.1. Datenschutz



Zusammengefasster Lagebericht | elumeo SE | 47

Der Datenschutz gewinnt zunehmend an Bedeutung. In der Folge ergeben sich Fragestellungen fir
online- Geschéaftsmodelle, da diese inshesondere die Nutzung von Kundendaten beinhaltet. Die ab
2018 geltende EU-Datenschutzverordnung wird in diesem Kontext zu berlcksichtigen sein. Hierfir
wurde entsprechend ein Datenschutzbeauftragter ernannt.

4.2. Steuerrisiken

Der elumeo-Konzern ist Steuerrisiken ausgesetzt, wie z. B. im Hinblick auf das sogenannte "transfer-
pricing", Mehrwertsteuer-Anforderungen, ein Investmentférderungsprivileg und Einkommenssteueraus-
nahmen in Thailand oder komplexe Restrukturierungen innerhalb kurzer Zeit in dem Konzern. Daher
kann die Steuerbelastung von elumeo durch Anderungen im Steuerrecht oder durch die Anwendung
bzw. Interpretation der Normen, oder als ein Ergebnis von zukilnftigen Steuerpriifungen durch Steuer-
behodrden, steigen.

Chancen

Wachstumsmarkt Online-Schmuckhandel

Eine Studie von TechSci Research aus 2012 erwartete ein Wachstum des europédischen Schmuck-
markts zwischen 2013 und 2018 um 4,1% jahrlich. Es ist davon auszugehen, dass der Anteil des Ver-
sandhandels am Schmuckmarkt weiter ansteigt. In der Studie “A multifaceted future: The jewelry in-
dustry in 2020” von McKinsey & Company, 2014 wird von einer Verdopplung des weltweiten Anteils des
Onlinehandels am Schmuckmarkt zwischen 2013 (6,7 4-5%) und 2020 (10%) ausgegangen. Der On-
line-Schmuckumsatz soll dabei von EUR 6,7 Mrd. auf EUR 25,0 steigen, was einer jahrlichen Wachs-
tumsrate von 20,8 % entspricht. Dabei soll der Anteil preiswerten Echtschmucks weiterhin zunehmen.

Durch den Bezug der Marke zu bekannten Personlichkeiten wie Sarah Jessica Parker und Johanna
Joop bieten sich dem elumeo-Konzern insgesamt gute Mdglichkeiten, um tberdurchschnittlich von den
allgemeinen Wachstumschancen zu profitieren.

Entwicklung des eCommerce-Markts

Der Trend zum eCommerce auf Kosten des stationaren Handels scheint insgesamt weiter ungebrochen.
Der elumeo-Konzern ist der Ansicht, dass der eCommerce-Markt — analog zu vielen Branchen-Studien
— weiterhin im zweistelligen Prozentbereich jahrlich wachsen wird und der elumeo-Konzern aufgrund
seiner flhrenden européischen Marktpositionierung von dieser Entwicklung langfristig weiterhin Uber-
proportional profitieren sollte.

Ein ahnliches Wachstum ist ebenfalls fiir den Bereich des Mobile Commerce zu erwarten. Mobile End-
gerate haben erheblich zum starken Wachstum im Online-Einzelhandel beigetragen. Das gilt auch fir
den Verkauf von Schmuck, da die Kunden jederzeit und praktisch Uberall Zugang zu den Produkten
haben. In Westeuropa steigt der Handelsumsatz durch mobile Endgerate weiter stark an, von ungefahr
EUR 3,8 Mrd. im Jahr 2011 auf fast EUR 47,0 Mrd, im Jahr 2015. Dieser Umsatz wird voraussichtlich
mit einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 18% weiter bis auf EUR 106,0 Mrd. im Jahr 2020 wach-
sen.s

Mitarbeiter und Know-how-Potenzial

Der elumeo-Konzern geht davon aus, dass die Schliisselmitarbeiter des Unternehmens insgesamt loyal
an das Unternehmen gebunden sind, und erwartet, dass im Falle des Verlustes bestimmter Fihrungs-
personen diese mittelfristig auch adaquat ersetzt werden kénnen. Durch die Schaffung eines positiven
Arbeitsumfeldes und betrieblicher Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten sowie eines anreizorientierten
Vergitungssystems wird die Mitarbeiterbindung zum Unternehmen zusétzlich geférdert.

3 Euromonitor International.
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Die Expertise der hochqualifizierten Mitarbeiter, welche teilweise bereits seit Langem im Konzern be-
schaftigt sind, erméglicht eine zuverlassige und ziigige Umsetzung der Konzernstrategien, insbeson-
dere der weiteren Expansion und Internationalisierung. Die Unternehmensleitung verfugt ebenfalls tber
umfangreiches, langjahriges und detailliertes Markt- und Branchenwissen.

F. Prognosebericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Situation

Vor dem Hintergrund eines leichten allgemeinen Wirtschaftswachstums in Europa wird ein weiterhin
dynamisches Wachstum des Online-Handels erwartet. Wéhrend der européische Einzelhandel 2016
nach Angaben von Euromonitor International nur um etwa 1% wachsen soll, wird fir den Online-Handel
eine Steigerung um etwa 10% prognostiziert. Deutschland soll sich dabei bei einem Einzelhandelsplus
von 1% und einem Wachstum des Online-Handels um 11% tberdurchschnittlich entwickeln. 4 Auch in
den kommenden Jahren wird ein kraftiges Wachstum des Online-Handels erwartet.

Laut einer Studie von TechSci Research wird erwartet, dass der europaische Schmuckmarkt zwischen
2013 und 2018 mit einer CAGR von 4,1% wachsen wird. °

Nach der McKinsey Studie wird der Schmuckmarkt bis 2020 verschiedenen Schlisseltrends, wie bei-
spielsweise der Internationalisierung, einem Wachstum von Markenschmuck (wobei die Mehrheit des
Schmucks weiterhin von Nichtmarken-Produkten gepragt bleiben wird), einem Wandel der Absatzka-
nale (mit einem weltweiten Wachstum des eCommerce im Schmucksektor von 20.8% (CAGR) zwischen
2013 und 2020), hybridem Konsum (einschlieR3lich der wachsenden Nachfrage an erschwinglichem (ed-
len) Schmuck) und "Fast Fashion", inklusive vertikaler Integration, folgen. 6

Entwicklung des Konzerns

Mit seiner regionalen Prasenz und den Vorteilen einer integrierten und skalierbaren Wertschépfungs-
kette ist der elumeo-Konzern in einem fragmentierten Markt hervorragend positioniert, um vom Wachs-
tum des Online-Schmuckmarkts zu profitieren.

Entgegen der urspringlichen Prognose hat der elumeo-Konzern im Geschéftsjahr 2015, aufgrund von
Einmaleffekten in Zusammenhang mit dem Umzug in GroR3britannien und notwendigen Preisanpassun-
gen durch den schwachen Wechselkurs zwischen EUR und THB, sowie den Kosten des Bdrsengangs
kein profitables Ergebnis erzielt. Diese Einmaleffekte haben einerseits dazu gefiihrt, dass sich der Um-
satz in 2015 nur um ca. 3% erh6ht hat und nicht den in den in der Prognose geschétzten 20% entspricht.
Gleichzeitig fuhrten diese Sondereffekte entgegen der Prognose zu einem geringeren EBITDA. Dariber
hinaus wurde das EBIT bzw. EBITDA durch den historisch niedrigen Wechselkurs des EUR gegenuber
dem THB negativ beeinflusst.

Der elumeo-Konzern will in 2016 wieder profitabel wachsen. Dazu wird der elumeo-Konzern Effizienz
und Leistungsfahigkeit der Beschaffung, Produktion und Logistik weiter verbessern. Durch die Umstel-
lung von einem Konsignationslager-basierten Beschaffungsmodel auf ein neues Modell zur Beschaf-
fung von Edelsteinen durch verschiedene lokale, externe Agenten, die direkt vor Ort tatig sind konnte
die Rohertragsmarge der unter dem neuen Modell beschafften und produzierten Produkte auf bis zu
57% gesteigert werden. Im weiteren Verlauf soll der Anteil der nach dem neuen Beschaffungsmodell
hergestellten Produkte kontinuierlich zunehmen und somit die Rohertragsmarge insgesamt auf iber

4 Euromonitor International
5 “Global Gems and Jewellery Market Forecast and Opportunities, 2018”, (TechSci Research, 2013).
& “A multifaceted future: The jewelry industry in 2020”, (McKinsey, 2014).
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50% steigern. Der elumeo-Konzern erwartet, dass ab dem vierten Quartal 2016 der grof3te Teil der
selbst hergestellten Produkte nach diesem Modell beschafft und produziert wird.

Die regionale Marktprésenz in Europa soll ausgeweitet und die Zugangsmoglichkeiten zum Angebot
des elumeo-Konzerns durch die Schaffung weiterer Vertriebswege verbessert werden.

Die Umsatzsteigerung im Bereich der Online-Vertriebswege soll im Jahr 2016, sowohl durch Investitio-
nen in die bestehenden Kanéle und die Eréffnung neuer Webshops kontinuierlich fortgesetzt werden.
Der TV-Umsatz soll sich zunachst insbesondere durch die Erholung der TV-Erlése in GroR3britannien
wieder stabilisieren und mittelfristig durch Investitionen in die bestehenden und die Eréffnung neuer
Kanale weiter wachsen. Fir das Geschaftsjahr 2016 wird insgesamt ein leichtes Umsatzwachstum bei
einer deutlichen Verbesserung der EBIT bzw. EBITDA Marge erwartet. Die Differenz zwischen dem
EBIT/EBITDA und dem bereinigten EBIT/EBITDA, sowohl auf Gruppen- als auch auf Segmentebene,
wird flr 2016 deutlich niedriger erwartet, da die Sondereinflisse, z.B. Kosten fur den Bérsengang und
Restrukturierungen, wegfallen. Mittelfristig soll eine Profitabilitat aller regionalen Méarkte im zweistelligen
EBITDA Bereich erreicht werden.

Fur das Segment Vertrieb Deutschland und ltalien erwartet das Management eine Umsatzsteigerung
im niedrigen zweistelligen Prozentbereich und ein Segment-EBITDA im positiven einstelligen Millionen-
bereich. Im Segment Andere Lander wird ebenfalls ein Anstieg der Umsatzerldse im niedrigen zweistel-
ligen Prozentbereich und dabei ein leicht negatives Segment-EBITDA erwartet. Dies hangt u.a. von der
Entwicklung der neuen Webshops, beispielsweise in den USA, ab. Im Segment Services / Holding wird
ein Segment-EBITDA im niedrigen negativen einstelligen Millionenbereich erwartet (keine Umsatzer-
l6se).

In 2016 ist eine deutliche Reduzierung der Warenbestande vorgesehen, wodurch eine unmittelbare
Steigerung der Liquiditat erwartet wird. Der elumeo-Konzern halt im Jahr 2016 entsprechende Ressour-
cen bereit, um neben den geplanten Investitionen im IT Bereich und Erhaltungsinvestitionen auch sich
eventuell ergebende strategische Investitionsmdglichkeiten wahrnehmen zu kénnen.
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G. Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergutungsbericht ist integraler Bestandteil des Lageberichts und erldutert entspre-
chend den gesetzlichen Vorgaben die Grundziige des Vergitungssystems sowie die Vergltungsbe-
standteile des Verwaltungsrats der elumeo SE.

Die Gesellschaft hat eine monistische Leitungsstruktur mit dem Verwaltungsrat als zentrales Leitungs-
und Kontrollorgan. Die funktionale Aufgabenteilung innerhalb des Verwaltungsrats erfolgt grundsétzlich
zwischen den geschaftsfiihrenden Direktoren und den nicht geschéftsfiihrenden Mitgliedern.

Aufgrund des Beschlusses der auf3erordentlichen Hauptversammlung vom 7. April 2015 unterbleibt die
individualisierte Offenlegung der Gesamtbeziige der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats nach §
285 Nr. 9a HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB.

Grundzige des Vergitungssystems des Verwaltungsrats

Die Vergiitungsbestandteile des Verwaltungsrats sollen sich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex an der tblichen Hohe
und Struktur der Vergutungen bei vergleichbaren Unternehmen im In- und Ausland sowie an der wirt-
schaftlichen Lage und der zukiinftigen Entwicklung des Unternehmens orientieren. Die Vergutungen
sollen zudem die Aufgaben und Leistungen des Verwaltungsrats und die grundséatzliche Gehaltsstruktur
im Unternehmen bericksichtigen sowie auf eine Anreizwirkung in Hinblick auf eine engagierte Arbeit
und eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Die Gesamtvergutung der geschéftsfuhrenden Direktoren besteht aus einer festen jahrlichen Grundver-
gutung, Nebenleistungen und einer langfristigen variablen Vergltung in Form eines Aktienoptionspro-
gramms. Die fixe Verglitung besteht aus einem fest vereinbarten, erfolgsunabhangigen Jahresgrund-
gehalt, das in zwolf gleichen monatlichen Raten gezahlt wird. Die Nebenleistungen betreffen den An-
spruch auf Sachbeziige in Form der Nutzung eines Dienstwagens. Die langfristige variable Vergitungs-
komponente mit Anreizwirkung soll eine Ausrichtung der nachhaltigen Leistung der geschaftsfihrenden
Direktoren an den Interessen der Aktionare an einer positiven Entwicklung des Aktienkurses gewahr-
leisten.

Die Gesamtvergltung der nicht geschéaftsfihrenden Mitglieder des Verwaltungsrats ist in § 15 der Sat-
zung der Gesellschaft geregelt und beinhaltet eine feste jahrliche Vergltung, die in zwolf gleichen mo-
natlichen Raten gezahlt wird. Die Vergiitung richtet sich nach der Verantwortung und dem Umfang der
Tatigkeiten der jeweiligen nicht geschéftsfiuhrenden Mitglieder. Im Ergebnis erhalten der Vorsitzende
und der stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrats eine hdhere Vergitung als die tbrigen nicht
geschéftsfihrenden Mitglieder. In der Jahreshauptversammlung fiir das zum 31. Dezember 2015 en-
dende Geschéftsjahr wird der Verwaltungsrat vorschlagen, die Vergitung von Vorsitzenden eines Aus-
schusses, die nicht zugleich (stellvertretender) Vorsitzender des Verwaltungsrats sind, zu erhéhen. Den
nicht geschaftsfihrenden Mitgliedern des Verwaltungsrats werden samtliche Auslagen, die ihnen im
Zusammenhang mit der Erfullung ihrer Pflichten als Organmitglied entstehen, sowie etwaige abzufiih-
rende Umsatzsteuer auf ihre Vergitung erstattet. Fiir beschrankt steuerpflichtige nicht geschéftsfih-
rende Mitglieder des Verwaltungsrats mit einer Bruttovereinbarung i. S. d. § 50a Abs. 1 EStG wird die
Abzugssteuer zuziglich Solidaritatszuschlag durch die Gesellschaft abgefihrt.

Bei einem unterjahrigen Eintritt in den oder Ausscheiden aus dem Verwaltungsrat erfolgt grundséatzlich
eine anteilige Kirzung der jahrlichen Vergutung berechnet nach der auf vollen Monaten bestimmten
Tatigkeitsdauer.
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Bestandteile des Vergutungssystems des Verwaltungsrats

Nicht anteilsbasierte Vergiitung (erfolgsunabhangige Beziige)

Die geschéftsfuhrenden Direktoren und die nicht geschaftsfihrenden Mitglieder des Verwaltungsrats
haben im Geschéftsjahr 2015, ausschlie3lich fir ihre Tatigkeit als Organmitglieder der Gesellschaft,
insgesamt eine feste jahrliche Vergitung nach § 285 Nr. 9a HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB von TEUR
498 (Vorjahr: TEUR 417) erhalten.

Die den nicht geschaftsfihrenden Mitgliedern des Verwaltungsrats gewahrten Vergitungen sind im Ge-
schaftsjahr 2015 teilweise nicht mit einer Zahlung einhergegangen. Die betreffenden Betrage wurden
einsprechend zum 31. Dezember 2015 zuriickgestellt.

Nebenleistungen

Gemal ihren Dienstvertrdgen haben die geschéftsfiihrenden Direktoren Anspruch auf einen Dienstwa-
gen. Die Betriebs- und Unterhaltskosten des Dienstwagens sowie die Unfallversicherung werden von
der Gesellschaft getragen. Der geldwerte Vorteil fur die private Nutzung wird zu Lasten der geschéfts-
fuhrenden Direktoren versteuert. Im Geschéftsjahr 2015 haben einzelne geschéftsfuhrende Direktoren
Sachbezlige aus der Nutzung von Dienstwagen in Hohe von TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 4) erhalten.

Anteilsbasierte Vergitung (Bezlige mit langfristiger Anreizwirkung)

Im Geschéftsjahr 2015 wurden den geschéftsfihrenden Direktoren insgesamt 17.000 Optionsrechte
aus einem neu aufgelegten Aktienoptionsprogramm gewahrt. Die gewahrten Optionsrechte berechtigen
zum Bezug von 17.000 Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital
von EUR 1,00 je Aktie. Der Ausiibungspreis der Optionsrechte betragt einheitlich EUR 25,00 je Option.
Die Begunstigten kdnnen die gewahrten Optionsrechte ber einen Zeitraum von vier Jahren in 16
Teiltranchen erdienen. Eine Teiltranche qilt als erdient, wenn der Beglnstigte Uber den anteiligen Er-
dienungszeitraum der jeweiligen Teiltranche hinweg im Konzernverbund der elumeo SE angestellt war.
Erdiente Optionsrechte verfallen beim Ausscheiden aus dem Konzern nicht. Unverfallbare Options-
rechte kdnnen nach Ablauf der Stillhaltefrist (Erdienungszeitraum), zeitlich befristet innerhalb von zehn
Jahren (beginnend ab dem Zeitpunkt der Gewahrung) ausgetbt werden.

Die den geschéftsfihrenden Direktoren im Geschéaftsjahr 2015 gewéahrten Optionsrechte hatten zum
Zeitpunkt der Gewahrung, unter der Annahme der vollstandigen Erdienung, einen geschéatzten beizule-
genden Zeitwert von TEUR 145. Hinsichtlich der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird auf Ab-
schnitt [H.(21.)] im Konzernanhang verwiesen.

Sonstige Leistungen

Im Geschéftsjahr 2015 hat ein nicht geschaftsfliihrenden Mitglied des Verwaltungsrats fur freiberufliche
Dienstleistungen als TV-Moderator Honorare von TEUR 80 (Vorjahr: TEUR 0) bezogen.

Sonstige Angaben

Jede berufliche (Neben-)Tétigkeit der geschéaftsfihrenden Direktoren aul3erhalb des elumeo-Konzerns
erfordert die vorherige schriftliche Zustimmung des Verwaltungsrats. Ferner enthalt der Dienstvertrag
ein Wettbewerbsverbot im Sinne des § 88 AktG.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhalt als zuséatzliche Vergiitungskomponente die Ubernahme der
Kosten einer Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) nach den Bestimmungen des deutschen Ak-
tiengesetzes, die von der Gesellschaft fur die Mitglieder des Verwaltungsrats abgeschlossen wird. Die
Versicherung ist mit einer angemessenen Versicherungssumme und einem Selbstbehalt in H6he von
10% des jeweiligen Schadens, aber hdochstens 150% der fixen jahrlichen Vergiitung, abgeschlossen.
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Neben den Dienstvertragen der geschéaftsfihrenden Direktoren existieren keine weiteren Dienst- oder
Arbeitsvertrage mit nahestehenden Unternehmen oder Tochterunternehmen der Gesellschaft.

H. Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Unternehmensfiihrung der elumeo SE (,elumeo®) als borsennotierte, monistische deutsche Societas
Europeae wird in erster Linie durch die SE-Verordnung (Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom
8. Oktober 2001 Uber das Statut der Européaischen Gesellschaft (SE) in ihrer jeweils geltenden Fassung)
und das SE-Ausflihrungsgesetz, das Aktiengesetz, soweit darauf verwiesen wird und die Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt.

In der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289a HGB verweisen wir auf unsere Erklarung
gemaf Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i. V. m. § 161 Aktiengesetz (Entsprechenser-
klarung) und erlautern unsere relevanten Unternehmensfihrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus angewandt werden; ferner beschreiben wir die Arbeitsweise des Verwaltungsrats
und erlautern die Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschisse des Verwaltungsrats.

Erklarung geméan Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i. V. m. § 161 des Aktiengeset-
zes

elumeo sieht in einer verantwortungsvollen und transparenten Corporate Governance die Basis fur lang-
fristigen wirtschaftlichen Erfolg. Dazu gehort auch eine offene, zeitnahe und gleichméaRige Information
und Kommunikation gegentiber und mit unseren Aktiondren, den Geschéftspartnern, den Mitarbeitern
und der Offentlichkeit. Leitbild ist dabei der 2002 eingefiihrte Deutsche Corporate Governance Kodex
in seiner jeweils aktuellen Fassung. Verwaltungsrat und geschéftsfihrende Direktoren arbeiten zum
Wohle des gesamten Unternehmens eng zusammen, um durch eine gute Corporate Governance eine
effiziente, auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle sicherzu-
stellen.

Der Verwaltungsrat hat die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist im Wortlaut auf der Website
der elumeo SE abrufbar. (http://www.elumeo.com/investor-relations/corporate-governance-kodex)

Weitere Einzelheiten der Corporate Governance Praxis von elumeo kénnen Sie dem aktuellen Corpo-
rate Governance Bericht entnehmen, der gleichzeitig Bestandteil dieser Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung ist.

Relevante Unternehmensfihrungspraktiken

Nachhaltigkeit, Integritat und gute Unternehmensfiihrung verstehen wir als Schliisselkomponenten un-
serer ethischen Unternehmenskultur. Sie pradgen unser Verhalten gegenliber Kunden, Lieferanten, Mit-
arbeitern, Aktionaren und der Gesellschaft insgesamt.

Das Handeln unseres Leitungsgremiums und unserer Mitarbeiter wird bestimmt durch die Werte,
Grundsatze und Regeln verantwortungsbewusster Unternehmensfiihrung, durch unser Selbstverstand-
nis und unsere Strategie. Im Rahmen der strategischen Festlegungen des Verwaltungsrats werden Ziele
definiert und kommuniziert. Dabei setzen wir in der Aufgabenerfillung auf die Eigenverantwortlichkeit
und Eigeninitiative unserer Fuhrungskrafte und Mitarbeiter, mit denen wir klare Fihrungsgrundséatze
verabredet haben.

Um eine gro3tmogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionéare, die Finanz-
analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmaRig und zeitnah
Uber die Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche geschaftliche Veranderungen. Damit ent-



Zusammengefasster Lagebericht | elumeo SE | 53

spricht die Berichterstattung unseres Unternehmens den im Kodex definierten Regelungen: elumeo in-
formiert ihre Aktionare vier Mal pro Jahr Uber die Geschéaftsentwicklung, die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens sowie iber dessen Risiken.

Gemal der gesetzlichen Verpflichtung versichern die geschéaftsfihrenden Direktoren der Gesellschaft,
dass nach bestem Wissen der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermitteln.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der elumeo SE und der Konzernabschluss und der Konzern-
lagebericht fir den elumeo-Konzern werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Ge-
schaftsjahres veroffentlicht. Wahrend des Geschaftsjahres werden Anteilseigner und Dritte zusétzlich
durch den Halbjahresfinanzbericht sowie im 1. und 3. Quartal durch Quartalsfinanzberichte unterrichtet.

Arbeitsweise des Verwaltungsrats und der geschéaftsfiihrenden Direktoren sowie der Zusam-
mensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Verwaltungsrats

Die elumeo SE hat eine monistische Unternehmensfihrungs- und Kontrollstruktur. Das monistische
System zeichnet sich gemaR Art. 43-45 SE-VO i. V. m. § 20ff. SEAG dadurch aus, dass die Fihrung
der SE einem einheitlichen Organ, dem Verwaltungsrat, obliegt. elumeo macht von der gesetzlichen
Madglichkeit, die taglichen Geschéfte auf geschéftsfiihrende Direktoren zu delegieren, Gebrauch, wobei
im Geschéftsjahr sdmtliche geschéaftsfilhrenden Direktoren zugleich Verwaltungsratsmitglieder waren.
Weiteres Organ ist daneben die Hauptversammlung.

Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Gberwacht deren
Umsetzung durch die geschéftsfiihrenden Direktoren. Er bestellt und entlasst die geschéaftsfihrenden
Direktoren, beschlief3t das Vergitungssystem und setzt die jeweilige Vergltung fest. Der Verwaltungs-
rat bestand zum 31. Dezember 2015 aus acht Mitgliedern. Die Verwaltungsratsmitglieder wurden von
der Hauptversammlung bestellt. Nahere Angaben zu den Verwaltungsratsmitgliedern sind dem Kon-
zernanhang zu entnehmen.

Sitzungen des Verwaltungsrats finden mindestens alle drei Monate statt. Zur Wahrnehmung seiner Auf-
gaben hat der Verwaltungsrat zwei Ausschisse eingerichtet und lasst sich regelmafiig tiber deren Arbeit
berichten. Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Verwaltungsrats sowie die Aufgaben seiner Aus-
schusse sind durch eine Geschéftsordnung des Verwaltungsrats néher definiert.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Er schlagt dem Verwaltungsrat flr dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fur den Verwaltungsrat vor.

Der Prufungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, deren Mehrheit Mitglieder des Verwaltungsrats
sein mussen, die nicht zugleich geschéaftsfiihrende Direktoren sind. Der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses darf nicht zugleich Geschaftsfiihrender Direktor der Gesellschaft sein oder innerhalb der letz-
ten zwei Jahre gewesen sein oder Vorsitzender des Verwaltungsrats sein und muss tber Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlussprifung gemaf § 100 Abs. 5 AktG und internen
Kontrollverfahren verfiigen. Der Prifungsausschuss ist insbesondere zustandig fir Fragen der Rech-
nungslegung und Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems, des Risikomanagements und des Risikomanagementsystems, der internen Revision, der
Compliance sowie der Abschlussprifung, hier insbesondere der erforderlichen Unabhéngigkeit des Ab-
schlussprifers, der Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung der Pri-
fungsschwerpunkte und der vom Abschlussprifer zuséatzlich zu erbringenden Leistungen und der Ho-
norarvereinbarung.

Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschiisse ist dem Konzernanhang zu enthnehmen.

Die geschéftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéfte der Gesellschaft nach Mal3gabe der geltenden
Gesetze, dieser Satzung, der Geschéaftsordnung des Verwaltungsrats und ihrer Geschaftsordnung. Sie
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vertreten die Gesellschaft zu zweit oder durch einen geschaftsfihrenden Direktor gemeinsam mit einem
Prokuristen. Zum 31. Dezember 2015 waren drei geschéaftsfiihrende Direktoren bestellt, denen samtlich
Einzelvertretungsbefugnis erteilt wurde.

Die geschéftsfihrenden Direktoren informieren den Verwaltungsrat regelmafig, zeithah und umfassend
Uber alle unternehmensrelevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des elumeo-Konzerns sowie tber alle besonderen Ereignisse
im elumeo-Konzern, insbesondere Uber Abweichungen des Geschéftsverlaufs von der aufgestellten
Unternehmensplanung unter Angabe der Griinde.

Die geschaftsfihrenden Direktoren haben Interessenkonflikte dem Verwaltungsrat gegeniiber unver-
zuglich offen zu legen und die anderen geschéftsfuhrenden Direktoren und Verwaltungsratsmitglieder
hieriber zu informieren. Alle Geschéafte zwischen der Gesellschaft und/oder seinen verbundenen Un-
ternehmen einerseits und einem geschaftsfiihrenden Direktor sowie ihm nahe stehenden Personen o-
der ihm personlich nahe stehenden Unternehmungen andererseits haben einem Drittvergleich (bran-
cheniibliche Standards) zu geniigen. Die Ubernahme einer entgeltlichen oder unentgeltlichen Neben-
tatigkeit, von Ehrenadmtern sowie von Verwaltungsrats, Aufsichtsrats-, Beirats- oder &hnlichen Mandaten
bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung des Verwaltungsrats der Gesellschaft, die jederzeit wi-
derrufen werden kann. Im Geschéaftsjahr 2015 ist es nicht zu Interessenkonflikten bei den geschéftsfuh-
renden Direktoren der elumeo SE gekommen.

Die Grundsatze der Zusammenarbeit der geschaftsfihrenden Direktoren der elumeo SE sind in einer
Geschéftsordnung fir die geschéftsfihrenden Direktoren geregelt.

Festsetzungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Fihrungspositionen

Durch das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom Mai 2015 wurde die elumeo SE verpflichtet, Ziel-
groRen fur den Frauenanteil auf der Ebene des Verwaltungsrats, der geschéftsfilhrenden Direktoren
und der nachfolgenden Fuhrungsebene festzulegen. Zudem musste sie bestimmen, bis wann der je-
weilige Frauenanteil erreicht werden soll. Das Gesetz legt fest, dass die Umsetzungsfrist flr die erst-
malige Festlegung nicht tber den 30. Juni 2017 hinausgehen darf. Bei der ndchsten Festlegung einer
Umsetzungsfrist kann der Zeitraum bis zu funf Jahre betragen.

Die elumeo SE ist stolz, auf allen Fihrungsebenen ihrer Tochtergesellschaften durchschnittlich einen
hohen Anteil an Frauen zu beschéftigen. elumeo férdert aktiv die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
etwa durch Teilzeit- und Halbtagsmodelle, flexible Arbeitszeiten und Home-Office-Tage. Die elumeo SE
selbst hat angesichts ihrer geringen Mitarbeiterzahl unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren keine
Fuhrungsebenen. Auf der Ebene des Verwaltungsrats betrug der Frauenanteil zum 31. Dezember 2015
25%, der der geschéftsfuhrenden Direktoren 0%. Als ZielgréR3e fur den Frauenanteil, der bis zum 30.
Juni 2017 erreicht werden soll, hat der Verwaltungsrat sich aus Vorsichtsgriinden am aktuellen Prozent-
satz orientiert und somit eine Zielgrof3e von 25% fir den Verwaltungsrat und 0% fir die geschéaftsfih-
renden Direktoren, jeweils zu erreichen bis zum 30. Juni 2017 beschlossen. Die Gesellschaft wiinscht
sich jedoch weiterhin bei zukinftig etwaig vakanten Positionen Bewerbungen qualifizierter Frauen.
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I.  Ubernahmerechtliche Angaben gemaR § 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 4

Die elumeo SE ist als bérsennotierte Gesellschaft, deren stimmberechtigte Aktien an einem organisier-
ten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 WpUG notiert sind, verpflichtet, in den Lage- bzw. Konzernlagebericht
die in § 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 4 HGB bezeichneten Angaben offenzulegen. Diese Informati-
onen sollen Dritten, die an der Ubernahme einer bérsennotierten Gesellschaft interessiert sind, ermdg-
lichen, sich ein Bild von der Gesellschaft, ihrer Struktur und potentiellen Ubernahmehindernissen zu
machen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der elumeo SE betrug am 31. Dezember 2015 insgesamt EUR 5.500.000 (31.
Dezember 2014: EUR 4.000.000) und war eingeteilt in 5.500.000 nennwertlose Stlickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am gezeichneten Kapital von EUR 1,00 je Aktie. Durch Beschluss der aul3eror-
dentlichen Hauptversammlung vom 7. April 2015 wurden die Aktien im Verhaltnis 1:1 von Namensstiick-
aktien auf Inhaberstlickaktien umgestellt.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 15. Juni 2015 wurde das gezeichnete Kapi-
tal der Gesellschaft um bis zu EUR 1.500.000 auf bis zu EUR 5.500.000 durch Ausgabe von bis zu
1.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stilickaktien gegen Bareinlage erhdht. 1.500.000 Aktien
wurden zum Betrag von je EUR 1,00 pro Aktie bzw. zu einem Gesamtausgabebetrag von EUR
1.500.000 ausgegeben. Die Kapitalerhéhung gegen Bareinlage wurde am 1. Juli 2015 in H6he von EUR
1.500.000 durchgefiihrt und die Satzung der Gesellschaft durch Beschluss vom 1. Juli 2015 geandert.
Im Rahmen des Bérsengangs wurden die neuen Aktien vollstandig platziert.

Samtliche Aktien sind mit gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie berechtigt zu einer
Stimme in der Hauptversammlung der Gesellschaft. Die Aktien sind fir Geschéftsjahre ab dem 1.Januar
2015 vollstéandig dividendenberechtigt.

Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Bestimmte Aktiondre haben sich im Zuge des Bdrsengangs gegeniber den Konsortialbanken verpflich-
tet, bis zum 6. Juli 2017 ohne die vorherige schriftliche Zustimmung der Konsortialbanken weder direkt
noch indirekt Aktien der Gesellschaft oder andere Wertpapiere der Gesellschaft, die in Aktien der Ge-
sellschaft gewandelt oder umgetauscht werden kénnen oder das Recht zum Erwerb solcher Aktien ver-
briefen, anzubieten, zu verpfanden, zuzuteilen, zu verkaufen, zu verteilen, zu Ubereignen oder auf an-
dere Weise zu verauf3ern.

Dartber hinaus liegen dem Verwaltungsrat keine Informationen Uber etwaige Beschrankungen zur
Stimmrechtsausiibung oder Beschrankungen hinsichtlich der Ubertragbarkeit der Aktien vor, die tiber
die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen.

Beteiligungen am Kapital, die 10,0% der Stimmrechte Uberschreiten

Zum 31. Dezember 2015 bestanden die folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital der
elumeo SE, die die Schwelle von 10,0% der Stimmrechte tUberschritten haben: Ottoman Strategy Hol-
dings (Suisse) SA, Zug, Schweiz (direkt), Blackflint Ltd., Paphos, Zypern (direkt), Serifos Foundation,
Vaduz, Liechtenstein (indirekt), UV Interactive Services GmbH, Berlin (indirekt) und Herr Wolfgang
Boyé, Berlin (indirekt).

Fir weitere Informationen zu Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG wird auf Abschnitt [I. Sonstige An-
gaben: Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG] des Konzernanhangs verwiesen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben, die Kontrollbefugnisse verleihen.
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Stimmrechtskontrolle bei der Beteiligung von Arbeithnehmern

Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fiir den Fall, dass Arbeithnehmer am Kapital der elumeo SE be-
teiligt sind.

Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrats sowie geschaftsfiihrenden
Direktoren; Anderungen der Satzung

Hinsichtlich der Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrats wird auf die anzuwen-
denden gesetzlichen Vorschriften der 88 28, 29 SEAG verwiesen. Dariiber hinaus bestimmt § 9 Abs. 2
der Satzung der elumeo SE, dass die Verwaltungsratsmitglieder von der Hauptversammlung mit einfa-
cher Stimmenmehrheit gewahlt werden.

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von geschéftsfihrenden Direktoren wird auf die anzuwen-
denden gesetzlichen Vorschriften des § 40 SEAG verwiesen. Dartiber hinaus bestimmt § 16 Abs. 1 der
Satzung der elumeo SE, dass der Verwaltungsrat einen oder mehrere geschéftsfihrende Direktoren
bestellt. Er kann einen dieser geschaftsfihrenden Direktoren zum Chief Executive Officer und einen
oder zwei zu stellvertretenden Chief Executive Officers ernennen. Geschéftsfilhrende Direktoren kon-
nen geman § 16 Abs. 4 der Satzung der elumeo SE jederzeit durch Beschluss des Verwaltungsrats mit
einfacher Mehrheit abberufen werden.

Die Vorschriften zur Anderung der Satzung sind gemaR Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO in den 88§ 133,
179 AktG geregelt. Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur
die Fassung betreffen (§ 11 Abs. 4 der Satzung der elumeo SE).

Befugnisse des Verwaltungsrats, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Durch Beschluss der auRerordentlichen Hauptversammlung am 7. April 2015 wurde der Verwaltungsrat
erméachtigt, bis zum 6. April 2020 das gezeichnete Kapital der elumeo SE um bis zu insgesamt EUR
2.000.000 durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlage zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2015). Der Verwaltungsrat ist ermachtigt,
den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Bei der Aus-
gabe neuer Aktien steht den bestehenden Aktionéren ein Bezugsrecht zu.

Der Verwaltungsrat wurde ferner erméachtigt, bis zum 6. April 2020 auf den Inhaber lautende Wandel-
schuld- oder Optionsschuldverschreibungen in einem Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 150,0 Mio.
zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern Wandlungs- oder Optionsrechte zum Bezug von insge-
samt bis zu 1.600.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem antei-
ligen Betrag am gezeichneten Kapital von insgesamt bis zu EUR 1.600.000 zu gewé&hren (Bedingtes
Kapital 2015/1). Zum 31. Dezember 2015 waren keine Schuldverschreibungen ausgegeben.

Des Weiteren wurde der Verwaltungsrat erméchtigt, bis zum 6. April 2020 Optionsrechte zum Bezug
von insgesamt bis zu 400.000 neuen, nennbetragslosen auf den Inhaber lautenden Stuckaktien der
Gesellschaft zu gewahren (Aktienoptionsprogramm 2015). In diesem Zusammenhang darf das gezeich-
nete Kapital der Gesellschaft um bis zu EUR 400.000 durch Ausgabe neuer Aktien bedingt erhéht wer-
den (Bedingtes Kapital 2015/11). Das Bedingte Kapital 2015/11 dient ausschlie3lich der Gewahrung neuer
Aktien an die Inhaber von Optionsrechten aus dem Aktienoptionsprogramm 2015 (,AOP 2015%).

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Wandel- und Optionsschuldverschreibun-
gen zu; der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht in be-
stimmten, im Beschluss der Hauptversammlung néaher bezeichneten Fallen ganz oder teilweise auszu-
schlieRen.

Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der auf3erordentlichen Hauptversammlung am 7. April 2015
gemanR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermé&chtigt, bis zum 6. April 2020 eigene Aktien in einem Volumen von
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bis zu 10,0% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden gezeichneten Kapitals zu erwer-
ben. Zum 31. Dezember 2015 wurden keine eigenen Aktien gehalten.

Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft ausgetibt werden. Der Erwerb kann, auch unter Einsatz von Derivaten,
Uber die Borse oder mittels eines an samtliche Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots und/o-
der mittels einer éffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsofferten erfolgen. Erworbene eigene
Aktien kénnen wieder veraul3ert oder ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen wer-
den. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, bei der Wiederveraul3erung eigener Aktien in bestimmten, im
Beschluss der Hauptversammlung naher bezeichneten Fallen das Bezugsrecht der Aktionére ganz oder
teilweise auszuschliel3en.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die elumeo SE hat keine wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen fir den Fall
eines Kontrollwechsels beinhalten.

Es besteht eine besicherte gesamtschuldnerische Kreditvereinbarung der elumeo SE, die zum 31. De-
zember 2015 zwei endféllige Darlehen in Héhe von TEUR 7.500 umfasst. Im Falle einer Anderung der
Kontrolle tiber die elumeo SE (,Change of Control“) dahingehend, dass die Stimmrechtsanteile um min-
destens 25,0%-Punkte von der definierten Aktionarsstruktur zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
abweichen, kann der Kreditgeber die Beendigung des Kreditvertragsverhaltnisses und die Rickzahlung
aller bestehenden Kreditinanspruchnahmen verlangen.

Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit dem Verwal-
tungsrat oder Arbeitnehmern getroffen sind

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der elumeo SE, die fur den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des Verwaltungsrats oder den Arbeithehmern getroffen sind.
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J. Gesamtaussage

Insgesamt beurteilen die geschéftsfiihrenden Direktoren den Verlauf des Geschéftsjahrs 2015 und die
wirtschaftliche Lage des elumeo-Konzerns als positiv. Bei den Umsatzriickgangen in Grof3britannien,
die auf Verzoégerungen bei der Einlagerung am neuen Standort in Birmingham zuriickzufiihren sind,
handelt es sich um Einmaleffekte.

Mit der in 2014 erfolgten Schaffung einer klaren Konzernstruktur und der Integration der Schmuckher-
stellung blickt der elumeo-Konzern mit Zuversicht auf das Jahr 2016 und die Folgejahre. Der elumeo-
Konzern ist insbesondere im Bereich eCommerce stark gewachsen und hat seine Marktstellung als
fuhrender europaischer elektronischer Einzelhédndler von Edelsteinschmuck nach GréRe der Produkt-

palette ausgebaut. elumeo erwartet, im Geschaftsjahr 2016 an die gute Geschéaftsentwicklung der Jahre
2014 und friher anknipfen zu kénnen.

Berlin, den 29. Marz 2016

elumeo SE

Die geschéaftsfuhrenden Direktoren

. )
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Bernd Fischer Thomas Jarmuske Boris Kirn



Zusammengefasster Lagebericht | elumeo SE | 59

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Erklarung geman 8§ 37v Abs. 2 Nr. 3 WpHG

~Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsgemalfier Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der elumeo
SE vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, der Geschafts-
verlauf einschlie3lich des Geschéftsergebnisses und die Lage der elumeo SE so dargestellt sind, dass

ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der elumeo SE beschrieben sind.”

Berlin, den 29. Marz 2016

elumeo SE

Die geschéaftsfuhrenden Direktoren
i ”)
b / 2 - (/
////é 2 £ S NS v,

Bernd Fischer Thomas Jarmuske Boris Kirn
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
- unter Einbeziehung der Buchfuihrung und den zusammengefassten Lagebericht der elumeo SE, Berlin,
fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 geprift. Die Buchfuhrung und die
Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung tber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des zusammengefassten Lageberichts
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6i3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchfihrung und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und tGber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler
berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und zu-
sammengefassten Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend si-
chere Grundlage fiur unsere Beurteilung bildet.Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, 26. April 2016

Ernst & Young GmbH
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Glockner Niebuhr
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