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JAHRESABSCHLUSS 2017

Bilanz
zum 31. Dezember 2017 und 2016

AKTIVA

|3

EUR

Ziffer

31.12.2017

31.12.2016

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermogensgegenstande

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

(1)

2)

3)

45.498,00

1.454,00

3.880.000,00
33.698.741,61

68.417,00

2.420,00

3.880.000,00
36.726.953,50

37.578.741,61

40.606.953,50

37.625.693,61

40.677.790,50

28.912,64 23.155,58
174.760,25 967.491,65
122.539,39 90.517,58
326.212,28 1.081.164,81

69.827,75 563.101,92
396.040,03 1.644.266,73

37.892,95 52.617,37

Summe Aktiva

38.059.626,59

42.374.674,60
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Bilanz
zum 31. Dezember 2017 und 2016

PASSIVA

Ziffer 31.12.2017 31.12.2016
EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 5.500.000,00 5.500.000,00
Il. Kapitalricklage 36.000.000,00 36.000.000,00
ll. Bilanzverlust -8.829.922,62 -7.129.606,22

4.) 32.670.077,38 34.370.393,78

B. Ruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen (5. 354.737,68 402.924,72

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.000.000,00 7.552.222,22
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.992,88 30.456,10
3. Sonstige Verhindlichkeiten 16.818,65 18.677,78

davon aus Steuern EUR 16.818,65 (Vorjahr: EUR 18.677,78)

6.) 5.034.811,53 7.601.356,10

Summe Passiva 38.059.626,59  42.374.674,60
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Gewinn- und Verlustrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31.
zum 31. Dezember 2016

|5

Dezember 2017 und fir den Zeitraum vom 1. Januar bis

Ziffer 01.01. - 01.01. -
EUR 31.12.2017 31.12.2016
1. Umsatzerlése 7)) 0,00 1.119.388,91
2. Sonstige betriebliche Ertrage 8. 1.513.154,45 63.521,78
3. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 9) 0,00 1.049.746,59
4. Rohergebnis 1.513.154,45 133.164,10
Personalaufwand
a. Lohne und Gehalter 769.998,48 792.821,88
b. Soziale Abgaben 97.957,65 92.793,80
(10.) 867.956,13 885.615,68
6. Abschreibungen
a. auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen @) 30.165,00 25.552,00
b. auf Vermdgensgegensténde des Umlaufvermégens 11) 968.727,60 0,00
998.892,60 25.552,00
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (12.)  2.309.853,94 1.147.352,89
8. Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage 1.233.627,67 1.212.856,65
davon von verbundenen Unternehmen EUR 1233.627,67
(Vorjahr: EUR 1212.240,64)
9. Zinsen und éhnliche Aufwendungen 270.395,85 300.196,71
10. Finanzergebnis (13.) 963.231,82 912.659,94
11. Ergebnis vor Steuern -1.700.316,40 -1.012.696,53
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -501,55
13. Jahresfehlbetrag -1.700.316,40 -1.012.194,98
14. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -7.129.606,22 -6.117.411,24
15. Bilanzverlust -8.829.922,62 -7.129.606,22
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A. Grundlagen der Abschlusserstellung

Firma und Sitz

elumeo SE, Erkelenzdamm 59/61, 10999 Berlin, Deutschland (,Gesellschaft”)

Griindung und Handelsreqgister

Die Gesellschaft wurde am 5. Méarz 2014 unter der Firma ,Atrium 66. Europaische VV SE* als Europai-
sche Gesellschaft (SE) gegrindet und wird im Handelsregister Berlin-Charlottenburg in der Abteilung B
unter der Nr. 157 001 B gefiihrt. In der au3erordentlichen Hauptversammlung vom 9. Juli 2014 wurde
die Umfirmierung der Gesellschaft in elumeo SE beschlossen sowie die Satzung der Gesellschaft im
Ubrigen neu gefasst.

Die elumeo SE ist eine bdrsennotierte Gesellschaft in der Rechtsform einer Européischen Gesellschaft
(Societas Europaea) und hat eine monistische Leitungsstruktur mit dem Verwaltungsrat als zentrales
Leitungs- und Kontrollorgan.

Gegenstand des Unternehmens

Die elumeo SE leitet als Muttergesellschaft die international tatige Unternehmensgruppe des elumeo-
Konzerns. Zu diesem Zweck halt sie Beteiligungen an Unternehmen im In- und Ausland. Der elumeo-
Konzern ist tatig in der Gestaltung, der Produktion und dem Vertrieb von Schmuck, Juwelierwaren,
Edelsteinen und verwandten Produkten Uber Internet, Katalog, Fernsehen, Einzelhandel und tiber sons-
tige, insbesondere elektronische, Vertriebswege sowie in der Erbringung von damit im Zusammenhang
stehenden Dienstleistungen.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wird entsprechend den Vorschriften des Handelsgesetzbuches, im Folgenden
kurz ,HGB* genannt, sowie den ergdnzenden Regelungen des Aktiengesetzes (,AktG") erstellt. Die
Gliederung der Bilanz erfolgt nach der flr Kapitalgesellschaften geltenden Vorschrift des § 266 HGB.
Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach § 275 HGB nach dem Gesamtkostenver-
fahren.

Die Gesellschaft weist wie im Vorjahr grundsétzlich die GroRenmerkmale einer kleinen Kapitalgesell-
schaft i. S. d. 8 267 Abs. 1 HGB auf. Aufgrund der Einstufung als kapitalmarktorientierte Kapitalgesell-
schafti. S. d. § 264d HGB gilt die Gesellschaft als groRe Kapitalgesellschaft.

Eine Zusammenfassung einzelner Posten im Jahresabschluss erfolgt nicht. Die Form der Darstellung
ist gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Der Jahresabschluss enthdlt jedoch Posten, deren Ausweis
aufgrund von Anderungen in der Leistungsentgeltstruktur der Gesellschaft fiir konzerninterne
Dienstleistungen fur Vertriebstochtergesellschaften mit dem Vorjahr nicht vergleichbar ist. Der
gegeniiber dem Vorjahr geanderte Ausweis betrifft die Posten Umsatzerldse, sonstige betriebliche
Ertrage, Materialaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen. Die Neueinschatzung der
elumeo SE zum Ausweis nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der Fassung des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (,BiIRUG®) resultiert aus der Feststellung, dass die entgeltlich fur
Vertriebstochtergesellschaften  erbrachten  Dienstleistungen im  Wesentlichen  bezogene
Fremdleistungen von einer Tochtergesellschaft darstellen, die ohne Gewinnaufschlag (ohne
marktgerechtes Entgelt) (Vorjahr: mit Gewinnaufschlag) darstellen. Dartber hinaus wurden auch
Dienstleistungen durch eigene Mitarbeiter erbracht, die grundsatzlich eine eigene Wertschépfung
(aktive Tatigkeit) darstellen, fur die jedoch ebenfalls kein Gewinnaufschlag erhoben wurde (Vorjahr: mit
Gewinnaufschlag). Im Interesse einer besseren Klarheit und Vergleichbarkeit werden die betreffenden
abweichenden Posten hinsichtlich ihres Betrags und ihrer Art im Anhang erlautert.



8| Anhang zum Jahresabschluss 2017 | elumeo SE

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr. Der Jahresabschluss wird in Euro
(LEUR®) erstellt. Soweit nicht anders angegeben, beziehen sich die in Klammern dargestellten Ver-
gleichsangaben auf den Jahresabschluss des zum 31. Dezember 2016 endenden Geschéftsjahres
(,Vorjahr®).

Aus rechentechnischen Grinden kénnen in Tabellen und bei Textverweisen Rundungsdifferenzen zu
den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozent, usw.) auftreten.
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B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanz

Anlagevermoégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegensténde mit bestimmbarer Nutzungsdauer sind mit
den Anschaffungskosten vermindert um planmé&Rige lineare Abschreibungen bewertet. Die Abschrei-
bungen werden (ber die voraussichtliche betriebliche Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren vorge-
nommen.

Sachanlagen

Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um planmafige lineare
Abschreibungen bewertet. Zinsen fur Fremdkapital sind nicht entstanden und wurden daher nicht akti-
viert. Die Abschreibungen werden Uber die voraussichtliche betriebliche Nutzungsdauer von drei Jahren
vorgenommen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet. Ausleihungen werden zum Nennbetrag
angesetzt. Abschreibungen auf Finanzanlagen werden, sofern erforderlich, aufgrund einer voraussicht-
lich dauerhaften Wertminderung vorgenommen. Anteile an auslandischen verbundenen Unternehmen
in Fremdwahrung werden mit dem Umrechnungskurs zum Erwerbszeitpunkt bilanziert.

Wertminderung von Vermogensgegenstanden des Anlagevermogens

Die Abschreibungsdauer und -methode der Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens mit einer
bestimmbaren Nutzungsdauer werden mindestens zum Ende jeder Berichtsperiode Uberprift und bei
Bedarf prospektiv angepasst. Die aufgrund von Anderungen der erwarteten betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauer oder des erwarteten Verbrauchs des zukunftigen wirtschaftlichen Nutzens des
Vermogensgegenstandes erforderlichen Anderungen der Abschreibungsdauer und/oder -methode
werden als Anderungen von Schéatzungen behandelt.

Die Vermogensgegenstande des Anlagevermégens werden regelméaRig auf eine mogliche dauerhafte
Wertminderung Gberprift. Sofern Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass der Vermogensgegenstand dau-
erhaft wertgemindert sein kénnte, werden auf3erplanmafiige Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 5
HGB vorgenommen.

Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens werden entweder infolge eines Abgangs ausgebucht
oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder Verauf3erung des Vermogensgegenstandes kein wirt-
schaftlicher Nutzen erwartet wird. Ein Gewinn oder Verlust aus dem Abgang eines Vermdgensgegen-
standes wird als Differenz zwischen dem Nettoverauf3erungserlés und dem Restbuchwert des Vermo-
gensgegenstandes ermittelt und in der Berichtsperiode, in der der Vermdgensgegenstand ausgebucht
wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstdnde werden zum Nennbetrag beziehungsweise zu
Anschaffungskosten oder zum niedrigeren Tageswert angesetzt. Abschreibungen auf Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande werden entsprechend der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls gebildet.
Mdogliche Ausfallrisiken bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zudem, sofern
zutreffend, durch angemessene Einzelwert- bzw. Pauschalwertberichtigungen bericksichtigt.
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Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Flissige Mittel werden zum Nennbetrag oder zum niedrigeren Tageswert angesetzt. Unter dem Posten
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten werden flissige Mittel mit einer Restlaufzeit von bis
zu drei Monaten ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit
sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen. Vom Wahlrecht der
Aktivierung eines Unterschiedsbetrags (Disagio) aus dem Erfullungsbetrag einer Verbindlichkeit und
dem niedrigeren Ausgabebetrag wurde nach 8 250 Abs. 3 Satz 1 HGB Gebrauch gemacht. Die
Abschreibung der aktivierten Disagios erfolgt Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden
Verbindlichkeiten. Die Aufwendungen werden unter den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die im Geschaftsjahr 2017 vollstdndig abgeschriebenen aktivierten Unterschiedsbetrdge resultierten
aus den ursprunglich zum 30. Juni 2017 endfélligen Betriebsmitteldarlehen (Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten). Zum 31. Dezember 2017 weist die Gesellschaft aufgrund der teilweisen
Prolongation der Darlehen weiterhin Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten aus, fir die jedoch
keine korrespondierenden Disagios mehr aktiviert sind.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital wird nach § 272 Abs. 1 Satz 1 HGB mit dem Nennbetrag angesetzt. Ein sich
ergebender Unterschiedsbetrag zwischen dem niedrigeren Nennbetrag und dem hdéheren Ausgabepreis
von Anteilen wird nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in die Kapitalricklage eingestellt. Die Kosten einer
Kapitalerhohung werden analog dem Steuerrecht ergebniswirksam als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Anteilsbasierte Vergitungen

Vorbemerkungen

In den Geschéftsjahren 2015, 2016 und 2017 hat der Verwaltungsrat der Gesellschaft aus einem im
Geschéftsjahr 2015 aufgelegten Aktienoptionsprogramm Optionsrechte zum Bezug von Aktien der
elumeo SE ausgegeben. Die gewahrten anteilsbasierten Vergutungszusagen stellen Vergutungen mit
Ausgleich durch eigene (echte) Eigenkapitalinstrumente (reales Aktienoptionsprogramm) dar.

Anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Die Bilanzierung anteilsbasierter Vergitungsprogramme ist im Handelsrecht nicht verbindlich geregelt.
Nach HGB ist umstritten, ob die Bilanzierung des gewahrten Optionsrechts bei echten Eigenkapitalin-
strumenten ratierlich als Personalaufwand zu erfassen ist oder aber in Ermangelung einer Entgeltlichkeit
in diesem Zeitraum nicht zu buchen ist.

Fur echte Eigenkapitalinstrumente bestehen grundsatzlich folgende Alternativen hinsichtlich der
handelsrechtlichen Bilanzierung des reinen Optionsrechts:

1. Es kommt zu keiner bilanziellen Abbildung des Optionsrechts zum Zeitpunkt der Zusage. Der
Bundesfinanzhof (,BFH®) hat sich in seinem Urteil vom 25. August 2010 dieser Auffassung an-
geschlossen und begrindet, dass ,die Ausgabe der Option sich einzig als Vermdgensverlust
bei den Altaktiondren in Form einer sogenannten Verwéasserung des Werts der bisher vorhan-
denen Aktien auswirke, was mit Blick auf das aktienrechtliche Trennungsprinzip die Vermo-
gens- und Ertragslage der Gesellschaft nicht berihre*.
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2. Es wird wahrend des Erdienungszeitraums flr das reine Optionsrecht ratierlich eine Riickstel-
lung fur ungewisse Verbindlichkeiten zu Lasten des Personalaufwands gebildet. Bei Ausiibung
des Optionsrechts durch den Begunstigten wird der in der Riickstellung bilanzierte Betrag in
das Eigenkapital (Kapitalriicklage) umgebucht.

3. Der Wert des reinen Optionsrechts ist mit Ruckgriff auf die Vorschriften von IFRS 2 Anteils-
basierte Vergitung im Personalaufwand und im Eigenkapital ratierlich tber den Erdienungs-
zeitraum zu erfassen.

Im Jahresabschluss der elumeo SE wird die Ausgabe der Optionsrechte, in analoger Anwendung der
BFH-Rechtsprechung auf die handelsrechtliche Bilanzierung, zum Zeitpunkt der Zusage nicht bilanziert.
Der vom Begiinstigten zu zahlende Auslbungspreis ist bei Ausiibung des Optionsrechts niedriger als
der beizulegende Zeitwert der Aktie. Der der Gesellschaft bei Ausiibung zuflieBende Betrag wird im
Zeitpunkt der Auslibung im gezeichneten Kapital nach § 272 Abs. 1 Satz 1 HGB mit dem Nennbetrag
der Aktie und der Unterschiedsbetrag in der Kapitalriicklage nach 8§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB als Differenz
aus dem niedrigeren Nennbetrag und dem beizulegenden Zeitwert der Aktie erfasst.

Ruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen

In den sonstigen Riickstellungen sind in angemessenem und in ausreichendem Umfang individuelle
Vorsorgen fur alle erkennbaren Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Diese sind gemanR
§ 253 Abs. 1 HGB in H6he des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfillungs-
betrags angesetzt.

Verpflichtungen gegenuber Arbeitnehmern, die aus der Beendigung eines Arbeitsverhéltnisses durch
den Arbeitgeber (Kindigung) in Folge von Restrukturierungsmaflinahmen resultieren, werden ange-
setzt, sofern sie am Bilanzstichtag bereits vertraglich konkretisiert wurden bzw. bei noch nicht ausge-
sprochenen Abfindungszahlungen bzw. Vergutungsfortzahlungszusagen in Folge von Freistellung be-
reits konkret absehbar sind.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt. Der Erflllungsbetrag ent-
spricht im vorliegenden Jahresabschluss regelmafig dem Ruckzahlungsbetrag.

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage werden zum Zeitpunkt der Leistungserbringung erfasst,
sofern es wahrscheinlich ist, dass der Gesellschaft der wirtschaftliche Nutzen zuflieen wird und die
Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Ertrage werden mit dem Betrag der erhaltenen
bzw. der zu beanspruchenden Gegenleistung unter Beriicksichtigung vertraglich festgelegter
Zahlungsbedingungen bewertet. Ertrage werden um Erlésschmalerungen gemindert.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verur-
sachung ergebniswirksam als Aufwand erfasst.

AuRerordentliche Aufwendungen und Ertrage

Mit der Neufassung von § 275 Abs. 2 HGB entfiel der gesonderte Ausweis von auf3erordentlichen
Aufwendungen und Ertrdgen in der Gewinn- und Verlustrechnung. Stattdessen werden Aufwendungen
und Ertrage von au3ergewohnlicher Hohe und/oder Bedeutungen im Anhang erlautert. Aufwendungen
und Ertradge werden weiterhin als auRergewdhnlich betrachtet, soweit sie auf3erhalb der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit anfallen.
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Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungstransaktionen werden zu dem am Tag des Geschéftsvorfalls gultigen Kassakurs in EUR
umgerechnet. Vermdgenswerte und Schulden in Fremdwahrung werden in der Bilanz zu jedem Stichtag
unter Verwendung des Stichtagkassakurses in EUR umgerechnet. Alle Umrechnungsdifferenzen wer-
den erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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C. Erlauterungen zur Bilanz

(1.) Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéftsjahr 2017 ist im Anlagenspiegel in der Anlage zu
diesem Anhang dargestellt. Zum Bilanzstichtag liegt keine dauerhafte Wertminderung von Vermégens-
gegenstanden des Anlagevermdgens vor.

Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die Tochtergesellschaften Juwelo Deutschland
GmbH, Berlin, Deutschland — die durch Gesellschafterbeschluss vom 12. Januar 2017 und mit Eintra-
gung vom 16. Januar 2017 in das Handelsregister umfirmiert wurde (vormals Juwelo TV Deutschland
GmbH) — und Silverline Distribution Ltd., Hongkong, Volksrepublik China, an denen die elumeo SE
direkt 100,0% der Geschéftsanteile hélt.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen beinhalten verzinsliche Finanzforderungen gegen die
Tochtergesellschaft Juwelo Deutschland GmbH aus der Ausleihung von Finanzmitteln. Die ausgereich-
ten Finanzmittel stammen zum einen aus den im Zuge des Borsengangs im Geschéftsjahr 2015 verein-
nahmten Erlésen und zum anderen aus einem von einem Kreditinstitut gewahrten Darlehen. Die aus-
gewiesenen Ausleihungen haben zum Bilanzstichtag Restlaufzeiten bis zum 30. Juni 2018
(TEUR 5.000) bzw. bis zum 31. Dezember 2018 (TEUR 28.699). Die Vertrage beinhalten jeweils auto-
matische jahrliche Verlangerungsoptionen.

Die Gesellschaft hat die urspriinglich bis zum 30. Juni 2017 gewahrten Ausleihungen (von bis zu
TEUR 5.000 per 31. Dezember 2017) zunéchst bis zum 30. Juni 2018 verléangert. In Hinblick auf das
Liquiditatsrisiko im Zusammenhang mit dem zugrunde liegenden und zum 30. Juni 2018 endfallig zu
tilgenden Bankdarlehen wird auf Abschnitt [C.(6.)] verwiesen.

(2.) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Forderungen gegen verbundene Unternehmen
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Mit Datum vom 18. Dezember 2017 hat die elumeo SE eine Ad-hoc-Meldung nach Art. 17 MAR i. V. m.
§ 4 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1a WpAIV veroffentlicht, mit dem Inhalt, den verlustbringenden Geschéaftsbetrieb
der indirekt tGber die Juwelo Deutschland GmbH kontrollierten Tochtergesellschaft Rocks & Co UK Ltd.,
Birmingham, Vereinigtes Konigreich (,R&C UK"), einzustellen. Im Ergebnis hat die elumeo SE im Ge-
schaftsjahr 2017 Forderungen in Hohe von insgesamt TEUR 969 aufgrund deren Uneinbringlichkeit
vollstandig abgeschrieben.

Die sonstigen Vermdgensgegensténde betreffen Forderungen aus Vorsteuer, Steuererstattungsanspri-
che, Forderungen gegen Betriebsangehorige sowie debitorische Kreditoren und haben wie im Vorjahr
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Dartber hinaus beinhalten die sonstigen Vermégensgegen-
sténde wie im Vorjahr eine Kaution in H6he von TEUR 0,2 mit einer Restlaufzeit zwischen einem bis zu
fanf Jahren.

(3.) Rechnungsabgrenzungsposten

Die zum 31.Dezember 2016 bilanzierten aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalteten
Unterschiedsbetrage (Disagios) in Hohe von TEUR 8 aus der Aufnahme von Bankdarlehen. Zum
31. Dezember 2017 werden nunmehr keine Unterschiedsbetrage mehr bilanziert, da die zugrunde
liegenden Darlehensverbindlichkeiten urspriinglich nur eine Restlaufzeit bis zum 30. Juni 2017 hatten.
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(4.) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der elumeo SE zum 31. Dezember 2017 betragt insgesamt EUR 5.500.000
(31. Dezember 2016: EUR 5.500.000) und ist eingeteilt in 5.500.000 nennwertlose Inhaberstiickaktien
mit einem rechnerischen Anteil am gezeichneten Kapital von EUR 1,00 je Aktie. Die Gesellschaft wurde
gemanR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, bis zum 6. April 2020 eigene Aktien in einem Volumen von
bis zu 10,0% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden gezeichneten Kapitals zu erwer-
ben. Zum 31. Dezember 2017 wurden keine eigenen Aktien erworben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrdgt zum 31. Dezember 2017 insgesamt TEUR 36.000 (31. Dezember 2016:
TEUR 36.000).

Genehmigtes Kapital, Bedingtes Kapital sowie Wandelschuld- und Optionsschuldverschreibungen

Durch Beschluss der au3erordentlichen Hauptversammlung am 7. April 2015 wurde der Verwaltungsrat
ermachtigt, bis zum 6. April 2020 das gezeichnete Kapital der elumeo SE um bis zu insgesamt
EUR 2.000.000 durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2015).

Der Verwaltungsrat wurde ferner erméchtigt, bis zum 6. April 2020 auf den Inhaber lautende Wandel-
schuld- oder Optionsschuldverschreibungen in einem Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 150,0 Mio.
zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern Wandlungs- oder Optionsrechte zum Bezug von insge-
samt bis zu 1.600.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem antei-
ligen Betrag am gezeichneten Kapital von insgesamt bis zu EUR 1.600.000 zu gewéhren (Bedingtes
Kapital 2015/1). Zum 31. Dezember 2017 wurden keine Schuldverschreibungen begeben.

Des Weiteren wurde der Verwaltungsrat erméachtigt, bis zum 6. April 2020 Optionsrechte zum Bezug
von insgesamt bis zu 400.000 neuen, nennbetragslosen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der
Gesellschaft zu gewahren (Aktienoptionsprogramm 2015). In diesem Zusammenhang darf das gezeich-
nete Kapital der Gesellschaft um bis zu EUR 400.000 durch Ausgabe neuer Aktien bedingt erhéht wer-
den (Bedingtes Kapital 2015/11). Das Bedingte Kapital 2015/11 dient ausschlie3lich der Gewahrung neuer
Aktien an die Inhaber von Optionsrechten aus dem Aktienoptionsprogramm 2015 (,AOP 2015%).

Mit Datum vom 1. Juli 2015 hat der Verwaltungsrat aus dem AOP 2015 insgesamt 151.000 Options-
rechte zum Bezug von 151.000 Aktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von
EUR 151.000 ausgegeben (,Tranche 2015/1). Die Ausgabe der Optionsrechte der Tranche 2015/|
erfolgte unter der aufschiebenden Bedingung der erstmaligen Aufnahme des Handels mit den Aktien
der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse. Der nach Ablauf des Erdienungszeitraums bei
Ausiibung der Optionsrechte jeweils zu zahlende Austbungspreis betragt EUR 25,00 je Aktie.

Mit Datum vom 23. Dezember 2015 hat der Verwaltungsrat aus dem AOP 2015 weitere 10.000
Optionsrechte zum Bezug von 10.000 Aktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von
EUR 10.000 ausgegeben (,Tranche 2015/II“). Der zu zahlende Auslibungspreis betragt EUR 19,64 je
Aktie.

Mit Datum vom 18. Juli 2016 hat der Verwaltungsrat aus dem AOP 2015 weitere 128.500 Optionsrechte
zum Bezug von 128.500 Aktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von EUR 128.500
ausgegeben (,Tranche 2015/111). Der zu zahlende Auslibungspreis betragt EUR 6,39 je Aktie.

Mit Datum vom 30. August 2017 hat der Verwaltungsrat aus dem AOP 2015 weitere 8.000
Optionsrechte zum Bezug von 8.000 Aktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von
EUR 8.000 ausgegeben (,Tranche 2015/IV*). Der zu zahlende Ausibungspreis betragt EUR 7,72 je
Aktie.
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Mit Datum vom 20. November 2017 hat der Verwaltungsrat aus dem AOP 2015 weitere 10.000
Optionsrechte zum Bezug von 10.000 Aktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von
EUR 10.000 ausgegeben (,Tranche 2015/V*). Der zu zahlende Ausibungspreis betragt EUR 9,95 je
Aktie.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Vorbemerkungen

Die Bilanzierung anteilsbasierter Vergutungszusagen istim Handelsrecht nicht verbindlich geregelt. Der
Ansatz anteilsbasierter Vergitungen erfolgt im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Gesellschaft, in
klarer Abgrenzung zu IFRS 2, grundsatzlich nicht zum Zeitpunkt der Gewahrung der Optionsrechte,
sondern zum Zeitpunkt deren Ausiibung. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zum Zeit-
punkt der Austibung.

Die von der elumeo SE gewahrten anteilsbasierten Vergiitungszusagen aus dem AOP 2015 stellen Ver-
gutungen mit Ausgleich durch eigene (echte) Eigenkapitalinstrumente dar.

Aktienoptionsprogramm 2015

Das im Geschéftsjahr 2015 aufgelegte AOP 2015 berechtigt geschéftsfiihrende Direktoren und Mitar-
beiter der elumeo SE sowie Geschaftsfiihrer und ausgewahlte Mitarbeiter von Tochtergesellschaften
der elumeo SE am Bilanzstichtag zum Bezug von insgesamt 257.879 Aktien der elumeo SE (Vorjahr:
245.065 Aktien). Die Optionsrechte werden ausibbar, sofern die Beglnstigten erstens die vorgesehene
Dienstzeit einer Tranche ableisten, zweitens das im AOP 2015 festgelegte kapitalmarktbasierte Erfolgs-
ziel erfullt wird, drittens die Stillhaltefrist verstrichen ist und viertens ein festgelegter Gesamtgewinn aus
der Ausiubung der Optionsrechte nicht Uberschritten wird (AuslUbungssperre). Jedes Optionsrecht
berechtigt zum Bezug von je einer Aktie mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von
EUR 1,00 je Aktie. Die Ausgabe von Vergltungszusagen aus dem AOP 2015 ist zum Bilanzstichtag
nicht abgeschlossen.

Die Anzahl der ausstehenden Optionsrechte aus dem AOP 2015 hat sich im Geschéftsjahr 2017 wie
folgt entwickelt:

Anzahl Gewichteter
der durch-
Options- schnittlicher
rechte Ausiibungs-
Anlass der Anderung preis in EUR
Anzahl der ausstehenden Optionsrechte zum 01.01.2017 245.065 15,33
In der Berichtsperiode gewéhrte Optionsrechte 18.000 8,96
In der Berichtsperiode verwirkte Optionsrechte -5.186 13,15
Anzahl der ausstehenden Optionsrechte zum 31.12.2017 257.879 14,93
Anzahl der ausstehenden Optionsrechte zum 01.01.2016 136.875 24,61
In der Berichtsperiode gewahrte Optionsrechte 128.500 6,39
In der Berichtsperiode verwirkte Optionsrechte -20.310 21,33

Anzahl der ausstehenden Optionsrechte zum 31.12.2016 245.065 15,33
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Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit bis zum Verfallstag der zum 31. Dezember 2017
ausstehenden Optionsrechte betragt rund 8,1 Jahre (31. Dezember 2016: rund 9,0 Jahre). Der
gewichtete durchschnittliche Austibungspreis der Optionsrechte betragt zum 31. Dezember 2017 rund
EUR 14,93 (31. Dezember 2016: rund EUR 15,33). Der gewichtete durchschnittliche beizulegende
Zeitwert eines urspriinglich neu gewahrten Optionsrechtes betrdgt zum 31. Dezember 2017 rund
EUR 6,19 (31. Dezember 2016: rund EUR 6,32) und der gewichtete durchschnittliche beizulegende
Zeitwert der zum 31. Dezember 2017 ausstehenden Optionsrechte betragt rund EUR 5,78
(31. Dezember 2016: rund EUR 5,90). Der beizulegende Zeitwert der Optionsrechte setzt sich
zusammen aus dem inneren Wert und dem Zeitwert multipliziert mit der Wahrscheinlichkeit fur das
voraussichtliche Erreichen der Dienstzeitbedingung. Der beizulegende Zeitwert der zum Bilanzstichtag
ausstehenden Optionsrechte betrug zum Zeitpunkt der Gewdahrung, unter Berucksichtigung der
vollstandigen Erdienung, insgesamt TEUR 1.492 (31. Dezember 2016: TEUR 1.445). Das jeweilige
kapitalmarktbasierte Erfolgsziel ist zum 31. Dezember 2017 fir die Optionsrechte der Tranche 2015/IlI
und der Tranche 2015/IV erfllt (31. Dezember 2016: nur Tranche 2015/111). Zum Bilanzstichtag sind
keine Optionsrechte ausibbar.

Der beizulegende Zeitwert der Optionsrechte zum Zeitpunkt der Gewahrung wurde mittels eines Black-
Scholes-Optionspreismodells geschétzt und in Hinblick auf den Eintrittszeitpunkt des Erfolgsziels bzw.
den Auslbungszeitpunkt um eine Szenarienbetrachtung erganzt.

Fur weitere Informationen zu den Optionsrechten wird auf Abschnitt [E.: Anteilsbasierte Vergutungen]
und Abschnitt [H.(21.)] des Konzernanhangs der elumeo SE fir das zum 31. Dezember 2017 endende
Geschéftsjahr verwiesen.

(5.) Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen:

o die Erstellung und Priifung des Einzeljahres- und Konzernabschlusses der Gesellschaft von
TEUR 205 (Vorjahr: TEUR 205),

e noch nicht gezahlte Vergltungen an nicht geschéaftsfihrende Mitglieder des Verwaltungsrats
von TEUR 76 (Vorjahr: TEUR 82),

e die Vorbereitung und Durchfiihrung der Jahreshauptversammlung fur das Geschéaftsjahr 2017
von TEUR 10 (Vorjahr: TEUR 38),

e ausstehende Eingangsrechnungen von TEUR 54 (Vorjahr: TEUR 57) sowie

¢ in nicht wesentlichem Umfang fur Urlaubsanspriiche von Mitarbeitern (im Vorjahr zudem fir
die Beendigung von Arbeitsverhaltnissen durch Kindigung).

Samtliche Rickstellungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

(6.) Verbindlichkeiten

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben zum jeweiligen Bilanzstichtag folgende Restlaufzeiten:

Art der Verbindlichkeit Restlaufzeit zum 31.12.2017
TEUR <1lJahr 1-5Jahre >5Jahre Summe
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 5.000 0 0 5.000
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 0 0 18
3. Sonstige Verbindlichkeiten 17 0 0 17
davon aus Steuern 17 0 0 17
5.035 0 0 5.035
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Art der Verbindlichkeit Restlaufzeit zum 31.12.2016
TEUR <1lJahr 1-5Jahre >5Jahre Summe
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 7.552 0 0 7.552
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30 0 0 30
3. Sonstige Verbindlichkeiten 19 0 0 19
davon aus Steuern 19 0 0 19
7.601 0 0 7.601

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der elumeo SE wurden im Geschéftsjahr 2015 zwei Betriebsmitteldarlehen mit einer Gesamtkreditlinie
von insgesamt TEUR 7.500 gewahrt. Zum 31. Dezember 2016 waren die Kreditlinien voll in Anspruch
genommen. Die Darlehen waren urspriinglich endfallig zum 30. Juni 2017 zu tilgen. Mit Nachtrag zum
Darlehensvertrag vom 22. Juni 2017 wurde der Gesamtkreditrahmen schrittweise auf TEUR 6.000 zum
30. Juni 2017 und auf TEUR 5.000 zum 30. September 2017 reduziert. Die elumeo SE hat zum
30. Juni 2017 insgesamt TEUR 1.500 bzw. zum 30. September 2017 insgesamt TEUR 1.000 planméa-
Big getilgt. Die Laufzeit des verbleibenden Betriebsmitteldarlehens in Hohe von TEUR 5.000 wurde bis
zum 30. Juni 2018 verlangert.

Die Gesellschaft unternimmt Anstrengungen, um wie im Vorjahr eine Anschlussfinanzierung bzw.
Finanzierungsprolongation abzuschlieBen. Bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des
Jahresabschlusses wurden keine entsprechenden Zusagen von Kreditinstituten erteilt. In der
Geschaftsplanung des elumeo-Konzerns fur das Geschéftsjahr 2018 geht der Verwaltungsrat daher
grundsatzlich davon aus, die Finanzverbindlichkeiten zu bedienen. Die wesentlichen Risiken in Hinblick
auf die Gewahrleistung der zukinftigen Kapitaldienstfahigkeit bestehen in der Unterschreitung bzw.
Nichterfullung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsplanung des elumeo-Konzerns bzw. dem Entstehen
nicht geplanter kurzfristiger finanzieller Verpflichtungen.

Fur die Darlehensverbindlichkeiten wurden in voller Hohe Sicherheiten von Tochtergesellschaften der
elumeo SE in Form einer Raumsicherungsibereignung von Vorraten (Handelswaren) und selbstschuld-
nerischen Birgschaften gewéhrt. Die Gesellschaft geht davon aus, dass im Rahmen einer Umfinanzie-
rung vergleichbare Sicherheiten zu gewahren sind. Es besteht zwar potentiell das Risiko einer Inan-
spruchnahme der Sicherheiten, im Ergebnis der Umstrukturierungen hat sich die Ertragslage des elu-
meo-Konzerns jedoch im Geschaftsjahr 2017 bereits deutlich verbessert. Zudem rechnet das Manage-
ment durch die SchlieBung des verlustbringenden Geschéftsbetriebs der britischen Tochtergesellschaft
mit einer zusatzlichen Verbesserung der Ertrags- und Finanzlage im Geschaftsjahr 2018. In Verbindung
mit den bereits erfolgten Tilgungen hat sich das Liquiditatsrisiko gegenlber dem Vorjahr damit insge-
samt reduziert.

Fur weitere Information hinsichtlich der Beurteilung der Liquiditatslage, insbesondere vor dem Hinter-
grund des endfélligen Bankdarlehens der elumeo SE, wird auf die Ausfuhrungen in Abschnitt
[F.: Erlauterung der wesentlichen Risiken | 3.2.] des zusammengefassten Lageberichts verwiesen.

Ubrige Verbindlichkeiten

Samtliche tbrigen ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr. Fur die sonstigen Verbindlichkeiten wurden wie im Vorjahr keine Sicherheiten gewahrt.
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D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(7.) Umsatzerlose

Die Umsatzerlése des Vorjahres in Hohe von TEUR 1.119 resultieren aus der Erbringung konzerninter-
ner IT-Entwicklungsdienstleistungen fir die Vertriebstochtergesellschaften. Die Dienstleistungen betref-
fen die Pflege und die Weiterentwicklung der genutzten Unternehmenssoftware bestehend aus unter-
nehmensinternen Web-Anwendungen und Nutzersoftware wie Mobile Apps und Smart-TV-Apps. Dar-
Uber hinaus wurden Personaldienstleistungen in den Bereichen Konzernverwaltung und Rechnungswe-
sen erbracht.

Im Rahmen der Prufung der Anwendungsvorschriften des BIIRUG (erstmalige Anwendung im Vorjahr)
hat die elumeo SE festgestellt, dass die betreffenden Erlose im Geschéftsjahr 2017 nunmehr unter dem
Posten sonstige betriebliche Ertrage auszuweisen sind (vgl. Abschnitt [D.(8.)]). Der Ausweis resultiert
aus der Feststellung, dass die entgeltlich fiir Vertriebstochtergesellschaften erbrachten Dienstleistungen
im Wesentlichen bezogene Fremdleistungen von einer Tochtergesellschaft darstellen, die ohne
Gewinnaufschlag (Vorjahr: mit Gewinnaufschlag) an die Vertriebstochtergesellschaften weiterbelastet
wurden (Durchlaufposten). Dartiber hinaus wurden auch Dienstleistungen durch eigene Mitarbeiter
erbracht, die grundsatzlich eine eigene Wertschopfung darstellen. Jedoch wurden bei der Umlage
ebenfalls keine Gewinnaufschlage erhoben (Vorjahr: mit Gewinnaufschlag), sondern lediglich die
betreffenden Personalkosten weiterbelastet.

Im Ergebnis des Ausweises der Erldse als sonstige betriebliche Ertrédge andert sich analog der Ausweis
der mit den Erlésen in Zusammenhang stehenden Aufwendungen, die nunmehr unter dem Posten
sonstige betriebliche Aufwendungen (Vorjahr: Aufwendungen flr bezogene Leistungen) ausgewiesen
werden (vgl. Abschnitte [D.(9.)] und [D.(12.)]).

(8.) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von insgesamt TEUR 1.513 (Vorjahr: TEUR 64) beinhalten im We-
sentlichen die nunmehr unter diesem Posten ausgewiesenen IT-Entwicklungs-, sonstigen Personal- so-
wie erstmals auch Vertriebsdienstleistungen fiir den Bereich eCommerce der Vertriebstochtergesell-
schaften in Héhe von insgesamt TEUR 1.429 (Vorjahr: Umsatzerlése von TEUR 1.119). Dartiber hinaus
wird auch die Weiterbelastung von Verwaltungs- und projektspezifischen Kosten, insbesondere Reise-
kosten und Fremdleistungen von Dritten, an die Vertriebstochtergesellschaften mit TEUR 36 (Vorjahr:
TEUR 13) und an einen Vertriebspartner des elumeo-Konzerns mit TEUR 6 (Vorjahr: TEUR 23) unter
dem Posten erfasst.

Ferner sind in dem Posten Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von TEUR 0,5 (Vorjahr:
TEUR 0) enthalten.

Von den sonstigen betrieblichen Ertragen entfallen im Geschéftsjahr 2017 insgesamt TEUR 85 auf Er-
trage, die inhaltlich mit dem Vorjahr vergleichbar sind (TEUR 64).

Der Zunahme der sonstigen betrieblichen Ertrage stehen insgesamt gestiegene sonstige betriebliche
Aufwendungen von verbundenen Unternehmen (Fremdleistungen) (vgl. Abschnitt [D.(12.)]) gegeniiber.

(9.) Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen des Vorjahres in Héhe von TEUR 1.050 betreffen aus-
schlieBlich Personaldienstleistungen von einem verbundenen Unternehmen und stehen im Zusammen-
hang mit der Erbringung der konzerninternen IT-Entwicklungs-, Verwaltungs- und Vertriebsdienstleis-
tungen fir die Vertriebstochtergesellschaften des elumeo-Konzerns.
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Im Ergebnis des Ausweises der Erldse aus Dienstleistungen als sonstige betriebliche Ertrage (vgl. Ab-
schnitte [D.(7.)] und [D.(8.)]) werden die mit den Erlésen in Zusammenhang stehenden Aufwendungen
nunmehr unter den sonstigen betriebliche Aufwendungen ausgewiesen (vgl. Abschnitt [D.(12.)]).

(10.) Personalaufwand

Im Geschéftsjahr 2017 waren in der Gesellschaft durchschnittlich rund 7,75 Mitarbeiter (Vollzeitaquiva-
lente (VZA)) beschéftigt (Vorjahr: 7,5 VZA). Im Personalaufwand sind ferner die Vergiitungen der
3,0 VZA (Vorjahr: rund 3,0 VZA) geschéftsfiinrenden Direktoren enthalten.

(11.) Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens betreffen in voller Hohe die
Abschreibung uneinbringlicher Forderungen gegen verbundene Unternehmen und resultieren aus der
Einstellung des verlustbringenden Geschéftsbetriebs der britischen Tochtergesellschaft R&C UK.

(12.) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von insgesamt TEUR 2.309 (Vorjahr: TEUR 1.147)
beinhalten die Vergutungen fir die nicht geschéftsfihrenden Mitglieder des Verwaltungsrats, die zu-
rickgestellten Kosten fur die Erstellung und Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses und fur die
Jahreshauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2017, sowie laufende Rechts-, Beratungs- und Marke-
tingkosten und Kosten der Bdrsennotierung.

Daruber hinaus werden unter dem Posten nunmehr die Personaldienstleistungen eines verbundenen
Unternehmens im Zusammenhang mit der Erbringung der konzerninternen IT-Entwicklungs-, Verwal-
tungs- und Vertriebsdienstleistungen fir die Vertriebstochtergesellschaften des elumeo-Konzerns in
Hohe von TEUR 1.191 ausgewiesen (Vorjahr: Aufwendungen flir bezogene Leistungen in Hohe von
TEUR 1.050).

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen im Geschaftsjahr 2017 insgesamt
TEUR 1.118 auf Aufwendungen, die inhaltlich mit dem Vorjahr vergleichbar sind (TEUR 1.147).
(13.) Finanzergebnis

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrédge betreffen mit TEUR 1.234 (Vorjahr: TEUR 1.212) die ver-
zinslichen Ausleihungen an eine Tochtergesellschaft.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten Zinsaufwendungen in Héhe von TEUR 262 (Vor-
jahr: TEUR 263) fur Bankdarlehen und die zeitanteilige Auflésung der zugehérigen Disagios in Hohe
von TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 38). Die insgesamt unveranderten Zinsaufwendungen bei gleichzeitig deut-
lich reduzierten Verbindlichkeiten gegentuber Kreditinstituten resultieren aus der im Geschéftsjahr 2016
unterjahrig erfolgten Erhéhung des Darlehenszinssatzes.

(14.) Erlauterungen zu auBergewdhnlichen Aufwendungen nach § 285 Nr. 31 HGB

Im Geschéftsjahr 2017 sind Aufwendungen von aufRergewdhnlicher GréRenordnung in H6he von
TEUR 1.026 (Vorjahr: TEUR 55) entstanden. Diese betreffen im Wesentlichen:

e die Abschreibung uneinbringlicher Forderungen gegen verbundene Unternehmen im Zuge der
Einstellung des verlustbringenden Geschéftsbetriebs der britischen Tochtergesellschaft
R&C UK (Abschreibungen auf Vermogensgegenstdnde des Umlaufvermégens) und

e externe Beratungs- und Prifungsleistungen im Zusammenhang mit der Prolongation der Bank-
darlehen (sonstige betriebliche Aufwendungen).
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E. Sonstige Angaben

Angaben zum Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat

Die Gesellschaft hat eine monistische Leitungsstruktur mit dem Verwaltungsrat als zentrales Leitungs-
und Kontrollorgan. Der Verwaltungsrat der elumeo SE setzt sich aus den geschéftsfihrenden Direkto-
ren und den nicht geschéaftsfihrenden Mitgliedern zusammen. Wéhrend des Geschéftsjahres 2017 wa-
ren folgende Personen geschaftsfiihrende Direktoren bzw. Mitglieder des Verwaltungsrats:

Geschaftsfuhrende Direktoren Beruf Ende der Bestellung

Bernd Fischer Kaufmann 21. Juli 2020
(Einzelvertretungsbefugnis seit 13. Februar 2015)

Thomas Jarmuske Kaufmann 28. Mai 2020
(Binzelvertretungsbefugnis seit 14. Juni 2015)

Boris Kirn Kaufmann 13. Februar 2021
(Binzelvertretungsbefugnis seit 13. Februar 2015)

Mitglieder des Verwaltungsrats Beruf Spatestes Amtszeitende

Wolfgang Boyé (Verwaltungsratsvorsitzender) Kaufmann 21. Juli 2020
(seit 21. Juli 2014)

Don Kogen (Stellvertretender Verwaltungsratsvorsitzender) Kaufmann 13. Februar 2021
(seit 13. Februar 2015)

Anette Bronder Kauffrau 29. Mai 2021
(seit 29. Mai 2015)

Deborah Cauill Kauffrau 21. Juli 2020
(seit 21. Juli 2014)

Bernd Fischer Kaufmann 21. Juli 2020
(seit 21. Juli 2014: Mitglied des Verw altungsrats,
(seit 21. Juli 2014: Bestellung zum geschéftsfihrenden Direktor)

Thomas Jarmuske Kaufmann 7. April 2021
(seit 7. April 2015: Mitglied des Verw altungsrats,
(seit 14. Juni 2015: Bestellung zum geschéftsfiihrenden Direktor)

Boris Kirn Kaufmann 13. Februar 2021
(seit 13. Februar 2015: Mitglied des Verw altungsrats,
(seit 13. Februar 2015: Bestellung zum geschaftsfihrenden Direktor)

Roland Sand Kaufmann 1. April 2021
(seit 7. April 2015)

Aktienbesitz des Verwaltungsrats und meldepflichtige Wertpapiergeschafte nach Artikel 19 MAR

Zum Bilanzstichtag betrug der direkte Anteilsbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrats einzeln nicht
mehr als 2,56% (31. Dezember 2016: 2,56%) und insgesamt nicht mehr als 7,10% (31. Dezem-
ber 2016: 7,10%) der von der elumeo SE ausgegebenen Aktien.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrats sowie ihnen gemafR Art. 19 MAR nahestehenden Personen sind
verpflichtet, Geschéfte mit Aktien der elumeo SE (sogenannte Managers’ Transactions) der Bundesan-
stalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht und der elumeo SE mitzuteilen. Die elumeo SE ist verpflichtet,
diese Transaktionen unverziglich nach Mitteilung zu veréffentlichen.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden durch die beherrschenden Aktionare die nachfolgenden Managers
Transactions mitgeteilt:

e Mit Datum vom 20. Oktober 2017 verkaufte die Ottoman Strategy Holdings (Suisse) SA, Zug,
Schweiz (,OSH"), in einer auBerborslichen Transaktion insgesamt 550.000 Aktien der
elumeo SE zum Preis von EUR 6,50 je Aktie.

e Mit Datum vom 20. Oktober 2017 gewéhrte die OSH in einer auf3erbdrslichen Transaktion
insgesamt 225.000 nicht-handelbare Optionen auf von ihr gehaltene Aktien der elumeo SE
ohne Gegenleistung.

Fur weitere Informationen zu Managers Transactions wird auf die Veroéffentlichungen auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter http://www.elumeo.com/investor-relations/aktuelle-mitteilungen/directors-
dealings verwiesen.

Vergitungen

Die geschéftsfuhrenden Direktoren und die nicht geschéaftsfiihrenden Mitglieder des Verwaltungsrats
haben im Geschaftsjahr 2017, ausschlielich fur ihre Tatigkeit als Organmitglieder der Gesellschaft,
eine Gesamtvergutung nach § 285 Nr. 9a HGB in Hohe von TEUR 698 (Vorjahr: TEUR 692) erhalten.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden den geschéftsfuhrenden Direktor keine Optionsrechte gewahrt (Vorjahr:
20.000 Optionsrechte der Tranche 2015/lll mit einem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Ge-
wahrung, unter der Annahme der vollstandigen Erdienung, von TEUR 68). Der beizulegende Zeitwert
der in den Geschéftsjahren 2015 und 2016 an die geschéftsfiihrenden Direktoren insgesamt ausgege-
benen 37.000 Optionsrechte betrug zum Zeitpunkt der Gewéahrung insgesamt TEUR 213.

In Folge des Beschlusses der au3erordentlichen Hauptversammlung vom 7. April 2015 erfolgt eine in-
dividualisierte Offenlegung der Gesamtbeziige nach § 285 Nr. 9a HGB der einzelnen Organmitglieder
nicht.

Fur weitere Informationen zur Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats wird auf die Ausfihrungen
im Vergutungsbericht verwiesen, der Bestandteil des zusammengefassten Konzernlageberichts fir das
zum 31. Dezember 2017 endende Geschéftsjahr ist.


http://www.elumeo.com/investor-relations/aktuelle-mitteilungen/directors-dealings
http://www.elumeo.com/investor-relations/aktuelle-mitteilungen/directors-dealings
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Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrats

Die folgenden Mitglieder des Verwaltungsrats der elumeo SE haben im Geschéftsjahr 2017 Mitglied-
schaften in weiteren Aufsichtsraten und anderen in- und auslandischen Kontrollgremien wahrgenom-
men:

Mitglied des Verwaltungsrats Wirntschaftsunternehmen
Mandat

Anette Bronder

Mitglied des Aufsichtsrats (Vorsitzende) » T-Systems Multimedia Solutions GmbH, Dresden
Mitglied des Aufsichtsrats » Stroer SE & Co. KGaA, Kdln
» Telekom IT Deutsche Telekom AG, Bonn
» Deutsche Forschungszentrum fur Kiinstliche
Intelligenz GmbH (DFKI), Kaiserslautern

Roland Sand
Mitglied des Beirats (Vorsitzender) * Glycotope GmbH, Berlin
Non-Executive Board Member * Mutlpx Ltd, Kingston, UK

Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

Die periodenfremden Ertrédge belaufen sich auf TEUR 34 (Vorjahr: TEUR 18) und betreffen im Wesent-
lichen Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen.

Die periodenfremden Aufwendungen betragen im Geschéftsjahr TEUR 39 (Vorjahr: TEUR 59) und be-
inhalten Kosten fur die Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses des zum 31. Dezember 2016
endenden Geschéftsjahres sowie Kosten fur Beratungsleistungen, fur die im Vorjahr nicht in vollem
Umfang Riickstellungen gebildet wurden.

Honorar des Abschlussprifers

Die im Geschéftsjahr 2017 als Aufwand erfassten Gesamthonorare fur den Abschlussprifer, die Ernst
& Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, werden wie im Vorjahr nicht angegeben, da die
Betrage in die Angaben im Konzernabschluss fur das zum 31. Dezember 2017 endende Geschéftsjahr
der elumeo SE einbezogen werden.

Forschung und Entwicklung

Die elumeo SE betreibt keine Forschung. Die Entwicklungstatigkeiten des elumeo-Konzerns beschran-
ken sich auf die Pflege und Weiterentwicklung der genutzten Unternehmenssoftware bestehend aus
unternehmensinternen Web-Anwendungen und Nutzersoftware wie Mobile Apps und Smart-TV-Apps.
Die angefallenen Kosten fur die Entwicklungstétigkeiten werden nicht aktiviert, sondern aufwandswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, da die Aktivierungsvoraussetzungen nicht vorlagen.
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Anteilsbesitz

Die elumeo SE halt, direkt oder mittelbar Gber zwischengeschaltete Tochtergesellschaften, 100,0% 3
der Geschéftsanteile an den folgenden Gesellschaften:

Gesellschaft Sitz Funk- Eigen- Gezeich- Jahres-  Ful3-

tionale kapital netes ergebnis  note

Wahrung Kapital
01.01.-

TEUR 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Juwelo Deutschland GmbH Berlin EUR -22.643 226 -11.842 !
schmuck.de G&S GmbH Berlin EUR 0 25 0 !
Juwelo Italia s.r.1. Rom EUR 48 10 -3.245 !
Juwelo France SAS Paris EUR 25 50 -12 !
Rocks & Co Productions Ltd. Birmingham  GBP 0 11.267 1.180 12
Rocks & Co UK Ltd. Birmingham GBP -3.512 0 -3.115 12
Juwelo USA, Inc. Wilmington uUsD -444 0 -266 1.2
Silverline Distribution Ltd. Hongkong EUR 2.912 1 -2.440 L2
PWK Jewelry Company Ltd.  Bangkok THB 44.503 7.676 8.621 123

1Die Angaben entsprechen demfiir Konsolidierungszwecke aufgestellten Jahresabschluss (konzemheitliche Bilanzierung).

2 Die Angaben zum Eigenkapital erfolgen auf Basis der Umrechnung zum Stichtagskassakurs am Bilanzstichtag ohne Beriick-
2 sichtigung der Dotierung der Riicklage fir Wahrungsumrechnung aus der Umrechnung des Fremdwahrungsabschlusses.

3 Insgesamt werden 2 von 30.000.000 Geschaftsanteile durch Dritte gehalten.

Mit Datum vom 18. Dezember 2017 hat die elumeo SE eine Ad-hoc-Meldung nach Art. 17 MAR i. V. m.
§ 4 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1a WpAIV verdffentlicht, mit dem Inhalt, den verlustbringenden Geschéftsbetrieb
im Vereinigten Konigreich einzustellen. Im Ergebnis wird das Vertriebsgeschéft der indirekt kontrollier-
ten Tochtergesellschaften Rocks & Co UK Ltd., Birmingham, Vereinigtes Konigreich, und Rocks & Co
Productions Ltd., Birmingham, Vereinigtes Konigreich (,R&C P“), im Konzernabschluss der elumeo SE
fur das zum 31. Dezember 2017 endende Geschaftsjahr nach den Vorschriften des IFRS 5 Zur Verau-
Berung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche bilanziert.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 20. Dezember 2017 wurde die schmuck.de G&S GmbH, Berlin,
gegrundet, deren Geschéftsanteile vollstandig von der Juwelo Deutschland GmbH gehalten werden.
Die Eintragung im Handelsregister Berlin-Charlottenburg in der Abteilung B unter der Nr. 193 357 B
erfolgte am 6. Februar 2018.

Konzernzugehorigkeit

Die elumeo SE erstellt als deutsche Muttergesellschaft des elumeo-Konzerns fiir den gré3ten Kreis von
Unternehmen den obersten Konzernabschluss. Der Konzernabschluss der elumeo SE wird unter
Anwendung der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
erstellt (8 315e HGB). Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.
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Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

In Ubereinstimmung mit der Intention des Gesetzgebers zu den Regelungen nach § 285 Nr. 21 HGB,
identifiziert die Gesellschaft den Kreis der nahestehenden Personen und Unternehmen entsprechend
IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen.

Wesentliche nahestehende Personen und Unternehmen der elumeo SE sind:
e samtliche in den Konzernabschluss der elumeo SE einbezogene Tochtergesellschaften,

e der Aktionar Herr Wolfgang Boyé, Berlin, Deutschland, sowie durch ihn direkt oder indirekt
kontrollierte Holding-Gesellschaften, die ihrerseits Beteiligungen an nahestehenden Unterneh-
men der elumeo SE halten, im Einzelnen insbesondere:

- die UV Interactive Services GmbH, Berlin, Deutschland, deren Geschéaftsanteile zu
100,0% von Herrn Boyé gehalten werden,

- die Aktionarin Blackflint Ltd., Paphos, Zypern, deren Geschéftsanteile zu 100,0% von der
UVIS gehalten werden,

o die Serifos Foundation, Vaduz, Liechtenstein, die 100,0% der Geschéftsanteile an der Aktio-
narin Ottoman Strategy Holdings (Suisse) SA, Zug, Schweiz, hélt, sowie ausgewahlite Mitglie-
der der Familie Jamratkittiwan als Beguinstigte der Serifos,

e die River City Company Limited, Chanthaburi, Thailand, eine Gesellschaft, deren Geschafts-
anteile zu 100,0% von Herrn Teerasak Jamratkittivan, einem Mitglied der Familie Jamratkitti-
wan gehalten werden,

e Moving Colours Limited, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate, die als Vorlauferin der Produk-
tionsgesellschaft des elumeo-Konzerns unter der indirekten Kontrolle der OSH steht und die in
den vorherigen Geschaftsjahren wesentliche Geschaftsaktivitaten mit dem elumeo-Konzern
unterhalten hat, sowie

¢ die Mitglieder des Verwaltungsrats der elumeo SE.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden von der elumeo SE folgende wesentliche Transaktionen mit naheste-
henden Personen und Unternehmen getatigt:

¢ Samtliche Geschéftsvorfalle mit Tochtergesellschaften erfolgten im Rahmen der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit (vor allem Finanzierungstatigkeiten und die Erbringung konzerninterner
Dienstleistungen) und wurden zu handelsublichen Konditionen abgeschlossen.

Im Ergebnis der getatigten Transaktionen bilanziert die elumeo SE zum 31. Dezember 2017
Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 33.699 (31. Dezember 2016:
TEUR 36.727) und Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus Dienstleistungen und
sonstigen Transaktionen in Hohe von TEUR 175 (31. Dezember 2016: TEUR 967). Die betref-
fenden Betrage werden unter den entsprechenden Posten der Bilanz ausgewiesen.

e Mit Datum vom 12. Januar 2017 wurde die Bestellung des Mitglieds des Verwaltungsrats Herrn
Boris Kirn zum geschaftsfihrenden Direktor bis zum 13. Februar 2021 verlangert und sein
Dienstvertrag entsprechend angepasst.

e Mit Datum vom 5. Dezember 2017 wurde die Bestellung des Mitglieds des Verwaltungsrats
Herrn Bernd Fischer zum geschéftsfihrenden Direktor bis zum 21. Juli 2020 verlangert.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und auRRerbilanzielle Geschéfte

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gegeniiber fremden Dritten

Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2017 keine wesentlichen vertraglichen sonstigen finanziellen
Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz enthalten sind.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

Der elumeo SE wurden im Geschaftsjahr 2017 von Tochtergesellschaften insgesamt TEUR 1.191
(Vorjahr: TEUR 1.049) fir Dienstleistungen weiterbelastet. Eine urspringlich fir das Geschéftsjahr
2017 geplante Neugestaltung der konzerninternen Wertschdpfungsfunktionen ist nicht erfolgt. In deren
Ergebnis sollten in 2017 keine Weiterbelastungen mehr erfolgen, weil die betreffenden Kosten bereits
unmittelbar unter der entsprechenden Position der Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft
erfasst werden sollten. Auch fur das Geschéftsjahr 2018 ist nicht von einer Verlagerung der betreffenden
Funktionen auszugehen, so dass die Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2018 mit Weiterbelastungen
fur Dienstleistungen von Tochtergesellschaften, insgesamt leicht Giber dem Niveau des Geschéftsjahres
2017, rechnet.

Haftungsverhaltnisse

Mit Datum vom 16. November 2016 wurden die Rechte und Pflichten aus dem bestehenden Mietvertrag
Uber die Raumlichkeiten zwischen der R&C P und dem Vermieter auf die R&C UK (bertragen. Die
elumeo SE und die R&C P haben gegenuber dem Vermieter erklart, fir samtliche bis zum
31. Marz 2030 vertraglich vereinbarte Bruttozahlungen in Britischen Pfund (GBP) in Hohe von
umgerechnet insgesamt ca. EUR 3,2 Mio. zum 31. Dezember 2017 gemeinschaftlich zu birgen.

Das Risiko einer Inanspruchnahme ist als mittel einzuschatzen (Vorjahr: gering), weil die vereinbarten
Zahlungen im Ergebnis der Einstellung des verlustbringenden Geschéftsbetriebs nunmehr nicht aus
dem Cashflow der Tochtergesellschaft bedient werden koénnen. Die Gesellschaft unternimmt
Anstrengungen in Hinblick auf eine vorzeitige Beendigung des langfristigen Mietvertrages. Bis zum
Zeitpunkt der Verdffentlichung des Jahresabschlusses wurden keine entsprechenden Zusagen vom
Vermieter erteilt. Insgesamt ist das Management aufgrund der grundsatzlich guten Vermietbarkeit der
Raumlichkeiten zuversichtlich, eine Einigung mit dem Vermieter erzielen zu kdnnen. In der
Geschaftsplanung des elumeo-Konzerns fir das Geschéftsjahr 2018 geht der Verwaltungsrat
grundsatzlich davon aus, die vertraglich vereinbarten Bruttozahlungen zu leisten. Das wesentliche
Risiko besteht bei Nichtkiindbarkeit in einer jahrlich moderaten, jedoch langfristigen Belastung der
zukinftigen Ertrags- und Finanzlage des elumeo-Konzerns.

Die elumeo SE hat gemeinschaftlich mit weiteren Gesellschaften des elumeo-Konzerns mit Datum vom
1. Februar 2017 gegeniber einem Vertragspartner einer indirekt kontrollierten Tochtergesellschaft er-
klart, fir samtliche zwischen dem Vertragspartner und einer Tochtergesellschaft vertraglich vereinbar-
ten Bruttozahlungen in GBP in H6he von umgerechnet ca. EUR 0,6 Mio. zu blrgen. Der urspringliche
Betrag ist mit einer letzten Zahlung vom 1.Januar 2018 vollstandig getilgt. Die
elumeo SE hat sich gegentiber dem Vertragspartner ferner verpflichtet, bei einer etwaigen Veraul3erung
der Geschéftsanteile an einer indirekt kontrollierten Tochtergesellschaft fir die Zahlung eines vertragli-
chen vereinbarten Betrags durch das zwischengeschaltete, direkte kontrollierte Mutterunternehmen an
den Vertragspartner zu burgen.

Das Risiko einer Inanspruchnahme ist als gering einzuschétzen, weil die vereinbarte Zahlung im Fall
der Veraulierung der Geschéftsanteile vollstandig aus dem Verau3erungspreis bedient werden kann.

Dariiber hinaus bestanden zum Bilanzstichtag keine Haftungsverhéltnisse i. S. d. § 251 HGB.
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Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Beteiligungen am Kapital, die 10,0% bzw. 25,0% der Stimmrechte tberschreiten

Zum 31. Dezember 2017 bestanden die folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital der
elumeo SE, die jeweils die Schwellen von 10,0% und 25,0% der Stimmrechte Uberschritten haben:
Ottoman Strategy Holdings (Suisse) SA, Zug, Schweiz (direkt) | Blackflint Ltd., Paphos, Zypern (direkt),
Serifos Foundation, Vaduz, Liechtenstein (indirekt) | UV Interactive Services GmbH, Berlin (indirekt) |
Herr Wolfgang Boyé, Berlin (indirekt). Dariiber hinaus werden durch die vorgenannten Unternehmen
und Personen weitere Meldeschwellen gemafl 88 21 Abs. 1 und 22 Abs. 1 WpHG in der bis zum
2. Januar 2018 geltenden Fassung Uberschritten (,WpHG").

Fir weitere Informationen zu Mitteilungen nach 88 21 ff. WpHG im Geschaftsjahr 2017 wird auf den
Abschnitt [E: Mitteilungen nach 88 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 und 25 Abs. 1 WpHG] in diesem Anhang ver-
wiesen.

Mitteilungen nach 88 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 und 25 Abs. 1 WpHG

Die elumeo SE hat im Geschéftsjahr 2017 eine Mitteilung nach 8§ 21 ff. WpHG erhalten. Herr Bernd
Fortsch hat die Uberschreitung der 5%-Schwelle durch Erwerb von Aktien mit Stimmrechten am
20. Oktober 2017 mitgeteilt. Der gemeldete Stimmrechtsanteil betragt 7,50% (88 21, 22 WpHG)
(412.500 Aktien, die indirekt gehalten werden). Darlber hinaus hat Herr Bernd Fortsch den Erwerb von
Instrumenten i. S. d. 8 25 Abs. 1 WpHG mit einem Stimmrechtsanteil von 2,48% (136.500 Instrumente,
die indirekt gehalten werden) mitgeteilt. Der Gesamtstimmrechtsanteil wird direkt durch die Aktionarin
Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main, gehalten.

Angabe gemal Entsprechenserklarung des Verwaltungsrats der elumeo SE gemal Art. 9 Abs. 1
lit. ¢) (ii) SE-VOi. V. m. § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Verwaltungsrat einer in Deutschland bérsennotierten monistischen SE ist hach § 22 Abs. 6 SEAG
i. V. m. 8§ 161 AktG gesetzlich verpflichtet, einmal jahrlich zu erklaren, ob den amtlich veréffentlichten
und zum Erklarungszeitpunkt mafigeblichen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex (,DCGK") entsprochen wurde und wird. Die Unternehmen sind ferner ver-
pflichtet, zu erklaren, welche Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht.

Die Entsprechenserklarung des Verwaltungsrats der elumeo SE ist im Volltext dauerhaft auf der
Internetseite der Gesellschaft unter http://www.elumeo.com/investor-relations/corporate-
governance/corporate-governance-kodex/ zuganglich gemacht.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Verwaltungsrat hat vorgeschlagen, den Jahresfehlbetrag aus dem zum 31. Dezember 2017
endenden Geschéftsjahr in Hohe von EUR -1.700.316,40 auf neue Rechnung vorzutragen.


http://www.elumeo.com/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-kodex/
http://www.elumeo.com/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-kodex/
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F. Nachtragsbericht

Ereignisse von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind und sich
wesentliche auf die dargestellte Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der elumeo SE auswirken, haben
sich nicht ergeben.

Berlin, den 19. Méarz 2018

elumeo SE

Die geschéftsfihrenden Direktoren

7 : B
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Bernd Fischer Thomas Jarmuske Boris Kirn
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Anlage zum Anhang

Entwicklung des Anlagevermdégens im Geschéftsjahr 2017

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2017 Zugange Abgange 31.12.2017 01.01.2017 Zugange 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte

und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten 106.915,00 6.280,00 0,00 113.195,00 38.498,00 29.199,00 67.697,00 45.498,00 68.417,00
Il. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.899,00 0,00 0,00 2.899,00 479,00 966,00 1.445,00 1.454,00 2.420,00
Il. Fnanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.880.000,00 0,00 0,00 3.880.000,00 0,00 0,00 0,00 3.880.000,00 3.880.000,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 36.726.953,50 1.150.000,00 4.178.211,89 33.698.741,61 0,00 0,00 0,00 33.698.741,61 36.726.953,50

40.606.953,50 1.150.000,00 4.178.211,89 37.578.741,61 0,00 0,00 0,00 37.578.741,61 40.606.953,50

40.716.767,50 1.156.280,00 4.178.211,89 37.694.835,61 38.977,00 30.165,00 69.142,00 37.625.693,61 40.677.790,50
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Vorbemerkung

Der Konzernabschluss der elumeo und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen "elumeo" oder der
"elumeo-Konzern") zum 31. Dezember 2017 wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, erstellt. Alle Angaben im
Konzernlagebericht basieren - soweit nicht anderweitig vermerkt - auf den fiir den Konzernabschluss
angewandten Rechnungslegungsgrundsétzen.

Die Angaben in den Tabellen erfolgen, soweit nicht auf eine andere Einheit hingewiesen wird, in
Tausend Euro (T€). Alle in diesem Konzernlagebericht in Tausend Euro genannten Betrage sind
kaufmannisch gerundet. Dies betrifft auch die daraus abgeleiteten Angaben wie die Prozentangaben.
Rundungsdifferenzen sind daher mdglich.

A. Grundlagen des Konzerns

Entstehung

Der elumeo-Konzern mit der elumeo SE (,elumeo®) als Mutterunternehmen ist im Oktober 2014 rechtlich
entstanden durch die Einbringung der Juwelo Deutschland GmbH, Berlin, Deutschland (,Juwelo
Deutschland®) und deren Tochtergesellschaften, sowie der Silverline Distribution Ltd., Hongkong, VR
China (,Silverline”) und deren Tochtergesellschaft PWK Jewelry Company Limited, Chanthaburi, Thai-
land (,PWK").

Geschaftsmodell

Die elumeo SE und ihre Konzerngesellschaften sind als Hersteller und elektronische Einzelhandler far
Edelsteinschmuck tatig. Elumeo verkauft Gberwiegend selbst produzierte Schmucksticke tber Direkt-
vertriebskanale. Die vertikal integrierte Wertschopfungskette erméglicht es dem elumeo-Konzern, giins-
tiger und schneller zu produzieren als viele der Wettbewerber. Sie erlaubt es, diverse Mittelsménner,
die fur Wertschépfungsketten traditioneller Schmuckanbieter typisch sind, zu Gbergehen.

Der elumeo-Konzern betreibt eine Schmuckmanufaktur in Chanthaburi, Thailand, verfligt Giber leistungs-
fahige Beschaffungswege durch ein weitreichendes Netzwerk von Edelsteinlieferanten und kann aus
Uber 50.000 Designs und mehr als 500 verschiedenen Edelsteinvarianten wahlen. Daher umfasst das
Produktportfolio eine grof3e Vielfalt an Edelsteinschmuck.

Der elumeo-Konzern besitzt und betreibt zwei Homeshoppingkanéle in Deutschland (Juwelo) und in
Italien (Juwelo). Der Sendebetrieb des Homeshoppingkanals im Vereinigten Kénigreich (Rocks & Co.)
wurde am 18.12.2017 aufgrund andauernder Verluste eingestellt.

Zum Jahresende 2017 waren die Programme des elumeo-Konzerns in Uber 73 Millionen Haushalten in
Europa erreichbar. Auzerdem vertreibt der elumeo-Konzern seine Produkte online Giber Webshops in
Deutschland, Vereinigtes Konigreich, Frankreich, Spanien, den Niederlanden, Belgien und den USA
und Uber Apps fur Smartphones und Smart TV. Webstreams der Fernsehshows und ein Online-Bieta-
gent (verbunden mit der Fernsehshow) sind in die Webshops und Apps integriert. Ein zuséatzlicher Ver-
triebsweg in den USA ist der Verkauf an dortige TV-Stationen zwecks Weiterverkaufs an Verbraucher
("B2B-Geschaft").

Rechtsform und Struktur

Die elumeo SE fiihrt den elumeo-Konzern als Management-Holding-Gesellschaft. Das operative
Geschaft des elumeo-Konzerns wird von den Tochtergesellschaften Silverline sowie Juwelo
Deutschland GmbH und deren jeweiligen Tochtergesellschaften betrieben. Die Silverline halt alle
Anteile an der PWK (mit Ausnahme von zwei Anteilen, die aus rechtlichen Grinden von nattrlichen
Personen gehalten werden), die den Fertigungsstandort betreibt und die européischen
Vertriebsgesellschaften exklusiv beliefert.
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Die Juwelo Deutschland GmbH ("Juwelo Deutschland®) und ihre Tochtergesellschaften Juwelo
Italia s.r.l. ("Juwelo Italia"), Juwelo France S.A.S ("Juwelo France") und Juwelo USA Inc. ("Juwelo
USA"), sowie bis zum 18. Dezember 2017 Rocks & Co. UK Ltd. ("R&C UK"), sind fir den Vertrieb
verantwortlich.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung folgt den internen Berichtsstrukturen und den internen
Steuerungskriterien. Die Berichtsformate unterteilen sich in zwei operative Segmente und ein Segment
Konzernfunktionen und Eliminierungen. Eine Berichterstattung von Vermdgenskennzahlen erfolgt nicht,
da entsprechende Kennzahlen nicht als Steuerungsgrof3en auf Ebene der Segmentberichtserstattung
verwendet werden. Die Juwelo Deutschland ist die am langsten operativ tatige Einheit der Gruppe und
gilt mit der Integration aller verfigbaren Kanéle (TV, Smart TV, Web, Mobile und Classic Webshop) als
Blaupause fiir die weitere Expansion in andere Lander. Das italienische Geschaft wurde historisch aus
der deutschen Organisation heraus gegriindet. Durch gemeinsamen Einkauf und zentrale Merchandise
Planung sind beide Gesellschaften eng miteinander verknupft. Zentrale Steuerungsfunktionen wie z.B.
Rechnungswesen und Controlling werden zentral von Berlin fir beide Territorien gemeinsam
durchgefiihrt. Es bestehen zudem relevante Servicevertrage z.B. fir die Telefonplattform, die von
beiden Gesellschaften einheitlich genutzt werden. Dartber hinaus wird diesem Segment die am 20.
Dezember 2017 neu gegrindete schmuck.de G&S GmbH zugerechnet. Die Gesellschaft soll in Zukunft
ein alternatives Online-Angebot unabhangig vom TV-Shopping anbieten und als Portal fir neue Kunden
dienen. In einem weiteren Segment fassen wir die anderen operativen Einheiten zusammen. Neben
R&C UK gehoéren dazu auch die zur Verduflerung anstehende Rocks & Co Productions Ltd. (,R&C*),
Juwelo France und Juwelo USA sowie die AuRenumsatze der Silverline und der PWK. Die R&C wurde
im Jahr 2010 erworben und war in ihrer Struktur bisher unabhéngig und eigenstandig aufgestellt. Sie
verbreitet aktuell lediglich noch in Deutschland produzierte Programminhalte im Vereinigten Konigreich,
ohne weiterhin in den Vertrieb des Konzerns eingebunden zu sein. Im dritten Segment fassen wir im
Wesentlichen gruppenweite administrative Funktionen zusammen. Diese beinhalten die Aufwendungen
der elumeo SE sowie die administrativen Kosten der Produktions- und Beschaffungseinheiten in Asien.
Die bisherige interne Berichtsstruktur sah daher stets eine Fokussierung auf das deutsch-italienische
Geschaft und deren Profitabilitat vor. Diese wird bereinigt um etwaige einmalige Sondereffekte
(Segment-EBITDA) und auf Basis der jeweils erzielten Gruppenmarge (Marge ohne gruppeninterne
Aufschlage).

Segment Vertrieb Deutschland und Italien

Im Segment Vertrieb Deutschland und Italien waren im Geschéaftsjahr 2017 deutliche Umsatzzuwéchse
zu verzeichnen. Wéahrend in Deutschland ein deutliches Umsatzplus zu sehen ist, hat sich der italieni-
sche Markt stabilisiert. Die in den vergangenen 18 Monaten getroffenen MaRnahmen (Programmum-
stellung, verstarktes Markenangebot) zeigen im Gegensatz zum deutschen Markt in Italien eine deutlich
verzogerte Akzeptanz. Die Ergebnisentwicklung (Segment-EBITDA) ist insgesamt jedoch sehr positiv
und hat sich gegeniber dem Vorjahr deutlich verbessert. Das Segment zeigt nun nur noch einen leicht
negativen Deckungsbeitrag.

Segment Sonstiges Vertriebsgeschéft

Die elumeo SE hat im Dezember entschieden, den verlustbringenden Geschéftsbetrieb der britischen
Tochtergesellschaft Rocks & Co. UK Limited einzustellen. Dadurch wurden die kontinuierlichen Verluste
in GroRbritannien gestoppt. Das in diesem Segment bisher ausgewiesene Geschéft im Vereinigten
Kdnigreich wurde im Rahmen der Regelungen des IFRS 5 (aufgegebene Geschéftsbereiche) eliminiert.
Die Geschaftsentwicklung im Segment Sonstiges Vertriebsgeschaft hat sich ohne den aufgegebenen
Geschaftsbereich im Vereinigten Kdnigreich wie folgt entwickelt: Der Umsatz im Segment Sonstiges
Vertriebsgeschéft liegt in 2017 ebenfalls mit 15% deutlich Uber dem Vorjahr. Der Rohertrag hat sich
dabei Uberproportional mit 30,4% zum Vorjahr entwickelt. Dies lag im Wesentlichen an den im Vorjahr
bertcksichtigten margenschwachen Postengeschéaften. Im Gegensatz dazu stammen die Umsatze in
2017 im Wesentlichen aus einer Kooperation mit einem US-amerikanischen TV-Sender. Im Jahr 2018
ist eine Fortsetzung dieser Zusammenarbeit geplant.
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Segment Konzernfunktionen und Eliminierungen

Fur den Ausgleich der administrativen Kosten der Produktion wurde dem Segment in 2017 Rohertrage
zugerechnet, der den Segmenten Vertrieb Deutschland/Italien und Sonstiges Vertriebsgeschéft nicht
zugeordnet wurde.

Leitung und Kontrolle

Die elumeo SE ist eine monistische europaische Gesellschaft (Societas Europaea). Der Verwaltungsrat
ist ihr Leitungsorgan. Er leitet die Geschéfte der Gesellschaft, setzt die allgemeinen Prinzipien fur ihre
Aktivitaten fest und Uberwacht deren Umsetzung. Der Verwaltungsrat ernennt die geschéftsfiihrenden
Direktoren. Diese fiihren die téglichen Geschafte der Gesellschaft aus und vertreten die
Gesellschaft nach auRen. Mitglieder des Verwaltungsrats waren im Geschaftsjahr 2017 Herr Wolfgang
Boyé, Herr Don Rene Kogen, Frau Deborah Cavill, Herr Roland Sand, Frau Anette Bronder sowie die
einzelvertretungsberechtigten geschéftsfiilhrenden Direktoren Herr Bernd Fischer, Herr Boris Kirn und
Herr Thomas Jarmuske.

Strategie und Ziele des Konzerns

Ziel des elumeo-Konzerns ist es, hochwertigen Schmuck in bezahlbaren Luxus zu verwandeln. Mit
dieser Mission ist es elumeo nach eigener Einschatzung gelungen, Uber eine der breitesten
Produktpaletten hinsichtlich der Anzahl von Edelsteinvariationen und hinsichtlich der Preisspanne zu
verfligen.

Der elumeo-Konzern vertreibt die selbst produzierten Schmuckstiicke im Wesentlichen unter vier Mar-
ken, die unterschiedliche Preissegmente adressieren. Die Marken Juwelo und Rocks & Co decken das
Hauptsegment im Preisbereich von EUR 29 bis EUR 1.000 ab. Das hoherpreisige Segment wird von
der Marke AMAYANI adressiert. Schmuck unter EUR 29 wird unter der Marke New York Gemstones
vertrieben. Dariliber hinaus wurden weitere Marken etabliert, um verschiedene Adressaten-Gruppen
besser ansprechen zu kénnen. Die Marke ,,Cavill* richtet sich an preisbewusste Kunden mit Vorliebe fur
minimalistisches Design. ,Lance Fischer” richtet sich an Kunden, die klassisches Design unter Verwen-
dung besonderer Materialien bevorzugen. Dartber hinaus gibt es weitere kollektionsbasierte Marken,
die unterschiedliche Kriterien erfillen und es dem Kunden dadurch erméglichen, gezielter entsprechend
seiner Bedirfnisse einzukaufen.

Wesentlicher Teil der Strategie ist der Ausbau der Preisfihrerschaft. Durch die eigene Fertigung in
Thailand, die voll integrierte Wertschépfungskette und die Fokussierung auf elektronische Vertriebs-
wege kann elumeo Skaleneffekte in einem fragmentierten Markt ausnutzen und damit erhebliche Kos-
tenvorteile erreichen.

Die elektronischen Vertriebskanédle umfassen klassisches Fernsehen mit eigenen Kandlen und Live
Shows, Smart TV, Internet, mobile Endgerate und mobile Apps sowie Personal Shopping. Die in eige-
nen TV-Studios produzierten Fernsehshows auf Deutsch, Italienisch und teilweise auch auf Englisch
verschaffen dem elumeo-Konzern gegeniber reinen Online-Handlern wesentliche Vorteile bei der
Reichweite und Marktdurchdringung. Die Angebote und Inhalte sind regional und sprachlich angepasst.

Das Produktportfolio umfasste im Geschéftsjahr 2017 Uber 500 Edelsteinvarietaten mit tber 50.000
Produktdesigns.

Dariiber hinaus ist die elumeo Kooperationen eingegangen, die die Bekanntheit des Unternehmens und
der Produkte nachhaltig verbessern und damit positiv zum Geschaft beitragen sollen. Hierzu zahlt ins-
besondere die Kooperation der Tochtergesellschaft Juwelo Deutschland mit Kat Florence Design Li-
mited bezuglich der Luxusschmucklinie KAT FLORENCE, fiir die Sarah Jessica Parker wirbt. Diese
Schmucklinie ist in Deutschland, Italien und im Vereinigten Kdnigreich hinsichtlich des Erstangebots
Uber Shoppingkanéle exklusiv bei Konzerngesellschaften des elumeo-Konzerns erhaltlich.



Zusammengefasster Lagebericht | elumeo SE | 33

Zur Fortsetzung des Wachstums strebt der elumeo-Konzern einerseits eine vertikale Expansion durch
Hinzufligen neuer Vertriebswege oder Verkaufsformate, andererseits die Ausweitung des Geschéfts auf
weitere Lander an. Insbesondere der Zugang durch mobile Endgeréate soll verbessert werden.

Steuerungssystem — Finanzielle Leistungsindikatoren

Das Geschaft des elumeo-Konzerns wird weitgehend zentral gesteuert. Wesentliche finanzielle Leis-
tungsindikatoren sind Umsatz und Segment-EBITDA. Bei der Bereinigung werden insbesondere nicht
zahlungswirksame Einmalkosten sowie solche Kosten oder Ertrége, die mit sehr hoher Wahrscheinlich-
keit nicht wieder anfallen, eliminiert. Eine Erlauterung befindet sich in der Segmentiberleitungsrech-
nung. Eine weitere wesentliche Kennzahl des Konzerns ist die Rohertragsmarge, bei der der Rohertrag
um konzerninterne Zwischengewinne bereinigt wird.

Steuerungssystem — Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben den finanziellen werden auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zur Steuerung des Unterneh-
mens genutzt. Wesentliche Indikatoren betreffen unsere Kunden. So wird die Neukundenentwicklung
unter dem Aspekt der Anmeldungsquelle (TV oder online) betrachtet. Fir die zukuinftige Entwicklung ist
ein hoher Anteil an sogenannten ,online“-Kunden von wesentlicher Bedeutung. Des Weiteren werden
die Anzahl der aktiven Kunden sowie durchschnittliche Umsatz- und Rohertragserlése je verkauftem
Schmuckstlck als Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zur Steuerung des Geschéfts berlcksichtigt.

Forschung und Entwicklung

Der elumeo-Konzern betreibt keine Forschung. Die Entwicklungstatigkeit beschrankt sich auf Arbeiten
an der genutzten Unternehmenssoftware einschlie3lich Webanwendungen sowie Nutzersoftware wie
Mobile Apps. Entwicklungskosten sind nicht aktiviert worden, da die Aktivierungsvoraussetzungen nach
IFRS nicht erfiillt waren.
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B. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliches Umfeld in 2017

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Euroraum ist in 2017 deutlich gewachsen und stieg im Gesamtjahr
laut Bloomberg um 2,6 % an. Zu den starksten Wachstumstreibern gehodrten Spanien, die Niederlande
sowie Osterreich.

In Deutschland war die konjunkturelle Lage ebenfalls durch ein gutes Wirtschaftswachstum gekenn-
zeichnet. Nach einem sehr starken Auftakt in Q1 mit 0,9 % gegentber Vorquartal hielt sich das Wachs-
tum mit 0,6 % in Q2, 0,7 % in Q3 und 0,6 % in Q4 auf einem guten Niveau. Insgesamt zahlte die
deutsche Wirtschaft somit erneut zu den zentralen Wachstumsstiitzen im Euroraum.

Auch die zweitgré3te Volkswirtschaft der Eurozone Frankreich konnte 2017 in allen vier Quartalen kon-
stant gute Wachstumsraten vorlegen. Insgesamt ist das Wachstum des franzésischen BIP 2017 fast
doppelt so hoch wie in 2016 ausgefallen. Nach Jahren der Konjunkturflaute konnte auch Italien in allen
vier Quartalen ein BIP-Wachstum gegeniber dem jeweiligen Vorquartal verzeichnen, allerdings fiel das
Wachstum in den Quartalen Q2 und Q4 verglichen mit den anderen Euroléandern etwas schwacher aus.

Neben den genannten Landern ist der elumeo-Konzern auch in GroR3britannien, Belgien und der
Schweiz aktiv, die alle ein moderates Wirtschaftswachstum in 2017 verzeichnen konnten.

Uberblick: Quartalsveréanderungen saisonbereinigter Wirtschaftszahlen

Reales BIP in % gegen- 1Q17 2Q17 3017 4Q17
Uber Vorquartal

Euroraum 0,6 0,7 0,7 0,6
Deutschland 0,9 0,6 0,7 0,6
Frankreich 0,6 0,6 0,5 0,6
Italien 0,5 0,3 0,4 0,3
Spanien 0,8 0,9 0,8 0,7
Niederlande 0,6 15 0,4 0,8
Belgien 0,7 0,5 0,2 0,5
Osterreich 1,2 0,7 0,8 0,7
Schweiz 0,1 0,4 0,6 0,6
UK 0,3 0,3 0,4 0,5

Quelle: Bloomberg
Dariiber hinaus haben sich keine wesentlichen Anderungen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld ergeben.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der globale Schmuckmarkt befindet sich laut TechSci Research, einem globalen Marktforschungs- und
Beratungsunternehmen, weiterhin auf Wachstumskurs. Dieser Trend soll sich auch in den kommenden
Jahren fortsetzen. Von EUR 256 Mrd. in 2017 soll die weltweite Schmuckmarktgréf3e auf EUR 370 Mrd.
in 2022 ansteigen. Dies entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 7,6 % fur
diesen Zeitraum. Eine von McKinsey veroffentlichte Analyse zum globalen Schmuckmarkt geht auf3er-
dem von einem Wandel der Absatzkanéale zugunsten des eCommerce aus. Zwischen 2013 und 2020
wird eine Verdopplung des weltweiten Anteils des Onlinehandels am Schmuckmarkt von 5 % auf 10 %
prognostiziert. Neben dieser Entwicklung nennt McKinsey in der Analyse weitere Schliisseltrends fir
die globale Schmuckindustrie: Internationalisierung und Konsolidierung eines nach wie vor national ge-
pragten Marktes, Zunahme von Markenschmuck (wobei die Mehrheit des Schmucks weiterhin von
Nichtmarken-Produkten gepragt bleiben wird), Zunahme von ,hybriden Konsum®, also der Tendenz,
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sowohl hoch- als auch niedrigpreisig zu konsumieren und die Beschleunigung der Wertschdpfungskette
(,Fast Fashion®).

Der elumeo-Konzern ist primar im europaischen Schmuckmarkt tatig. Laut TechSci Research ist der
europaische Schmuckmarkt mit EUR 27,9 Mrd. in 2017 der drittgrof3te Schmuckmarkt der Welt. Davon
kénnen EUR 5,9 Mrd. Italien, EUR 5,4 Mrd. Frankreich, EUR 4,4 Mrd. dem Vereinigten Kénigreich, EUR
3,8 Mrd. Deutschland und EUR 8,5 Mrd. anderen Landern zugerechnet werden. Italien, Frankreich,
Deutschland und das Vereinigte Konigreich sind mit insgesamt ca. 70,0 % Marktanteil die grof3ten
Markte in Europa. Zwischen 2012 und 2017 wuchs der europédische Schmuckmarkt laut TechSci Rese-
arch um jahrlich 6,68 % an und soll zwischen 2018 und 2022 jahrlich um 5,65 % weiter wachsen.

Zu den wichtigsten Direktvertriebskanalen des elumeo-Konzerns zahlen TV-Homeshopping-Kanéle,
Online-Shops und Apps fir Smartphones. Laut einer Studie des Digital TV Research soll die Anzahl der
internetfahigen Fernsehgerate von 2010 mit einer Wachstumsrate von 25,1 % auf 965 Mio. in 2020
ansteigen. Zudem nimmt laut dem im Oktober 2017 veroffentlichten Zenith Mobile Advertising Forecast
die Smartphone-Verbreitung stetig zu. Fir die in der Studie betrachteten 52 Kernméarkten wird prognos-
tiziert, dass in 2018 66 % der Menschen ein Smartphone besitzen (2016 waren es 58 %). Die Internet-
nutzung Uber Smartphones nimmt entsprechend immer weiter zu. Seit 2011 hat sich die mobile Inter-
netnutzung von damals 36 % bereits verdoppelt und soll 2018 73 % der gesamten Internetnutzung
ausmachen. Auch der Uber Smartphones realisierte Onlineumsatz nimmt weiter zu. Ein Report von Bl
Intelligence geht davon aus, dass der Mobile-Umsatz bis 2020 auf EUR 237,4 Mrd. steigen und etwa
45 % des gesamten eCommerce-Umsatzes ausmachen wird.

Der Onlinehandel in Europa entwickelt sich laut einer 2017 verdffentlichten Analyse von Ecommerce
Foundation, einem Dachverband vieler nationaler eCommerce-Verbande, weiterhin sehr positiv. Von
EUR 353 Mrd. in 2013 konnte sich der eCommerce-Umsatz auf EUR 531 Mrd. in 2016 steigern. Fir
2017 wird ein Zuwachs auf EUR 603 Mrd. prognostiziert. Den grof3ten Anteil am gesamteuropéischen
Onlineumsatz 2016 hatte GrofR3britannien mit 37,1 %, gefolgt von Deutschland mit 16,2 % und Frankreich
mit 15,5 %. Auch fur die kommenden Jahre sieht der Ausblick gut aus. Forrester Research prognostiziert
fur den westeuropéischen Onlinehandel von 2017 bis 2021 ein durchschnittliches jahrliches Wachstum
von 12,3 %. Die Ecommerce Foundation geht in einem 2016 verdtffentlichten Report auRerdem davon
aus, dass sich der eCommerce-Anteil am gesamteuropaischen Bruttosozialprodukt (2015 bei 2,59 %)
bis 2020 verdoppeln wird.

Insgesamt haben sich gegeniiber den Erlauterungen im Geschéftsbericht 2016 keine wesentlichen An-
derungen bei den branchenbezogenen Rahmenbedingungen ergeben. Fir weitere Informationen wird
daher erganzend den Geschaftsbericht 2016 verwiesen.
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C. Ergebnisveroffentlichung 2017

Grundlagen

Die im Geschéftsbericht fir das zum 31. Dezember endende Geschéftsjahr 2016 (,Geschéftsbericht
2016") beschriebenen Grundlagen des elumeo-Konzerns sind grundsatzlich weiterhin giltig.

Vergleichbarkeit von Angaben

Im Vergleich zu 2016 hat sich der Kreis der konsolidierten Unternehmen des elumeo-Konzerns wie folgt
geandert:

e  Grindung der Vertriebsgesellschaft schmuck.de G&S GmbH , Berlin, deren Geschéaftsanteile
zu 100% von der Juwelo Deutschland GmbH, Berlin gehalten werden, und Einbezug der Ge-
sellschaft in den Konzernabschluss der elumeo SE seit Dezember 2017.

Erlauterungen zu Alternativen Leistungskennzahlen

Der elumeo-Konzern verwendet in seiner Regel- und Pflichtpublikation Alternative Leistungskennzahlen
(Alternative Performance Measures) (,APMs*), die in den anzuwendenden International Financial Re-
porting Standards (,IFRS*) nicht geregelt sind. Fir weitere Informationen zu der Definition, der Verwen-
dung und den Grenzen der Verwendbarkeit der alternativen Leistungskennzahlen sowie zu den ange-
wandten Rechnungsmethoden und den Uberleitungen wird auf http://www.elumeo.com/investor-relati-
ons/publikationen/erlaeuterung-alternative-leistungskennzahlen verwiesen.

Geschaftsverlauf 2017

Geschaftsentwicklung des Konzerns

Das Geschaftsjahr 2017 des elumeo-Konzerns umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 (,2017* oder ,Berichtszeitraum®). Das Geschéftsjahr 2016 betrifft den Zeitraum vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 (,2016, ,VJ" oder ,Vorjahr®).

Durch die Einflhrung verschiedener Marken und Kollektionen konnten die Umsétze in 2017,
insbesondere in unserem Kernmarkt Deutschland nochmals signifikant gesteigert werden. Unser breites
Angebot an verschiedenen Designs und Preisklassen wird durch die eingefihrten Marken und
Kollektion besser abgegrenzt und erlaubt dem Kunden eine insgesamt bessere Orientierung tber
unsere Produktvielfalt. Die Entwicklung der Marken und Kollektionen wird fur das zukiinftige Wachstum
und fir die Gewinnung neuer Kunden eine wesentliche Rolle spielen. Ein weiterer Baustein far
zukiinftiges Wachstum ist die parallele Ausstrahlung unseres Programms in verschiedenen Sprachen.
Nach ersten Tests in Deutschland sind wir Giberzeugt, dass wir damit auch in andere Lander mit unserem
Bewegt-Bild-Angebot erfolgreich starten kdnnen. Die organisatorischen und technischen
Voraussetzungen werden dafir in 2018 geschaffen werden. Um weiterhin die Profitabilitat zu steigern
wird es auch notwendig sein, die Rohertragsmarge im Konzern zu steigern. Dies soll zum einen durch
eine verbesserte Auslastung der Fabrik erreicht werden. Dazu wurden 2017 Kooperationen mit US-TV-
Sendern gestartet, die in 2017 bereits einen Umsatzanteil von 7% erzielten. Zum zweiten durch eine
kontinuierliche Verbesserung unseres Einkaufs- und Produktionsprozesses im Rahmen der
eingefihrten Marken und Kollektionen. Dieser erlaubt einen differenzierten Einkauf, in der die
erworbenen Rohmaterialien der jeweiligen Marke, bzw. Kollektion bei Erwerb zugordnet werden. Zum
gleichen Zeitpunkt findet auch die Platzierung im Programmablauf statt. Damit kénnen unterschiedliche
Preispunkte gezielter geplant werden.

Insgesamt war die Entwicklung in 2017 gepréagt durch die in 2016 begonnene Repositionierung
("Relaunch") des deutschen TV-Geschéfts, das vor allem mit den neuen, verkaufsférdernden
Sendeformaten positive Impulse setzen konnte. In ltalien ist eine entsprechende Repositionierung
ebenfalls erfolgt. Die Akzeptanz neuer Formate durch unsere Kunden in Italien dauert jedoch deutlich
langer als in Deutschland und entwickelt sich langsamer als erwartet.


http://www.elumeo.com/investor-relations/publikationen/erlaeuterung-alternative-leistungskennzahlen
http://www.elumeo.com/investor-relations/publikationen/erlaeuterung-alternative-leistungskennzahlen

Zusammengefasster Lagebericht | elumeo SE | 37

Ertragslage des Konzerns

Die elumeo hatte in 2017 ein profitables Wachstum zum Ziel. So verbesserte sich die Summe-Segment-
EBITDA des elumeo Konzerns in 2017 deutlich gegeniiber dem Vorjahresvergleichszeitraum auf EUR
-0,3 Mio.

Die Umsatzerldse haben sich von EUR 58,5 Mio. in 2016 um 15,5% auf EUR 67,6 Mio. in 2017 deutlich
verbessert. Der Zuwachs resultiert aus dem Umsatzwachstum in Deutschland sowie dem gestiegenen
Erlésen aus B2B-Vertrieb. Im letzten Quartal des Berichtszeitraums stiegen die Umséatze in Deutschland
um 19,3% auf EUR 14,2 Mio. im Vergleich zum Vorjahresquartal. In Italien liegt der Umsatz im vierten
Quartal 2017 mit -0,5% nur leicht unter Vorjahr. Im gleichen Zeitraum erhdhte sich der Umsatz in den
Ubrigen Landern um 129,6% auf EUR 0,7 Mio. Die Anzahl der aktiven Kunden verringerte sich leicht um
3,1% auf 81 TSD. Der Rickgang resultiert dabei im Wesentlichen aus dem Rickgang der aktiven
Kunden in Italien. Dies spiegelt die zégerliche Annahme der neuen Formate und Kollektionen wieder.
Erfahrungsgeman lassen sich diese Kunden mit entsprechenden MalRnahmen wieder reaktivieren. Der
durchschnittliche Verkaufspreis eines Schmuckstiickes erhéhte sich um 5% auf EUR 73 in 2017 (2016:
EUR 70). Die Zusammensetzung der Neukunden in Deutschland verschob sich weiter Richtung Web —
Kunden. So stieg der Anteil der Neukunden, die sich tber diesen Kanal anmelden, von 55% in 2016 auf
59% in 2017.

Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2017 ein Konzern-Gesamtergebnis von EUR -7,4 Mio. nach
EUR -12,5 Mio. in 2016 (41,1%) erzielt. Die zentrale Finanzkennzahl, das um nicht-operative Son-
dereinflisse bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Summe Segment-EBITDA),
verbesserte sich in 2017 auf EUR -0,3 Mio. (2016: EUR -3,8 Mio.).

Die Erwartung fur den elumeo Konzern in 2017 ein leichtes Umsatzwachstum zu erzielen, wurde mit
insgesamt 15,5% Wachstum zum Vorjahr tbertroffen. Dabei blieb die Rohertragsmarge wie geplant
stabil. Ebenfalls konnten die geplanten Reduzierungen insbesondere in den Reichweitekosten und Per-
sonalkosten erfolgreich umgesetzt werden. Das Segment-EBITDA hat sich in der Folge entsprechend
deutlich positiv entwickelt.

Die fUr das Segment Vertrieb Deutschland & Italien prognostizierte Umsatzsteigerung wurde Ubertrof-
fen. Das angestrebte positive Segment-EBITDA jedoch wurde in 2017 nicht erreicht. Eine wesentliche
Ursache war die diesem Segment in 2017 zugeordneten Konzernumlagen (siehe hierzu auch die posi-
tive Entwicklung im Segment Konzernfunktionen & Eliminierungen).

Die fur das Segment Sonstiges Vertriebsgeschéaft angenommene deutliche Reduzierung der Umsatzer-
I6se ist durch den Wegfall des aufgegebenen Geschéaftsbereich im Vereinigten Kénigreich deutlich po-
sitiv ausgefallen. Wie erwartet hat sich die Ergebnissituation signifikant verbessert. Die Umsatzerltse
im aufgegebenen Geschéftsbereich im Vereinigten Konigreich haben sich wie erwartet deutlich redu-
Ziert.

Das Ergebnis Segment Konzernfunktionen & Eliminierungen hat sich entgegen der urspriinglichen An-
nahme deutlich positiver entwickelt. Urséchlich war ein erweiterter Umfang an konzerninternen Dienst-
leistungen, die entsprechend weiterbelastet wurden.

Vertriebskanéle

Der Umsatz des TV-Geschafts hat sich von EUR 37,8 Mio. in 2016 insgesamt um 5,1% auf EUR 39,7
Mio. in 2017 gesteigert. Gleichzeitig konnte das eCommerce Geschéft von EUR 17,1 Mio. in 2016 um
36,4% auf EUR 23,3 Mio. in 2017 wachsen. Das dem eCommerce-Vertrieb zuzurechnende klassische
Webshop-Geschaft wuchs 2017 in Europa um EUR 1,5 Mio. bzw. 20,7% auf EUR 8,3 Mio. (2016:
EUR 6,9 Mio.). Damit sind unsere Mobile-Apps und Online-Bietagenten die mit Abstand am starksten
wachsenden Vertriebskanale. Das Wachstum betrug in 2017 52,1% von EUR 9,8 Mio. in 2016 auf EUR
14,9 Mio. in 2017. Hierin zeigt sich erneut die Verlagerung vom klassischen TV-Geschéaft hin zu unserem
Onlineangebot, das Streaming, Smart-TV, Apps und klassische Web-Shops umfasst.
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Segmente

Das Segment Vertrieb Deutschland und Italien konnte ein deutliches Umsatzwachstum im Vergleich
zum Vorjahr erzielen. Insbesondere in Deutschland ergab sich ein starkes Umsatzwachstum. Zwar ver-
ringerte die Repositionierung ("Relaunch") in Italien, insbesondere die Einfuhrung neuer Sendeformate,
den Umsatzriickgang dort im Vergleich zum Vorjahr merklich, dennoch schmalert der noch schwache
Umsatz in Italien die insgesamt positive Entwicklung. Aufgrund der Kostensenkungen konnte in der
Folge auch ein Segment-EBITDA erzielt werden, welches mit EUR -0,2 nur sehr leicht negativ war.

Im Segment Sonstiges Vertriebsgeschaft erhdhte sich der Umsatz insbesondere aufgrund der Umsétze
aus dem B2B-Vertrieb von EUR 4,0 Mio. in 2016 um 15,4% auf EUR 4,6 Mio. in 2017. Die Umsétze aus
dem B2B-Vertrieb in 2017 betrafen im Wesentlichen Kooperationen mit TV-Sendern in den USA aber
auch Restpostengeschéfte die wir tberwiegend mit Handlern aus Hongkong abgeschlossen haben. In
der Folge der positiven Umsatzentwicklung ergibt sich auch fiir das Segment-EBITDA eine entspre-
chende positive Entwicklung.

Das Segment-EBITDA im Segment Konzernfunktion und Eliminierungen hat sich von EUR -0,7 Mio. in
2016 um EUR 0,1 Mio. auf EUR -0,6 Mio. in 2017 reduziert. Gleichzeitig blieb das Ergebnis damit im
niedrigen negativen einstelligen Millionenbereich.

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerlése 31.12.2017 31.12.2016 in %
Umsatzerlose 67.560 100,0% 58.476 100,0% 15,5%
Umsatzkosten 37.734 559% 31.817 54,4% 18,6%
Rohertrag 29.826  44,1% 26.659  45,6% 11,9%
Vertriebskosten 23.669 35,0% 23.429  40,1% 1,0%
Verwaltungskosten 8.895 13,2% 12.756 21,8%  -30,3%
Sonstige betriebliche Ertrage 1.143 1,7% 528 0,9% 116,5%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 00% 48  0,1% -100,0%
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) -1.595  -24% -9.045 -155% 82,4%
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 00% 2 00% -750%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -612  -0,9% -598  -1,0% -2,4%
Finanzergebnis -612  -0,9% -596 -1,0% 2,6%
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -2.207  -3,3% -9.641 -16,5% 77,1%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 72  0,1% 983  -1,7% 107,3%
Ergebnis nach Ertragsteuern
aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen -2.135 -32%  -10.625 -18,2% 79,9%

Die Umsatzkosten erhéhten sich auf einem &hnlichen Niveau wie die Umsatzerldse und beliefen sich
in 2017 auf EUR 37,7 Mio. gegenuber EUR 31,8 Mio. in 2016. Urséachlich fur die Entwicklung der Roh-
ertragsmarge auf Konzernebene waren zum einen der etwas hohere Anteil aus B2B-Vertrieb aber auch
eine niedrigere Marge bei einigen Formaten, um diese in der Wahrnehmung beim Kunden zu platzieren.
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Der Rohertrag summierte sich in 2017 auf EUR 29,8 Mio. gegenuber EUR 26,7 Mio. in 2016. Dies ent-
spricht einer Rohertragsmarge von 44,1% gegeniber 45,6% in 2016.

Die Vertriebskosten stiegen leicht um 1,0% von EUR 23,4 Mio. in 2016 auf EUR 23,7 Mio. in 2017. Im
Verhdltnis zum Umsatz ergab sich jedoch eine deutliche Reduzierung von 40,1% in 2016 auf 35,0% in
2017. Die Steigerung erfolgte im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir Marketing, sowie Aufwendungen
fir Moderatoren und Gaste. Dagegen konnte insbesondere bei den Reichweitekosten eine deutliche
Reduzierung erzielt werden. Die Reduzierung der Vertriebskosten basierte zum Grof3teil auf
Neuverhandlung von bestehenden Vertragen fiir Reichweitekosten fiir die Ubertragung des TV-Signals.
Gleichzeitig stiegen die Kosten fiir den Bereich Webshop. Diese beinhalten unter anderem Kosten fiir
SEO-Marketing und Hosting.

Die Verwaltungskosten setzten sich im Wesentlichen aus Personalkosten sowie sonstigen Sachkosten
zusammen. Die Verwaltungskosten reduzierten sich von EUR 12,8 Mio. in 2016 um 30,3% auf EUR 8,9
Mio. in 2017. Wesentliche Einflussfaktoren waren der Wegfall der Verluste aus Wahrungsumrechnung
aufgrund eines besseren EUR/THB Verhéltnis. Diese betrugen in 2017 EUR 0,0 Mio. (2016: EUR 2,8
Mio.). Daneben war der Abbau von Personalkosten mit EUR 0,8 Mio. ein weiterer wesentlicher Faktor
fur die Reduzierung der Verwaltungsaufwendungen. In 2017 entstandene Ertrage aus Wahrungsum-
rechnung finden sich in der Position sonstige betriebliche Ertrédge. Dartber hinaus sind in den Verwal-
tungskosten auch verauslagte Kosten enthalten. Die entsprechenden Ertrage aus der Weiterbelastung
finden sich ebenfalls in den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich auf EUR 1,1 Mio. in 2017. Diese stehen im Zusam-
menhang mit Ertragen aus Wahrungsumrechnung sowie verauslagten Kosten aus der Kooperation mit
Kat Florence Die Ertrage aus Wahrungsumrechnung resultieren im Wesentlichen aus der stichtagsbe-
zogenen Umrechnung von konzerninternen Fremdwahrungsforderungen. lhre Hohe unterliegt
regelméafigen Schwankungen in Abhangigkeit von der Entwicklung der jeweiligen Wechselkurse.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vorjahresvergleich leicht gesunken.
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Summe der Segment EBITDA

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerlose 31.12.2017 31.12.2016 in %
Summe der Segment-EBITDA -276  -0,4% -3.772  -65% 92,7%
Effekte aus Wahrungsumrechnung 577  0,9% -2.832  -48%  120,4%
Anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente -317  -0,5% -465  -0,8% 31,8%

Einmalige Aufwendungen/Ertrage aus

Kindigungen fur Abfindungen und die bezahlte

Freistellung von Mitarbeitern 40 01% -340 -06% 111,8%
Einmalige Sachkosten i.Z.m. der

Restrukturierung des Geschafts

im Vereinigten Konigreich 0 00% -48  -0,1%  100,0%
Nettoverluste aus Anlagenabgéngen -13 0,0% 0 0,0% n.a
Segment-Uberleitungsposten 287 0,4% -3.685 -6,3% 107,8%
EBITDA 10 0,0% -7.457 -12,8%  100,1%

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen -1.606  -2,4% -1.588 -2,7% -1,1%

EBIT -1.595 -2,4% -9.045 -15,5% 82,4%

In Hinblick auf die interne Steuerung und die externe Kommunikation der aktuellen und zukinftigen
Ergebnisentwicklung ist die nachhaltige Ertragskraft des operativen Geschéfts des elumeo-Konzerns
von besonderer Bedeutung. Daher dient als zentrale Finanzkennzahl zur Abbildung und Steuerung der
operativen Ertragslage das um nicht-operative Sondereinfliisse bereinigte Ergebnis von Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (Summe der Segment EBITDA) als bereinigte Ergebnisgrof3e. Zur Berechnung der
Summe der Segment-EBITDA wird das EBITDA vor Sondereinflissen um nach Art und Héhe einmalige
und/oder nicht-operative (Sonder-)Sachverhalte bereinigt. Die Abgrenzung der nicht-operativen
Sachverhalte erfolgt fur jede Position der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

Das um diese Posten bereinigte Summe der Segment-EBITDA lag in 2017 mit EUR -0,3 Mio. deutlich
unter dem Wert des Vorjahres EUR -3,8 Mio. Wesentliche Einflisse waren Fremdwahrungsumrechnun-
gen von EUR +0,6 Mio. (2016: EUR -2,8 Mio.) sowie Kosten fur Anteilsbasierte Vergltungen
(Aktienoptionsprogramm).

Insgesamt ergibt sich ein Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit (EBIT) in 2017 von EUR -1,6 Mio. (2016:
EUR -9,0 Mio.).

Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen betrug EUR -2,1 Mio. in
2017 und EUR -10,6 Mio. in 2016. Das ergibt ein Ergebnis je Aktie von EUR -0,4 in 2017 gegeniber
EUR -1,9 in 2016. Das Konzern-Gesamtergebnis stieg in 2017 auf EUR -7,3 Mio. nach EUR -12,5 Mio.
in 2016.
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Vermdgenslage

AKTIVA

31.12.2017 31.12.2016 YoY
TEUR | % der Bilanzsumme in %
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 755  1,4% 925 15% -18,4%
Sachanlagen 9.374 17,1% 11.244 181% -16,6%
Sonstige finanzielle Vermbgenswerte 394  0,7% 522  0,8% -245%
Ubrige Vermogenswerte 1.871 34% 2020 33% -7,4%
Aktive latente Steuern 1.866  34% 1465 24%  27,3%
Summe langfristige Vermdgenswerte 14.258 26,1% 16.177 26,1% -11,9%
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 33.548 61,3% 38.933 62,7% -13,8%
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 2.963 54% 3.473 56% -147%
Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und Personen 224  04% 279 04%  -19,7%
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 43  0,1% 82 01% -47,8%
Ubrige Vermogenswerte 1.675 31% 1.309 21%  27,9%
Zahlungsmittel 1.512 2,8% 1.837 30% -17,7%
Summe kurzfristige Vermégenswerte 39.965 73,1% 45912 73,9% -13,0%
Zur VeraulRerung gehaltene Vermdgenswerte 485  0,9% 0 00% n.a
Summe Aktiva 54.709 100,0% 62.089 100,0% -11,9%

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2017 verringerte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2016 um
11,9% von auf EUR 54,7 Mio.

Auf der Aktivseite veranderten sich wesentlich die Sachanlagen durch Abschreibungen sowie das Vor-
ratsvermogen aufgrund einer deutlichen Reduzierung des Edelsteinbestandes.
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PASSIVA

31.12.2017 31.12.2016 YoY
TEUR | % der Bilanzsumme in %
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 5.500 10,1% 5,500 8,9% 0,0%
Kapitalriicklage 34.179 62,5% 33.862 54,5% 0,9%
Bilanzgewinn/-verlust -11.452 -20,9% -5.408 -87% -111,7%
Ricklage fur Wahrungsumrechnung 3.725  6,8% 5.022  81% -25,8%

Summe Eigenkapital

31.952 58,4% 38.975 628% -18,0%

Langfristige Schulden

Finanzwverbindlichkeiten 3.382  6,2% 4011 65% -157%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 273  0,5% 573 09% -52,4%
Ruckstellungen 676 1,2% 602 1,000  12,3%
Ubrige Verbindlichkeiten 25  0,0% 25  0,0% 0,0%
Summe langfristige Schulden 4.355  8,0% 5211 84% -16,4%
Kurzfristige Schulden

Finanzwverbindlichkeiten 7.577 13,9% 8.904 143% -14,9%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 304 0,6% 311 0,5% -2,3%
Ruckstellungen 547  1,0% 684 1,1% -19,9%
Verbindlichkeiten gegenlber

nahestehenden Unternehmen und Personen 7 0,0% 11 00% -32,7%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 7.340 13,4% 6.181 10,0  18,7%
Erhaltene Anzahlungen 158 0,3% 111 02%  42,0%
Steuerverbindlichkeiten 100 02% 0 00% n.a
Ubrige Verbindlichkeiten 1.236 2,3% 1.701 27% -27,4%

Summe kurzfristige Schulden

17.270 31,6% 17.903  28,8% -3,5%

Schulden in Verbindung mit zur
VerauRerung gehaltenen Vermdgenswerten

1.132 2,1% 0 0,0% n.a

Summe Passiva

54.709 100,0% 62.089 100,0% -11,9%

Auf der Passivseite der Bilanz reduzierte sich das Eigenkapital zum 31. Dezember 2017 aufgrund des
negativen Ergebnisses, welches auch die Ergebnisse aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich im ver-

einigten Konigreich beinhalten.

Sowohl die langfristigen als auch die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich durch
Tilgungsleistungen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen liegen Stichtagsbedingt Giber dem Vorjahr.
Dabei liegen die kurzfristigen Vermogenswerte mit EUR 22,7 Mio. deutlich Gber den kurzfristigen

Schulden (VJ: EUR 28,0 Mio.)
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Finanzlage

Konzernkapitalflussrechnung
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

01.01. - 01.01. - YovY

TEUR 31.12.2017 31.12.2016 in %
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)
aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen -2.207 -9.641 77,1%
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -3.892 -4.463 12,8%
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -6.099 -14.105 56,8%
= Netto-Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen +5.199 -11.874  143,8%
= Netto-Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -3.224 +1.951 -265,2%
= Netto-Cashflow aus der Investitionstatigkeit

aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen -229 -973 76,5%
= Netto-Cashflow aus der Investitionstatigkeit

aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -2 -55 96,6%
= Netto-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

aus fortzufuhrenden Geschaftsbereichen -2.005 -688  191,4%
= Netto-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -8 +3 -354,9%
= Finanzmittelfonds am Ende der Berichtsperiode +1.511 +1.836  -17,7%

Der Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit wies in 2017 mit EUR +5,2 Mio. einen positiven Mittelzu-
fluss aus. Dieser wurde inshesondere durch den Abbau der Vorrate, sowie ein insgesamt verbessertes
Working-Capital erzielt. Die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen stammen tUberwiegend aus wech-
selkursbedingten Veranderungen der einzelnen Position der Konzern-Bilanz.

Der elumeo-Konzern investierte in 2017 rund EUR 0,2 Mio. (2016: EUR 1,0 Mio.) in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Ersatzinvestitionen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in 2017 resultiert im Wesentlichen aus der Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten, die wiederum aus dem verbesserten operativen Cashflow getragen wurden.

Zum 31. Dezember 2017 verfugte der elumeo-Konzern tber einen Finanzmittelfond (Kassenbestande
und Sichtguthaben bei Banken) von EUR 1,5 Mio. (31. Dezember 2016: EUR 1,8 Mio.). Die elumeo
Gruppe verfugte zum Bilanzstichtag Uber nicht ausgenutzte Kreditlinien i.H.v. EUR 1,8 Mio. Dabei war
der elumeo-Konzern jederzeit in der Lage seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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D. Wirtschaftliche Lage der elumeo SE

Vorbemerkungen

Die elumeo SE ist das Mutterunternehmen des elumeo-Konzerns. lhre Geschéaftsentwicklung unterliegt
aufgrund der von ihr direkt und indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften grundsétzlich den gleichen
Risiken und Chancen wie der Konzern. Diese werden ausfuhrlich im Risiko- und Chancenbericht dar-
gestellt. Ebenso entsprechen die Erwartungen im Hinblick auf die Entwicklung der elumeo SE im We-
sentlichen den im Prognosebericht beschriebenen Konzernerwartungen.

Die folgenden Ausfiihrungen basieren auf dem Jahresabschluss der elumeo SE, der nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes aufgestellt wurde. Jahresabschluss und La-
gebericht werden im Bundesanzeiger bekannt gemacht und auf der Internetseite der elumeo SE verof-
fentlicht. Im Rahmen der Umsetzung des Bilanzrichtliniengesetzes passen wir uns der herrschenden
Meinung zum Ausweis der Umsatzerlése an. In der Folge ergeben sich relevante Verschiebungen zwi-
schen den Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen, sowie zwischen Materialaufwand und
sonstige betriebliche Aufwendungen, die in der Summe jedoch keinen Ergebniseffekt haben.

Geschéaftstatigkeit

Die elumeo SE und ihre Konzerngesellschaften (zusammen "elumeo” oder der "elumeo-Konzern") sind
als Hersteller und elektronische Einzelhandler fir Edelsteinschmuck tatig. Dartber hinaus tbt die elu-
meo SE als Mutterunternehmen des elumeo-Konzerns Holdingfunktionen aus, steuert das konzernweite
Liquiditdtsmanagement und erbringt weitere Dienstleistungen an Konzerngesellschaften, insbesondere
im IT-Bereich. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der elumeo SE entsprechen im Wesentlichen
denen des Konzerns und werden im Wirtschaftsbericht beschrieben.

Ertragslage

Die Umsatzerldse der elumeo SE reduzieren sich aufgrund der Ausweisdnderung von TEUR 1.119 im
Jahr 2016 auf EUR 0 in 2017. Gleichzeitig stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrage von TEUR 63 in
2016 auf TEUR 1.513 in 2017. Per Saldo ergibt sich hieraus ein Anstieg der im Wesentlichen aus der
Erbringung von konzerninternen IT Entwicklungsdienstleistungen fir Vertriebsgesellschaften des
elumeo-Konzerns resultiert. Die Dienstleistungen betreffen die Pflege und die Weiterentwicklung der
genutzten Unternehmenssoftware bestehend aus unternehmensinternen Web-Anwendungen und
Nutzersoftware wie Mobile Apps und Smart-TV-Apps. Der Personalaufwand verringerte sich leicht von
TEUR 886 im Jahr 2016 auf TEUR 868 im Jahr 2017. Im Geschéftsjahr 2017 waren in der Gesellschaft
neben den geschaftsfihrenden Direktoren durchschnittlich rund 7,8 Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente
(VZA)) beschéftigt (Vorjahr: 7,5 VZA). Im Personalaufwand sind ferner die Vergiitungen der
durchschnittlich rund 3,0 VZA (Vorjahr: 3,0 VZA) geschéftsfihrenden Direktoren inklusive
Optionsprogramm enthalten.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen
erhohten sich von TEUR 26 in 2016 auf TEUR 30 in 2017.

Im Rahmen der Einstellung unserer Geschaftsaktivitdten im Vereinigten Kénigreich wurden Forderun-
gen i.H.v. TEUR 969 gegeniber den britischen Tochtergesellschaften in 2017 abgeschrieben.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken bereinigt leicht von TEUR 1.147 im Jahr 2016 auf
TEUR 1.118 im Jahr 2017. Hauptursache hierfiir waren geringere Beratungsleistungen. Die Ubrigen
Aufwendungen stehen im Zusammenhang mit den sonstigen betrieblichen Ertrédgen. Darlber hinaus
beinhalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter anderem die zuriickgestellten Kosten fir
die Erstellung und Prufung des Einzel- und Konzernabschlusses, die Jahreshauptversammlung fir das
Geschéftsjahr 2017 und die Verwaltungsratsvergutungen.

Zinsen und &hnliche Aufwendungen lagen im Jahr 2017 bei TEUR 270 (2016: TEUR 300). Das Ergebnis
vor Steuern der elumeo SE verschlechterte sich von TEUR -1.013 im Jahr 2016 auf TEUR -1.700 im
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Jahr 2017 aufgrund der Abschreibungen auf das Umlaufvermdgen. Insgesamt verzeichnete die elumeo
SE einen Jahresfehlbetrag von TEUR -1.700 im Jahr 2017 nach TEUR -1.012 im Jahr 2016. Unter
Berlcksichtigung des Verlustvortrages aus dem Vorjahr ergibt sich ein Bilanzverlust von TEUR -8.830
im Jahr 2017.

Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen der elumeo SE verringerte sich im Wesentlichen durch Rickfiihrung der Auslei-
hungen an verbundene Unternehmen von EUR 40,7 Mio. im Jahr 2016 auf EUR 37,6 Mio. im Jahr 2017.
Darin sind im Wesentlichen Ausleihungen an verbundene Unternehmen mit verzinslichen
Finanzforderungen gegen die Tochtergesellschaft Juwelo Deutschland GmbH aus der Ausleihung von
Finanzmitteln enthalten. Die Finanzmittel stammen zum einen aus den im Zuge des Bdrsengangs ver-
einnahmten Erlésen und zum anderen aus von einem Kreditinstitut gewahrten Darlehen. Sdmtliche aus-
gewiesenen Ausleihungen haben zum Bilanzstichtag eine Restlaufzeit von einem bis drei Jahren. Die
immateriellen Vermdgenswerte sanken um TEUR 23 aufgrund von Abschreibungen.

Das Umlaufvermdgen sank durch Abschreibungen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen
von EUR 1,6 Mio. in 2016 auf EUR 0,4 Mio. im Jahr 2017. Das Eigenkapital von EUR 32,7 Mio. liegt
leicht unter dem Vorjahr. Die Eigenkapitalquote hat sich leicht auf 85,8% erhéht (VJ 81,1%).

Die Verbindlichkeiten reduzierten sich durch die Riickzahlung von Krediten von EUR 7,6 Mio. in 2016
auf EUR 5,0 Mio. im Jahr 2017.

Die Bilanzsumme der elumeo SE sank entsprechend von EUR 42,4 Mio. im Jahr 2016 auf
EUR 38,1 Mio. in 2017. Insgesamt ist die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der elumeo SE we-
sentlich von der des elumeo-Konzerns abhéngig. Auf die entsprechenden Angaben im Konzernbericht
wird verwiesen.

E. Nachtragsbericht

Es haben sich nach Schluss des Geschéftsjahres keine Vorgange ereignet, die fur die Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von besonderer Bedeutung sind.
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F. Chancen- und Risikobericht

Risikomanagementsystem

Die elumeo SE ist regelm&Rig vielféltigen Risiken und Chancen ausgesetzt. Diese kdnnen sowohl po-
sitive als negative Auswirkungen auf die Vermdgens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.
Das Risikomanagementsystem gilt fiir alle Bereiche des elumeo Konzerns. Als Risiken werden strate-
gische und operative Ereignisse und MaRhahmen betrachtet, die wesentlichen Einfluss auf die Existenz
und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens haben. Dazu zahlen auch externe Faktoren, wie die
Wettbewerbssituation, die regulatorische Entwicklung im Bereich Rundfunk und Fernsehen und andere,
die das Erreichen der Unternehmensziele gefahrden kénnen. Die wesentlichen Chancen und Risiken
werden nachfolgend aufgefihrt.

Ziel ist eine konzernweite Vereinheitlichung der Risiko- und Chancenbewertung. Chancen sollen zur
Steigerung der Ertrags- und Verbesserung der Vermoégenslage genutzt werden. Risiken nur in dem
MaRe eingegangen werden, dass diese absehbar keine besonderen negativen Einflisse auf die
Unternehmensentwicklung haben. Samtliche Mitarbeiter sollen ihr Handeln auf Verhinderung von
existenzgefahrdenden Risiken tberprifen.

Internes Kontrollsystem

Mit Bezug auf § 315 Abs. 4 HGB folgt eine Erlauterung der Struktur des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem hat eine angemessene Struktur und Prozesse, die
entsprechend definiert sind. Es ist so aufgestellt, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhal-
terische Erfassung aller geschéftlichen Vorgange und Transaktionen gewahrleistet ist. Zur Konsolidie-
rung der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen stellt das interne Kontrollsystem
sicher, dass gesetzliche Normen, Rechnungslegungsvorschriften und interne Anweisungen zur Rech-
nungslegung eingehalten werden. Anderungen darin werden fortlaufend beziiglich der Relevanz und
Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und entsprechend bertcksichtigt. Der Finanzbe-
reich der elumeo Gruppe unterstiitzt dabei aktiv alle Geschéftsbereiche und Konzerngesellschaften.
Sowohl bei der Erarbeitung von einheitlichen Richtlinien und Arbeitsanweisungen fir rechnungsle-
gungsrelevante Prozesse als auch bei der Uberwachung operativer und strategischer Ziele. Neben de-
finierten Kontrollen sind systemtechnische und manuelle Abstimmungsprozesse, die Trennung zwi-
schen ausfiihrenden und kontrollierenden Funktionen sowie die Einhaltung von Richtlinien und Arbeits-
anweisungen wesentlicher Bestandteil des internen Kontrollsystems.

Die Konzerngesellschaften sind fir die Einhaltung der guiltigen Richtlinien und rechnungslegungsbezo-
genen Prozesse sowie den ordnungsgemafen und zeitgerechten Ablauf der Abschlusserstellung ver-
antwortlich. Im Rechnungslegungsprozess werden die Konzerngesellschaften durch zentrale
Ansprechpartner unterstitzt.

Zur Sicherstellung eines regelungskonformen Konzernabschlusses sind im Rechnungslegungsprozess
entsprechende MalRnahmen implementiert. Insbesondere dienen die Mal3hahmen der Identifikation und
Bewertung von Risiken sowie der Begrenzung und Uberpriifung erkannter Risiken.

Grundsatzliche Methodik

Risiken werden aufgrund der Eintrittswahrscheinlichkeit und dem mdglichen finanziellen Schadensrisiko
bewertet. Das arithmetische Mittel aus der Summe von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensrisiko
ergibt dann eine Relevanz des Gesamtrisikos zwischen 1=sehr gering und 4=hoch.
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Risikobewertung — Klassen der Eintrittswahrscheinlichkeiten

Klasse

1

2
3
4

Risikobewertung — Schadensklassen

Klasse

1
2
3
4

Eintrittswahrscheinlichkeit
sehr gering

gering

mittel

hoch

Auswirkung

0,05 Mio. EUR - 0,1 Mio. EUR
>0,1 Mio. EUR - 0,5 Mio. EUR
>0,5 Mio. EUR - 1,0 Mio. EUR
>1,0 Mio. EUR

Risikouberblick — Auszug wesentlicher Risiken

1.1.
1.2.
1.3.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

2.8.
2.9.

2.10.

3.1.
3.2
3.3.

4.1.
4.2.
4.3.

Okonomische und strategische Risiken
Gesamtwirtschaftliche Risiken
Wettbewerbsrisiken
Wachstumsrisiken

Operative Risiken

Design (Produktaktualitét)
Reputationsrisiko (Qualitat und Ethik)
Beschaffungsrisiken

Bestandsrisiken

Sendebetrieb

Personalrisiken

IT- und Informationsrisiken

Retouren

Allgemeiner Versicherungsschutz und Un-
fallrisiken

Risiken aus Unternehmensubernahmen
Finanz- und Liquiditatsrisiken
Ausfallrisiko

Liquiditatsrisiko

Wahrungsrisiko

Steuerliche, regulatorische und
rechtliche Risiken

Datenschutz
Geldwéaschepravention

Steuerrisiken

Eintrittswahrscheinlichkeit

gering
mittel

gering

gering
mittel
mittel
mittel
sehr gering
sehr gering
gering
gering

sehr gering

sehr gering

sehr gering
mittel

mittel

gering
gering
gering

| 47

(0%-25%)
(25%-50%)
(50%-75%)
(75%-100%)

Unbedeutend
Gering
Mittel

Schwerwiegend

Schadenshohe

gering
unbedeutend

schwerwiegend

mittel

mittel

mittel

mittel

mittel

mittel
schwerwiegend
gering

mittel

mittel

gering
mittel

mittel

mittel
mittel

mittel
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RisikolUberblick — Risikomatrix

Eintrittswahrscheinlichkeit

A
4
hoch
3
mittel
2
gering
1
sehrgering
»
1 2 3 4
unbedeutend gering mittel schwerwiegend
Schadenshoéhe

Eine wesentliche Kennzabhl fiir die elumeo Gruppe ist das EBITDA. Daher werden Risiken im Rahmen
der Quantifizierung auf eine Wesentlichkeitsgrenze von TEUR 500 abgestellt. Dabei wird die mdgliche
Schadenshéhe vor SicherungsmalRnahmen beriicksichtigt.

Es ist nicht auszuschlie3en, dass bisher nicht identifizierte Risiken oder solche mit geringer Relevanz
fur das Gesamtrisiko sich trotz aller Malinahmen zukiinftig negativ auf die Ertrags- und Vermdgenslage
des Konzerns auswirken.

Erlauterung der wesentlichen Risiken
1. Okonomische und strategische Risiken
1.1. Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die aktuelle Konjunkturprognose des ifo-Instituts? geht fiir die Eurozone von einem starken Wachstum
des BIP in 2018 aus. Allerdings wird gleichzeitig vor einem zunehmenden Verschuldungsgrad in be-
stimmten Bereichen der Finanzmarte gewarnt. Sollte es zu einer Neubewertung der Risikoaufschlage
kommen, kénnte dies zu einer Verschlechterung der Lage auf den Geld- und Kapitalmarkten fuhren.
Gesamtwirtschaftliche Abwartsrisiken kommen auRerdem von den fragilen Bankensektoren einiger Lan-
der (u.a. Italien), die nach wie vor von einem relativ hohen Anteil notleidender Kredite belastet werden.
Daruber hinaus bestehen gesamtwirtschaftliche Risiken fir die europaische Wirtschaft in Form von po-
litischen Entwicklungen, die zu unstabilen Regierungsverhaltnissen, Unsicherheit oder wirtschaftlicher
Desintegration fihren kénnen. Neben dem nach wie vor unklaren Ausgang der Brexit-Verhandlungen
lastet 2018 insbesondere auf exportorientierten LaAndern wie Deutschland das Risiko zunehmender pro-
tektionistischer und nationalistischer Tendenzen im Ausland.

Weitere Risiken fir die elumeo-Gruppe bestehen in der Kursentwicklung des EUR gegeniiber anderen
Wahrungen, insbesondere US-Dollar und Thai-Baht. Starke Schwankungen kénnen dabei in der Folge
die Marge deutlich beeinflussen.

! Eurozone Economic Outlook, 10. Januar 2018
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1.2. Wettbewerbsrisiken

Die nationale und internationale Wettbewerbsfahigkeit des elumeo-Konzerns ist unsicher und es gibt
keine Garantie dafiir, dass der elumeo-Konzern in der Lage sein wird, sein Geschéftsmodell in der
bisherigen Form beizubehalten und profitabel zu wachsen.

Die Schmuckindustrie und die elektronische Einzelhandelsindustrie sind hart umkampft und der elumeo-
Konzern kénnte weiterem Wettbewerb ausgesetzt sein, falls bestehende oder neue Wettbewerber in
ahnliche Geschéftsmodelle einsteigen, indem sie ein internetbasiertes oder TV-basiertes Angebot fur
Echtschmuck starten. Folglich besteht das Risiko, dass der elumeo-Konzern nicht entsprechend auf das
veranderte Wettbhewerbsumfeld reagieren kann oder nicht in der Lage ist, gegen anderen Schmuckher-
steller oder Einzelhéndler zu bestehen.

Das Management des elumeo-Konzerns beobachtet regelmaRig die bestehende Wettbewerbssituation
und analysiert ggfs. GegenmalRnahmen.

1.3. Wachstumsrisiken

Es besteht das Risiko, dass der elumeo-Konzern nicht in der Lage ist, ein weiteres Wachstum effizient
zu managen. Dies kdnnte die Expansion des Geschéfts des elumeo-Konzerns verlangsamen oder auch
verhindern sowie nachteilige Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
elumeo-Konzerns haben.

Bei der Expansion des Produkt- und Serviceangebotes des elumeo-Konzerns und bei der Ubernahme
und Anwendung des technologischen Fortschritts, insbesondere hinsichtlich des sich verandernden
Nutzungsverhaltens in Bezug auf Mobiltelefone und Smart TVs besteht das Risiko, dass nicht in aus-
reichendem MafRe auf angepasste Kundenbedirfnisse und verdndertes Nachfrageverhalten reagiert
wird. Dies kdnnte das Wachstum des elumeo-Konzerns einschranken und die Beibehaltung der Profi-
tabilitat verhindern.

Das Management des elumeo-Konzerns setzt verschiedene Instrumente ein, um die Akzeptanz seines
Produkt- und Serviceangebotes sowie die Kundenzufriedenheit zu Gberwachen und ist dadurch in der
Lage, angemessen auf Verdnderungen im Kundenverhalten zu reagieren.

2. Operative Risiken
2.1. Design (Produktaktualitat)

Fur den dauerhaften Erfolg unseres Geschéfts ist eine groRe Auswahl an verschiedene Designs not-
wendig. Mit Hilfe einer Datenbank mit Giber 50.000 Designvarianten in Verbindung mit historischen Ab-
verkaufsdaten versuchen wir den jeweiligen Marktgewohnheiten und aktuellen Trends entgegenzukom-
men. Aktuelle Trends werden durch Marktbeobachtung verfolgt und ggfs. neue Designs entwickelt oder
bestehende angepasst.

2.2. .Reputationsrisiko (Qualitat und Ethik)

Ca. 80% der verkauften Schmuckstiicke werden in unserer Manufaktur in Thailand hergestellt.
Ausfiihrliche Qualitatskontrollen nach jedem Arbeitsschritt sichern ein hohes handwerkliches Niveau.
Defekte oder mangelhafte Produkte beeinflussen die Kundenzufriedenheit und koénnen die
Wiederkauferrate negativ beeinflussen.

Der elumeo-Konzern hat verschiedene MalRnahmen getroffen, um sicher zu stellen, dass Lieferanten
nur solche Produkte liefern, die unter fairen und nachhaltigen sozialen, 6kologischen und 6konomischen
Rahmenbedingungen produziert und verkauft wurden. Sollte elumeo dennoch in Bezug zu dubiosen
oder zwielichtigen Quellen gebracht werden, kénnte das unser Ansehen und unsere Marken negativ
beeinflussen. Zu diesem Zweck haben wir, neben klaren vertraglichen Vereinbarungen, Mittelsménner,
die in unserem Auftrag insbesondere die Minen besichtigen und die Herkunft der gekauften Edelsteine
Uberprfen.
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2.3. Beschaffungsrisiken

Die regelmaRige Belieferung und die Funktionstiichtigkeit unserer Lieferkette hangen im Wesentlichen
von unserem Einkaufsteam in Chanthaburi ab. Lieferengpéasse bei bestimmten nachgefragten Edelstei-
nen oder Minen, die keine Steine mehr fordern, kénnten sich negativ auf die Umsatzentwicklung aus-
wirken. Dem begegnen wir mit einer hohen Anzahl an Edelsteinvarietaten, die wir flexibel in unserer
Fabrik verarbeiten kdnnen. Der elumeo-Konzern ist Preisschwankungen und der begrenzten Verfig-
barkeit von Rohstoffen und Fertigungsmaterial (wie zum Beispiel Edelsteine, Edelmetalle, Energie und
Komponenten) ausgesetzt. Ein Anstieg der Preise oder eine mangelnde Verfugbarkeit solcher Rohstoffe
und Materialien kdnnten einen negativen Effekt auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des elu-
meo- Konzerns haben.

2.4. Bestandsrisiken

Durch die volle Integration der Wertschépfungskette miissen wir die Produktion den Absatzerwartungen
anpassen. Dies erfolgt mittels einer tagesgenauen Absatzplanung in Verbindung mit Prognosen und
Hochrechnungen tber den zu erwartenden Verbrauch unserer Handelswaren. Gleichzeitig wird das Be-
standsrisiko durch den hohen Materialbestandteil an Edelmetall und Edelstein relativiert.

2.5. Sendebetrieb

Das TV-Geschétft lieferte im Geschéftsjahr 2017 mit ca. 60% einen wesentlichen Beitrag zur Gesamt-
performance. Durch entsprechende Vertrage sichern wir uns die notwendige Bandbreite, um unser TV-
Programm auszustrahlen.

2.6. Personalrisiken

Die Mitarbeiter des elumeo Konzerns sind der wesentliche Treiber fur den zukinftigen Erfolg der
Gruppe. Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter insbesondere fir die zukiinftige Expansion zu finden,
wird ein wesentlicher Erfolgsfaktor sein. Das Recruiting wird daher von zentraler Bedeutung sein, um
die Qualitat und Kreativitét unseres Produktes zu gewdhrleisten.

2.7. IT- und Informationsrisiken

Wesentliche Bestandteile unsere IT-Struktur werden von einem eigenen Entwicklerteam betreut. Die
konsequente Ausrichtung auf die spezifischen Bedurfnisse unserer Gruppe sichert ein hohes Mal3 an
Effizienz. Insbesondere die Skalierbarkeit der Systeme fur die zukiinftige Expansion wird eine wesent-
liche Rolle spielen. Auswertungen z. B. zum Kundenverhalten erlauben uns, unser Angebot stetig weiter
Zu optimieren oder Prozesse anzupassen.

2.8. Retouren

Gestiegene Rucksendungen durch Kunden, die erheblich Gber den Erwartungen der Gesellschaft lie-
gen, kdnnten die Ausgaben erh6hen und dem Geschéaft und der Ertragslage schaden. Die Lagerlogistik
der elumeo ist so aufgebaut, dass auch bei einer hohen Retourenzahl eine schnelle Bearbeitung mog-
lich ist. FUr Rickerstattungen hélt das Unternehmen entsprechende Liquiditatsreserven bereit.

2.9. Allgemeiner Versicherungsschutz und Unfallrisiken

Unser Versicherungsschutz bzgl. Risiken — sowohl operationeller als auch Unfallrisiken — deckt mdg-
licherweise nicht alle Risiken ab und/oder kénnte sich als inadaquat erweisen. Das Unternehmen prift
kontinuierlich, ob Versicherungsliicken vorliegen und steht in regelméafiigen Kontakt mit den Versiche-
rungsunternehmen.

2.10. Risiken aus Unternehmensibernahmen

Der elumeo-Konzern ist Risiken bzgl. der Ubernahme von Unternehmen, Geschaften oder Gegenstan-
den, Partnerschaften, Kooperationen und Joint Ventures ausgesetzt. Zur Risikominderung werden bei
derartigen Transaktionen zum Beispiel Due Diligence Priifungen vorgenommen.
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3. Finanz- und Liquiditatsrisiken

Durch die verwendeten Zahlungsarten (Vorkasse, Kreditkarte, Nachnahme, Kauf auf Rechnung mit aus-
gelagertem Risiko) entstehen keine relevanten Zahlungsausfalle. Zinsrisiken sind im Rahmen der zu
erwartenden Entwicklung in Deutschland als weiterhin niedrig zu erwarten. Fir Thailand erwarten wir
ebenfalls keine signifikante Veranderung des Zinsniveaus.

3.1. Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass Kunden oder andere Vertragsparteien ihren vertraglichen
Verpflichtungen nicht nachkommen und Forderungen ausfallen. Dies kann sich durch das Zahlungsver-
halten oder die wirtschaftliche Situation von Kunden und anderen Vertragsparteien oder durch Betrugs-
falle ergeben. Ausfallrisiken ergeben sich in erster Linie hinsichtlich Forderungen gegen Kunden und
Forderungen gegen nahestehenden Unternehmen und Personen.

Das Ausfallrisiko fuir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist gering, da die Warenlieferungen
im Regelfall entweder gegen Vorkasse, Kreditkartenzahlung oder Nachnahme erfolgen. Dem Ausfallri-
siko wird durch eine auf Erfahrungswerten basierende und die Altersstruktur beriicksichtigende pau-
schalierte Einzelwertberichtigung Rechnung getragen. Uneinbringliche Forderungen werden vollstandig
einzelwertberichtigt. Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht keine nennenswerte
Konzentration des Kreditrisikos.

Zusatzlich besteht fur liquide Mittel dahingehend ein Ausfallrisiko, dass Finanzinstitute ihre Verpflich-
tungen nicht mehr erfillen kénnen. Dieses Ausfallrisiko wird dadurch begrenzt, dass die Anlage bei
verschiedenen Kreditinstituten mit guter Bonitat erfolgt.

Die maximale Risikoposition entspricht den Buchwerten dieser finanziellen Vermégenswerte zum jewei-
ligen Berichtsstichtag.

3.2. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beinhaltet das Risiko, dass der elumeo-Konzern nicht in der Lage ist, seine einge-
gangenen finanziellen Verbindlichkeiten bei Falligkeit zu begleichen. Aus diesem Grund besteht das
wesentliche Ziel des Liquiditatsmanagements in der Sicherstellung jederzeitiger Zahlungsfahigkeit.
Durch die laufende Planung des Liquiditatsbedarfes und Uberwachung der Liquiditat erfolgt eine Redu-
zierung dieses Risikos. Bei Planunterschreitungen und gleichzeitigen Auslaufen von Kreditlinien kann
es trotzdem zu Liquiditatsengpassen kommen. Zum 30.06.2018 laufen Kreditlinien i.H.v. EUR 5,0 Mio.
aus, fur die es bisher keine Prolongationsvereinbarung gibt. Eine vollstandige Riuckfuhrung der Kredit-
linien kénnte auch zu Verkaufsmafnahmen fihren, die sich negativ auf die Profitabilitat des Unterneh-
mens auswirken. Das Management erwartet, dass ein wesentlicher Teil der bestehenden Kreditlinie
prolongiert wird. Zugleich wird Vorsorge getroffen, falls eine Prolongation wider Erwarten nicht stattfin-
det. Im Rahmen des Risikofriherkennungssystems der elumeo Gruppe wurde das Liquiditatsrisiko wei-
terhin als ein potentielles Bestandsgefahrdungsrisiko aufgenommen. Das Management geht allerdings
auf Basis der oben dargestellten Uberlegungen nicht davon aus, dass eine konkrete Bestandsgefahr-
dung vorliegt.

3.3. Waéhrungsrisiko

Der elumeo-Konzern ist Wahrungsrisiken aus Britischen Pfund (GBP), US-Dollar (USD) und Thailéandi-
schen Baht (THB) ausgesetzt. Eine Sicherung dieses Risikos durch derivative Sicherungsinstrumente
wurde bisher aufgrund der groRen Anzahl von Einzeltransaktionen, die nicht planbar sind und keine
bestandsgefahrdenden Nettorisiken aus GBP, THB und USD Transaktionen bestanden, als nicht erfor-
derlich angesehen. Gleichwohl kommt es aufgrund von Abwertungen der Wahrungen in den Verkaufs-
gebieten im Verhaltnis zur funktionalen Wé&hrung der konzerneigenen Fabrik, dem Thailandischen Baht
(THB), zu Margenrisiken. Diese entstehen durch die dann erhdhten Anschaffungskosten in den Ver-
kaufsgebieten aufgrund der Wéahrungsdifferenzen.
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4. Steuerliche, regulatorische und rechtliche Risiken

Das Geschéft des elumeo-Konzerns ist Gegenstand von regulatorischen Anforderungen und Risiken
und beinhaltet Unsicherheiten in Bezug auf rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen in den
Landern, in denen der elumeo-Konzern aktiv ist, insbesondere in Thailand und China. Der elumeo-
Konzern ist weiterhin Steuerrisiken ausgesetzt.

Die Einhaltung der rechtlichen Vorschriften besonders als bérsennotierte Gesellschaft ist fur die
elumeo Gruppe von wesentlicher Bedeutung.

4.1. Datenschutz

Der Datenschutz gewinnt zunehmend an Bedeutung. In der Folge ergeben sich Fragestellungen fir
Online-Geschaftsmodelle, da diese insbesondere die Nutzung von Kundendaten beinhaltet. Die ab Mai
2018 geltende EU-Datenschutz-Grundverordnung wird in diesem Kontext zu berticksichtigen sein. Hier-
fuir wird insbesondere der Datenschutzbeauftragte des elumeo-Konzerns Sorge tragen.

4.2. Geldwéaschepravention

Die Geschéftsablaufe im elumeo-Konzern sind so strukturiert, dass das Risiko der Geldwasche mini-
miert wird. Den verschérften Anforderungen des 2017 in Kraft getretenen neu gefassten Geldwasche-
gesetzes wird entsprochen. Der Geldwéaschebeauftragte des elumeo-Konzerns kontrolliert laufend et-
waig erforderliche MaBhahmen.

4.3. Steuerrisiken

Der elumeo-Konzern ist Steuerrisiken ausgesetzt, wie z. B. im Hinblick auf das sogenannte "transfer-
pricing”, Mehrwertsteuer-Anforderungen, ein Investmentférderungsprivileg und Einkommensteueraus-
nahmen in Thailand oder komplexe Restrukturierungen innerhalb kurzer Zeit in dem Konzern. Daher
kann die Steuerbelastung von elumeo durch Anderungen im Steuerrecht oder durch die Anwendung
bzw. Interpretation der Normen, oder als ein Ergebnis von zukiinftigen Steuerprifungen durch Steuer-
behodrden, steigen.

Chancen

Wachstumsmarkt Online-Schmuckhandel

Laut einer Studie von TechSci Research wird zwischen 2017 und 2022 ein Wachstum des globalen
Schmuckmarkts von EUR 256 Mrd. auf EUR 370 Mrd. erwartet, was einer jahrlichen Durchschnittsrate
von 7,6 % entspricht. Dabei kann davon ausgegangen werden, dass der Anteil des Versandhandels am
Schmuckmarkt weiter ansteigt. In der Studie “A multifaceted future: The jewelry industry in 2020” von
McKinsey & Company wird eine Verdopplung des weltweiten Anteils des Onlinehandels am Schmuck-
markt zwischen 2013 (4-5 %) und 2020 (10 %) prognostiziert. Basierend auf den Umsatzzahlen von
TechSci Research wirde der Onlineschmuckmarkt somit von EUR 10,7 Mrd. in 2017 auf EUR 30,9 Mrd.
in 2022 ansteigen. AuRerdem wird von McKinsey eine Zunahme des Umsatzanteils von Marken-
schmuck prognostiziert. Hier bieten sich der elumeo-Gruppe gute Moglichkeiten, durch eigene Marken
wie AMAYANI, LANCE FISCHER oder CAVILL von dieser Entwicklung zu profitieren.
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Entwicklung des eCommerce-Markts

Der Trend zum eCommerce auf Kosten des stationaren Handels scheint insgesamt weiter ungebrochen.
Der elumeo-Konzern ist der Ansicht, dass der eCommerce-Markt — analog zu vielen Branchen-Studien
— weiterhin im zweistelligen Prozentbereich jahrlich wachsen wird und der Konzern aufgrund seiner
fihrenden européischen Marktpositionierung von dieser Entwicklung Uberproportional profitieren kann.

Innerhalb des eCommerce-Wachstums nimmt insbesondere der Onlineumsatz Giber Smartphones stetig
zu. Bl Intelligence prognostiziert, dass der weltweite Mobile-Commerce-Umsatz bis 2020 auf EUR 237,4
Mrd. steigen und etwa 45 % des gesamten eCommerce-Umsatzes ausmachen wird. Der elumeo-Kon-
zern sieht sich hierbei mit seiner stetig weiterentwickelten App und der fir Smartphones optimierten
Darstellung der Webshops in einer sehr guten Ausgangslage.

Chancen im B2B-Geschaft

Der elumeo-Konzern will auch in 2018 das B2B-Geschaft mit externen Vertriebspartnern weiter
ausbauen. Der Fokus liegt hierbei auf dem weltweit gréfsten Schmuckmarkt USA (MarktgréRe 2017 laut
TechSci bei EUR 67 Mrd.). Neben den direkten Einnahmen aus dem B2B-Geschéft kbnnte der elumeo-
Konzern auRerdem davon profitieren, dass die Bekanntheit eigener Schmuckmarken wie beispielsweise
AMAYANI, LANCE FISCHER oder CAVILL durch den Vertrieb Gber Dritthandler in den USA weiter
zunimmt und dadurch auch eigene lokale Vertriebskanéale gestarkt werden.

Mitarbeiter und Know-how-Potenzial

Der elumeo-Konzern geht davon aus, dass die Schlisselmitarbeiter des Unternehmens insgesamt loyal
an das Unternehmen gebunden sind, und erwartet, dass im Falle des Verlustes bestimmter
Fuhrungspersonen diese mittelfristig auch adéaquat ersetzt werden kdnnen. Durch die Schaffung eines
positiven Arbeitsumfeldes und betrieblicher Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten sowie eines
anreizorientierten Verglitungssystems wird die Mitarbeiterbindung zum Unternehmen zusatzlich
gefordert.

Die Expertise der hochqualifizierten Mitarbeiter, welche teilweise bereits seit Langem im Konzern
beschaftigt sind, ermdglicht eine zuverldssige und zlgige Umsetzung der Konzernstrategien,
insbesondere der weiteren Expansion und Internationalisierung. Die Unternehmensleitung verfiigt
ebenfalls Gber umfangreiches, langjahriges und detailliertes Markt- und Branchenwissen.
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G. Prognosebericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Situation

Das Ifo-Institut geht in der aktuellen Konjunkturprognose? davon aus, dass sich das gute
Wirtschaftswachstum in der Eurozone auch in 2018 fortsetzen wird. In Q1 2018 wird ein Wachstum von
0,6 % im Vergleich zum Vorquartal erwartet, fir Q2 2018 wird mit einer leichten Verlangsamung auf
0,5 % gerechnet. Als Haupttreiber der Expansion werden Investitionen und die Zunahme des privaten
Konsums genannt.

Wahrend die Aussichten fir den stationdren Einzelhandel in den kommenden Jahren eher dister aus-
fallen, soll der Online-Handel laut Prognose des Marktforschungsunternehmens Forrester Research in
den kommenden Jahren weiterhin sehr dynamisch wachsen. Fir den Zeitraum 2016 bis 2021 wird in
den fir die elumeo-Gruppe relevanten westeuropaischen Landern ein durchschnittliches jahrliches
Wachstum des Online-Handels von 12 % prognostiziert. In Italien und Spanien soll der Online-Handel
dabei am starksten wachsen.

Der europaische Schmuckmarkt befindet sich laut einer Studie von TechSci Research weiterhin im
Wachstum. Fir 2018 bis 2022 wird ein durchschnittliches jahrliches Wachstum von 5,65 %
prognostiziert. Auch im Schmucksektor zeichnet sich ein Uberdurchschnittiches Wachstum des
eCommerce-Verkaufskanals ab. McKinsey geht davon aus, dass sich der weltweite Anteil des
Onlinehandels am Schmuckmarkt von 5 % in 2013 auf 10 % in 2020 verdoppeln wird. AuRerdem nennt
McKinsey weitere Schlisseltrends, welche die Schmuckindustrie in den kommenden Jahren weiterhin
pragen sollen: Internationalisierung und Konsolidierung eines nach wie vor national geprégten Marktes.
Zunahme von Markenschmuck (wobei die Mehrheit des Schmucks weiterhin von Nichtmarken-
Produkten gepragt bleiben wird), Zunahme von ,hybriden Konsum®, also der Tendenz, sowohl hoch- als
auch niedrigpreisig zu konsumieren und eine Beschleunigung der Wertschopfungskette (,Fast
Fashion®), inklusive vertikaler Integration.

Entwicklung des Konzerns

Fur den Konzern erwarten wir fir 2018 ein leichtes Umsatzwachstum bei einer verbesserten Roher-
tragsmarge. Wir gehen von einer im Verhdltnis zum Umsatz verbesserten Kostenbasis aus. Fur 2018
prognostizieren wir ein deutlich positives Segment-EBITDA. Insbesondere im Jahresverlauf erwarten
wir eine stete Verbesserung der Quartalsergebnisse.

Fur das Segment Vertrieb Deutschland & Italien strebt das Management in 2018 eine moderate Um-
satzsteigerung im einstelligen Bereich, sowie ein positives Segment-EBITDA im niedrigen einstelligen
Millionenbereich an. Dabei wird aus der Entwicklung der Rohertragsmarge in 2018 ein wesentlicher
Impuls erwartet.

Im Segment Sonstiges Vertriebsgeschéaft erwarten wir in 2018 aufgrund der Entwicklung im B2B-Ver-
trieb eine Steigerung der Umsatze im einstelligen %-Bereich bei leicht verbesserter Marge sowie insge-
samt ein verbessertes EBITDA.

Im Segment Konzernfunktionen & Eliminierungen (keine Umsatzerldse) wird fur 2018 ein negatives
Segment-EBITDA auf dem Niveau des Jahres 2017 erwartet.

Um die Zahlungsféhigkeit des Konzerns zu jedem Zeitpunkt gewahrleisten zu kdnnen, sind entspre-
chende Reduzierungen der Warenbestéande auch in 2018 geplant. Sollte bei von uns als Uberwiegend
unwahrscheinlich eingestuften Szenarien die Profitabilitdt des Unternehmens nicht gesteigert werden
kénnen oder eine Verbesserung des Working Capital nicht erreicht werden kénnen, kénnte das die

2 Eurozone Economic Outlook, 10. Januar 2018
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jederzeitige Zahlungsféahigkeit der Gruppe gefahrden. Oberste Prioritat in 2018 ist weiterhin die positive
Entwicklung der Profitabilitat der elumeo-Gruppe bei gleichzeitiger Verbesserung der Liquiditat. Nach
der erfolgreichen Umstrukturierung erwartet das Management der Gruppe in 2018 ein insgesamt posi-
tives Segment-EBITDA im niedrigen einstelligen Millionen-Bereich.
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H. Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergutungsbericht ist integraler Bestandteil des Lageberichts und erldutert entspre-
chend den gesetzlichen Vorgaben die Grundziige des Vergitungssystems sowie die Vergitungsbe-
standteile des Verwaltungsrats der elumeo SE.

Die Gesellschaft hat eine monistische Leitungsstruktur mit dem Verwaltungsrat als zentrales Leitungs-
und Kontrollorgan. Die funktionale Aufgabenteilung innerhalb des Verwaltungsrats erfolgt grundsétzlich
zwischen den geschaftsfiihrenden Direktoren und den nicht geschéaftsfiihrenden Mitgliedern.

Aufgrund des Beschlusses der auf3erordentlichen Hauptversammlung vom 7. April 2015 unterbleibt die
individualisierte Offenlegung der Gesamtbeziige nach § 285 Nr. 9a HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB
der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats.

Grundzige des Vergitungssystems des Verwaltungsrats

Die Vergiitungsbestandteile des Verwaltungsrats sollen sich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex an der tblichen Hohe
und Struktur der Vergutungen bei vergleichbaren Unternehmen im In- und Ausland sowie an der wirt-
schaftlichen Lage und der zukiinftigen Entwicklung des Unternehmens orientieren. Die Vergitungen
sollen zudem die Aufgaben und Leistungen des Verwaltungsrats und die grundsatzliche Gehaltsstruktur
im Unternehmen bericksichtigen sowie auf eine Anreizwirkung in Hinblick auf eine engagierte Arbeit
und eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Die Gesamtvergltung der geschéftsfihrenden Direktoren besteht aus einer festen jahrlichen Grundver-
gltung, Nebenleistungen und einer langfristigen variablen Vergiitung in Form eines Aktienoptionspro-
gramms. Die fixe Verglitung besteht aus einem fest vereinbarten, erfolgsunabhangigen Jahresgrund-
gehalt, das in zwolf gleichen monatlichen Raten gezahlt wird. Die Nebenleistungen betreffen den An-
spruch auf Sachbezlige in Form der Nutzung eines Dienstwagens sowie eine D&O-Versicherung. Die
langfristige variable Vergitungskomponente mit zukunftsbezogener Anreizwirkung soll eine Ausrichtung
der nachhaltigen Leistung der geschaftsfiihrenden Direktoren an den Interessen der Aktiondre an einer
positiven Entwicklung des Aktienkurses gewahrleisten.

Die Gesamtvergiitung der nicht geschéftsfihrenden Mitglieder des Verwaltungsrats ist in § 15 der Sat-
zung der Gesellschaft geregelt und beinhaltet eine feste jahrliche Vergitung. Die Vergitung richtet sich
nach der Verantwortung und dem Umfang der Tatigkeiten der jeweiligen nicht geschaftsfiihrenden Mit-
glieder. Im Ergebnis erhalten der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrats
eine hohere Vergutung als die Ubrigen nicht geschaftsfihrenden Mitglieder. Nichtgeschéftsfihrende
Mitglieder des Verwaltungsrats, die Vorsitzender eines vom Verwaltungsrat gebildeten Ausschuss, nicht
jedoch gleichzeitig Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats sind, erhalten
hierfur jeweils fUr jedes volle Geschéftsjahr des Ausschussvorsitzes zusatzlich EUR 12.500,00. Den
nicht geschéftsfihrenden Mitgliedern des Verwaltungsrats werden samtliche Auslagen, die ihnen im
Zusammenhang mit der Erfullung ihrer Pflichten als Organmitglied entstehen, sowie etwaige abzufiih-
rende Umsatzsteuer auf ihre Vergutung erstattet. Fir beschrénkt steuerpflichtige nicht geschéftsfuh-
rende Mitglieder des Verwaltungsrats mit einer Bruttovereinbarung i. S. d. § 50a Abs. 1 EStG wird die
Abzugssteuer zuziglich Solidaritatszuschlag durch die Gesellschaft abgefihrt.

Bei einem unterjahrigen Eintritt in den oder Ausscheiden aus dem Verwaltungsrat erfolgt grundsétzlich
eine anteilige Kirzung der jahrlichen Vergitung berechnet nach der auf vollen Monaten bestimmten
Tatigkeitsdauer.

Bei Arbeitsunfahigkeit der geschéftsfiihrenden Direktoren wegen Krankheit und bei Teilnahme an einem
Heilverfahren der Sozialversicherungstréager zahlt die Gesellschaft von der 7. bis zum Abschluss der
20. Woche einen Zuschuss, der der Differenz zwischen den monatlichen erfolgsunabhéangigen Beziigen
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und den gesetzlichen Bruttobarleistungen des Sozialversicherungstragers entspricht. Stirbt ein ge-
schaftsfihrender Direktor wahrend der Dauer seiner Tatigkeit, so haben seine Witwe und seine Kinder,
soweit diese das 27. Lebensjahr noch nicht vollendet haben und noch in der Berufsausbildung stehen,
Anspruch auf Fortzahlung der erfolgsunabhéngigen Bezuge fir den Sterbemonat und die folgenden
sechs Monate. Es besteht kein Anspruch auf Abfindungszahlungen.

Bestandteile des Vergutungssystems des Verwaltungsrats

Nicht anteilsbasierte Vergiitung (erfolgsunabhdngige Bezlige)

Die geschéftsfuhrenden Direktoren und die nicht geschéftsfuhrenden Mitglieder des Verwaltungsrats
haben im Geschaftsjahr 2017 ausschliel3lich fir ihre Tatigkeit als Organmitglieder der Gesellschaft, ins-
gesamt eine feste jahrliche Vergutung nach § 285 Nr. 9a HGB und § 314 Abs. 1 Nr.6 HGB von
TEUR 698 (Vorjahr: TEUR 692) erhalten. Die den nicht geschéftsfihrenden Mitgliedern des Verwal-
tungsrats gewahrten Vergitungen sind im Geschéftsjahr 2017 teilweise nicht mit einer Zahlung einher-
gegangen. Die betreffenden Betrage wurden entsprechend zum 31. Dezember 2017 zuriickgestellt.

Nebenleistungen

Gemal ihren Dienstvertrdgen haben die geschéftsfiihrenden Direktoren Anspruch auf einen Dienstwa-
gen, der auch zu Privatfahrten genutzt werden kann. Die Betriebs- und Unterhaltskosten des Dienstwa-
gens sowie die Unfallversicherung werden von der Gesellschaft getragen. Der geldwerte Vorteil fur die
private  Nutzung wird zu Lasten der geschéaftsfuhrenden Direktoren versteuert. Im
Geschéftsjahr 2017 haben einzelne geschaftsfiihrende Direktoren Sachbezlige aus der Nutzung von
Dienstwagen in Hohe von TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 11) erhalten. Die Gesellschaft hat ferner fur die
geschéftsfilhrenden Direktoren und die nicht-geschéaftsfihrenden Verwaltungsratsmitglieder eine D&O-
Versicherung mit einer angemessenen Versicherungssumme und einem Selbstbehaltin der in § 93 Abs.
2 AktG jeweils vorgesehenen Hohe abgeschlossen und tragt deren Kosten.

Anteilsbasierte Vergitung (Bezlige mit langfristiger Anreizwirkung)

Im Geschaftsjahr 2017 wurden den geschéaftsfihrenden Direktoren keine weiteren Optionsrechte
gewahrt.

Sonstige Leistungen

Im Geschéftsjahr 2017 hat ein nicht geschéftsfuhrendes Mitglied des Verwaltungsrats fur freiberufliche
Dienstleistungen als TV-Moderator Honorare von TEUR 125 (Vorjahr TEUR 85) bezogen.

Sonstige Angaben

Jede berufliche (Neben-)Téatigkeit der geschéftsfiihrenden Direktoren au3erhalb des elumeo-Konzerns
erfordert die vorherige schriftliche Zustimmung des Verwaltungsrats. Ferner enthalt deren Dienstvertrag
ein Wettbewerbsverbot im Sinne des § 88 AktG.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhélt als zusatzliche Vergiitungskomponente die Ubernahme der
Kosten einer Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) nach den Bestimmungen des deutschen Ak-
tiengesetzes, die von der Gesellschaft fur die Mitglieder des Verwaltungsrats abgeschlossen wird. Die
Versicherung ist mit einer angemessenen Versicherungssumme und einem Selbstbehalt in Hohe von
10% des jeweiligen Schadens, aber hochstens 150% der fixen jahrlichen Vergiltung, abgeschlossen.

Neben den Dienstvertrdgen der geschéaftsfuhrenden Direktoren existieren keine weiteren Dienst- oder
Arbeitsvertrage mit nahestehenden Unternehmen oder Tochterunternehmen der Gesellschaft.
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I. Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Unternehmensfiihrung der elumeo SE (,elumeo®) als borsennotierte, monistische deutsche Societas
Europeae wird in erster Linie durch die SE-Verordnung (Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom
8. Oktober 2001 Uiber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) in ihrer jeweils geltenden Fassung)
und das SE-Ausflihrungsgesetz, das Aktiengesetz, soweit darauf verwiesen wird und die Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt.

In der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemarn § 289 f HGB verweisen wir auf unsere Erklarung
gemaf Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i. V. m. § 161 Aktiengesetz (Entsprechenser-
klarung) und erlautern unsere relevanten Unternehmensfihrungspraktiken, die Gber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus angewandt werden; ferner beschreiben wir die Arbeitsweise des Verwaltungsrats
und erlautern die Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschisse des Verwaltungsrats.

Erklarung geman Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAGi. V. m. § 161 des Aktiengeset-
zes

elumeo sieht in einer verantwortungsvollen und transparenten Corporate Governance die Basis fir lang-
fristigen wirtschaftlichen Erfolg. Dazu gehort auch eine offene, zeitnahe und gleichméaRige Information
und Kommunikation gegeniber und mit unseren Aktionaren, den Geschéftspartnern, den Mitarbeitern
und der Offentlichkeit. Leitbild ist dabei der 2002 eingefiihrte Deutsche Corporate Governance Kodex
in seiner jeweils aktuellen Fassung. Verwaltungsrat und geschéftsfihrende Direktoren arbeiten zum
Wohle des gesamten Unternehmens eng zusammen, um durch eine gute Corporate Governance eine
effiziente, auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle sicherzu-
stellen.

Der Verwaltungsrat hat die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben. Die Entsprechenserkléarung ist im Wortlaut auf der Website
der elumeo SE abrufbar. (http://www.elumeo.com/investor-relations/corporate-governance-kodex )

Weitere Einzelheiten der Corporate Governance Praxis von elumeo kdnnen Sie dem aktuellen Corpo-
rate Governance Bericht entnehmen, der gleichzeitig Bestandteil dieser Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung ist.

Relevante Unternehmensfihrungspraktiken

Nachhaltigkeit, Integritéat und gute Unternehmensfuhrung verstehen wir als Schlisselkomponenten un-
serer ethischen Unternehmenskultur. Sie pradgen unser Verhalten gegenliber Kunden, Lieferanten, Mit-
arbeitern, Aktionaren und der Gesellschaft insgesamt.

Das Handeln unseres Leitungsgremiums und unserer Mitarbeiter wird bestimmt durch die Werte,
Grundsatze und Regeln verantwortungsbewusster Unternehmensfihrung, durch unser Selbstverstand-
nis und unsere Strategie. Im Rahmen der strategischen Festlegungen des Verwaltungsrats werden Ziele
definiert und kommuniziert. Dabei setzen wir in der Aufgabenerfiillung auf die Eigenverantwortlichkeit
und Eigeninitiative unserer Fuhrungskrafte und Mitarbeiter, mit denen wir klare Fuhrungsgrundséatze
verabredet haben.

Um eine gro3tmogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionare, die Finanz-
analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmaRig und zeitnah
Uber die Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche geschaftliche Verdnderungen. Damit ent-
spricht die Berichterstattung unseres Unternehmens den im Kodex definierten Regelungen: elumeo in-
formiert ihre Aktion&dre vier Mal pro Jahr Uber die Geschéftsentwicklung, die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens sowie Uiber dessen Risiken.
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Gemal der gesetzlichen Verpflichtung versichern die geschéaftsfihrenden Direktoren der Gesellschaft,
dass nach bestem Wissen der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild vermitteln.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der elumeo SE und der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht fir den elumeo-Konzern werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen
Geschéftsjahres verodffentlicht. Wéahrend des Geschéaftsjahres werden Anteilseigner und Dritte
zusatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht sowie im 1. und 3. Quartal durch Quartalsmitteilungen
unterrichtet.

Arbeitsweise des Verwaltungsrats und der geschéftsfuhrenden Direktoren sowie der Zusam-
mensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Verwaltungsrats

Die elumeo SE hat eine monistische Unternehmensfiihrungs- und Kontrollstruktur. Das monistische
System zeichnet sich gemaR Art. 43-45 SE-VO i. V. m. § 20ff. SEAG dadurch aus, dass die Fihrung
der SE einem einheitlichen Organ, dem Verwaltungsrat, obliegt. Elumeo macht von der gesetzlichen
Maoglichkeit, die taglichen Geschéfte auf geschéftsfuhrende Direktoren zu delegieren, Gebrauch, wobei
im Geschéftsjahr sdmtliche geschéaftsfihrenden Direktoren zugleich Verwaltungsratsmitglieder waren.
Weiteres Organ ist daneben die Hauptversammlung.

Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Gberwacht deren
Umsetzung durch die geschéftsfiihrenden Direktoren. Er bestellt und entlésst die geschéftsfihrenden
Direktoren, beschliet das Verglitungssystem und setzt die jeweilige Vergitung fest. Der
Verwaltungsrat bestand zum 31. Dezember 2017 aus acht Mitgliedern. Die Verwaltungsratsmitglieder
wurden von der Hauptversammlung bestellt. Néhere Angaben zu den Verwaltungsratsmitgliedern sind
dem Konzernanhang zu entnehmen.

Sitzungen des Verwaltungsrats finden mindestens alle drei Monate statt. Zur Wahrnehmung seiner Auf-
gaben hat der Verwaltungsrat zwei Ausschiisse eingerichtet und lasst sich regelméaRig Uber deren Arbeit
berichten. Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Verwaltungsrats sowie die Aufgaben seiner Aus-
schisse sind durch eine Geschéaftsordnung des Verwaltungsrats néher definiert.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Er schlagt dem Verwaltungsrat fir dessen
Wabhlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fur den Verwaltungsrat vor.

Der Prufungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, deren Mehrheit Mitglieder des Verwaltungsrats
sein mussen, die nicht zugleich geschéftsfiuhrende Direktoren sind. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses darf nicht zugleich Geschéftsfuhrender Direktor der Gesellschaft sein oder
innerhalb der letzten zwei Jahre gewesen sein oder Vorsitzender des Verwaltungsrats sein und muss
Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlusspriifung geméanr § 100 Abs.
5 AktG und internen Kontrollverfahren verfiigen. Der Prifungsausschuss ist insbesondere zustandig fur
Fragen der Rechnungslegung und Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und des Risikomanagementsystems, der
internen Revision, der Compliance sowie der Abschlussprifung. Er legt dem Verwaltungsrat eine
begriindete Empfehlung fir die Wahl des Abschlussprifers vor, die in den Fallen der Ausschreibung
des Prufungsmandats mindestens zwei Kandidaten umfasst. Der Prufungsausschuss tUberwacht die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers und befasst sich dariiber hinaus mit der Erteilung des
Prufungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung der Prifungsschwerpunkte und der
Honorarvereinbarung.

Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschiisse ist dem Konzernanhang zu entnehmen.
Die geschéftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéfte der Gesellschaft nach Maf3gabe der geltenden

Gesetze, dieser Satzung, der Geschéaftsordnung des Verwaltungsrats und ihrer Geschaftsordnung. Sie
vertreten die Gesellschaft zu zweit oder durch einen geschéftsfilhrenden Direktor gemeinsam mit einem
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Prokuristen. Zum 31. Dezember 2017 waren drei geschéftsfiihrende Direktoren bestellt, denen sdmtlich
Einzelvertretungsbefugnis erteilt wurde.

Die geschéftsfiihrenden Direktoren informieren den Verwaltungsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
Uber alle unternehmensrelevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des elumeo-Konzerns sowie tber alle besonderen Ereignisse
im elumeo-Konzern, insbesondere tUber Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der aufgestellten
Unternehmensplanung unter Angabe der Griinde.

Die geschéftsfihrenden Direktoren haben Interessenkonflikte dem Verwaltungsrat gegeniiber unver-
zlglich offen zu legen und die anderen geschéftsfilhrenden Direktoren und Verwaltungsratsmitglieder
hierliber zu informieren. Alle Geschéfte zwischen der Gesellschaft und/oder seinen verbundenen Un-
ternehmen einerseits und einem geschéftsfihrenden Direktor sowie ihm nahe stehenden Personen o-
der ihm personlich nahe stehenden Unternehmungen andererseits haben einem Drittvergleich (bran-
cheniibliche Standards) zu geniigen. Die Ubernahme einer entgeltlichen oder unentgeltlichen Neben-
tatigkeit, von Ehrenamtern sowie von Verwaltungsrats, Aufsichtsrats-, Beirats- oder ahnlichen Mandaten
bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung des Verwaltungsrats der Gesellschaft, die jederzeit wi-
derrufen werden kann. Im Geschéftsjahr 2017 ist es nicht zu Interessenkonflikten bei den geschéaftsfih-
renden Direktoren der elumeo SE gekommen.

Die Grundsatze der Zusammenarbeit der geschéaftsfihrenden Direktoren der elumeo SE sind in einer
Geschéaftsordnung fir die geschéftsfihrenden Direktoren geregelt.

Compliance-Management System

Das Kompetenzprofil und Diversitatskonzept fir den Verwaltungsrat lautet wie folgt:

Soziale Kompetenzen: Von Mitgliedern des Verwaltungsrats wird erwartet, dass sie als Teamplayer in
der Lage sind, die geschaftsfiihrenden Direktoren zu tiberwachen. Dies erfordert praktische Erfahrung
in Unternehmen, Durchsetzungsvermdgen und gesellschaftliche Féhigkeiten. Die Mitglieder sollten in-
novatives Denken und/oder Know-how bei der Férderung innovativer Prozesse mitbringen. Alternativ
wird die ausgepréagte Fahigkeit erwartet, die Unternehmensstrategie durch exzellente Kenntnis des re-
levanten Marktes, der Produkte oder anderer Marktteilnehmer zu tberwachen.

Fachliches Know-how: Von Mitgliedern des Verwaltungsrats wird erwartet, dass sie in mindestens
einem der folgenden Bereiche fachliches Know-how besitzen: Schmuck, Finanzen, E-Commerce,
Fernsehen oder Vertrieb in einem der Markte, in denen die elumeo Gruppe tatig ist oder die ein
strategisches Ziel der Gruppe sind. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses sollte Uber
Sachverstand in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren
verfugen. Er sollte unabhangig sein und darf kein ehemaliges Mitglied des Verwaltungsrats sein, dessen
Ernennung weniger als zwei Jahre vor seiner Ernennung zum Vorsitzenden des Priifungsausschusses
geendet hat.

Diversitat: Der Verwaltungsrat soll die Vielfalt der heutigen Gesellschaft widerspiegeln. Es darf keine
Diskriminierung, gleich aus welchem Grund, erfolgen. Unterschiedliche Bildungs- und fachliche
Hintergriinde werden als vorteilhaft gesehen, um die geforderte Vielfalt zu verwirklichen. Vor diesem
Hintergrund wird eine Altersgrenze von maximal 70 Jahren als gerechtfertigt angesehen. Fahigkeiten
und Know-how werden allerdings vom Verwaltungsrat Prioritat eingeraumt. Die Bewerbung eines
Kandidaten sollte daher nicht aufgrund der strikten Beachtung jedes einzelnen Aspekts, einschliefilich
Geschlecht, Bildung, praktische Erfahrung oder eines anderen Aspekts, abgelehnt werden. Der
angestrebte Prozentanteil an weiblichen Mitgliedern des Verwaltungsrats wird separat festgelegt.
Hinsichtlich der maximalen Dauer der Mitgliedschaft halt der Verwaltungsrat eine Begrenzung auf
zwanzig Jahre fur angemessen.

Anzahl der unabhéangigen Verwaltungsratsmitglieder: Laut Gesetz darf der Verwaltungsrat nicht mehr
als funfzehn Mitglieder haben. Die Statuten der elumeo SE beschrédnken die Anzahl zudem auf zehn
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Mitglieder. Von Natur aus sind die geschéftsfihrenden Direktoren, d.h. die Mitglieder des
Verwaltungsrats, nicht unabhangig. Das SE-Gesetz schreibt vor, dass die Mehrheit der Mitglieder des
Verwaltungsrats nicht-geschaftsfihrende Mitglieder sein miissen. Solange der Verwaltungsrat aus acht
Mitgliedern besteht, wie das derzeit der Fall ist, gibt es daher funf nicht-geschéftsfiihrende Mitglieder.
Unter diesen finf nicht-geschaftsfihrenden Mitgliedern des Verwaltungsrats sollte sich unter
Berlicksichtigung der Aktionarsstruktur der elumeo SE stets eine ausreichende Anzahl unabhangiger
Mitglieder befinden. Angesichts der Tatsache, dass die Mehrheitsaktionare Blackflint Ltd. und Ottoman
Strategy Holdings (Suisse) S.A. jeweils durch einen bis zwei nicht-geschéftsfiihrende Mitglieder im
Verwaltungsrat vertreten sind, gelten insgesamt zwei unabhangige Mitglieder von finf nicht-
geschéftsfihrenden Mitgliedern des Verwaltungsrats als angemessen. Diese beiden nicht-
geschéftsfihrenden Mitglieder des Verwaltungsrats waren im Geschéftsjahr 2017 Roland Sand und
Anette Bronder.

Festsetzungen zur Forderung der Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen

Durch das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fuhrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom Mai 2015 wurde die elumeo SE verpflichtet, Ziel-
groRen fiur den Frauenanteil auf der Ebene des Verwaltungsrats, der geschéftsfiihrenden Direktoren
und der nachfolgenden Fiihrungsebene festzulegen. Zudem musste sie bestimmen, bis wann der je-
weilige Frauenanteil erreicht werden soll. Das Gesetz legt fest, dass die Umsetzungsfrist bis zu funf
Jahre betragen kann.

Die elumeo SE ist stolz, auf allen Filhrungsebenen ihrer Tochtergesellschaften durchschnittlich einen
hohen Anteil an Frauen zu beschéftigen. Elumeo fordert aktiv die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
etwa durch Teilzeit- und Halbtagsmodelle, flexible Arbeitszeiten und Home-Office-Tage. Die elumeo SE
selbst hat angesichts ihrer geringen Mitarbeiterzahl unterhalb der geschéaftsfihrenden Direktoren keine
Fuhrungsebenen. Auf der Ebene des Verwaltungsrats betrug der Frauenanteil zum 31. Dezember 2017
25%, der der geschéftsfuhrenden Direktoren 0%. Als ZielgréRe fur den Frauenanteil, der bis zum 30.
Juni 2022 erreicht werden soll, hat der Verwaltungsrat sich aus Vorsichtsgriinden am aktuellen Prozent-
satz orientiert und somit eine Zielgrof3e von 25% fur den Verwaltungsrat und 0% fiur die geschéftsfuh-
renden Direktoren, jeweils zu erreichen bis zum 30. Juni 2022 beschlossen. Die Gesellschaft wiinscht
sich jedoch weiterhin bei zukinftig etwaig vakanten Positionen Bewerbungen qualifizierter Frauen.

Compliance-Management System

Im elumeo-Konzern gelten fir alle Mitarbeiter verbindliche Vorgaben zur Einhaltung von geltenden Ge-
setzen sowie unternehmensinternen Regeln und Grundséatzen (Compliance). Um regelkonformes Ver-
halten zu fordern, hat der Verwaltungsrat der elumeo SE konzernweit geltende Richtlinien (Code of
Conduct) aufgestellt und an alle Mitarbeiter des elumeo-Konzerns verteilt. Auf der Grundlage des Code
of Conduct verpflichten sich alle Mitarbeiter, die geltenden Regeln einzuhalten und sich ethisch korrekt
zu verhalten. Fuhrungskrafte, insbesondere die Geschaftsfihrer der jeweiligen Konzerngesellschaften,
tragen eine besondere Verantwortung, die Einhaltung der Compliance-Regeln zu Uberwachen und eine
Vorbildfunktion zu Gbernehmen. Der Code of Conduct enthélt verbindliche Regeln fir alle Mitarbeiter
des elumeo-Konzerns, wird regelmafig tberprift und bei Bedarf angepasst. Er ist eine wichtige Grund-
lage des Compliance-Management-Systems. RegelmaRige interne Uberwachung und stichprobenar-
tige Kontrollen der Funktionsfahigkeit des Systems sind ein weiterer wichtiger Baustein. Im Rahmen des
Compliance-Risikomanagements werden regelmafiig mogliche Risiken evaluiert. Die Compliance-Be-
auftragte untersucht etwaige Compliance-Verstdl3e und berichtet direkt an den Verwaltungsratsvorsit-
zenden und den Prifungsausschuss. Sie wird dabei durch den Compliance-Ausschuss unterstitzt, be-
stehend aus dem Leiter von Corporate Finance und Risikomanagement, dem Geldwaschebeauftragten
und dem Datenschutzbeauftragten. Jeder Mitarbeiter ist angehalten, mégliche Compliance-Verstdlie an
die Compliance-Beauftragte oder seinen Vorgesetzten zu melden. Um eine anonyme Meldung schwer-
wiegender VerstoRe zu ermoglichen, hat der elumeo-Konzern eine konzerninterne Whistleblower-Hot-
line eingerichtet.
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J. Nachhaltigkeitsbericht / Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Unsere Mission und unsere Key Stakeholder

Unsere Mission ist es, hochwertigen Schmuck zu einem bezahlbaren Luxus fur alle zu machen.

Wir sehen es als eine gro3e Chance, dass wir durch die eigene Abdeckung nahezu der gesamten
Wertschépfungskette — vom Design Uber die Fertigung bis zum Vertrieb — preissteigernde Zwischen-
schritte eliminieren und Endkunden hochwertigen Schmuck zu deutlich glinstigeren Preisen anbieten
kénnen. Wir sind Uberzeugt, dass uns dies auch die Mdglichkeit gibt, auf jeder Stufe der Wertschdp-
fungskette in besonderem Malf3e faire und familienfreundliche Arbeitsbedingungen fur unsere Mitarbei-
ter zu bieten und damit unserer sozialen Verantwortung als Arbeitgeber gerecht zu werden. Das
Thema Nachhaltigkeit beschaftigt uns auf allen Ebenen der Wertschopfungskette.

Als bérsennotiertes Unternehmen sind naturgemaRl neben den Mitarbeitern die Aktionare in besonde-
rem MaR3e an der Nachhaltigkeit unseres wirtschaftlichen Handelns interessiert. Die dritte wichtige Sta-
keholder-Gruppe sind unsere Kunden, die mit regem Interesse unsere Kommunikation zu Nachhaltig-
keitsthemen verfolgen.

Nachhaltigkeitsmanagement

Die strategische Verantwortung fur Nachhaltigkeit tragt bei elumeo der Verwaltungsrat, der von der
Konzernrechtsabteilung unterstitzt wird. Aufgrund der flachen Hierarchien kénnen alle Mitarbeiter je-
derzeit proaktiv MalBhahmen zum Thema Nachhaltigkeit vorschlagen.

In Anbetracht der relativ geringen GroRe des Unternehmens, der Beschréankung auf einen
Geschaftsbereich und der noch relativ jungen Historie als bérsennotierte Gesellschaft haben wir uns
nach reiflicher Uberlegung entschieden, den Nachhaltigkeitsbericht auf Grundlage eigener
Uberlegungen, jedoch ohne Anwendung eines anerkannten Standards zu erstellen.

Als Hauptthemenfelder fir das Management und damit den Bericht Giber Nachhaltigkeit haben wir fol-
gende drei Themen identifiziert: Mitarbeiter, Lieferkette und Rohstoffe sowie Integritat. Umweltbelange
spielen in Anbetracht des Geschaftsmodells hingegen lediglich eine untergeordnete Rolle, so dass
hierzu kein eigenes Konzept verfolgt wird.

Unsere Mitarbeiter

Ohne engagierte und kreative Mitarbeiter konnte der elumeo-Konzern nicht erfolgreich sein. Daher sind
uns faire Arbeitsbedingungen fir alle Arbeitnehmer und die Férderung einer sicheren Arbeitsumgebung
besonders wichtig. Wir haben uns die familidre und offene Arbeitsweise aus unserer Start-up-Zeit be-
wabhrt und geben unseren Mitarbeitern im Rahmen des Mdoglichen groé3te Flexibilitat. Ein Austausch von
Mitarbeitern verschiedener Standorte starkt unsere integrative Unternehmenskultur und fordert die Zu-
sammenarbeit als ein Team.

Die meisten Mitarbeiter arbeiten in unserer Manufaktur in Thailand. Dort arbeiten sehr spezialisierte
Fachkréfte, auf deren Erfahrung und Fachkenntnisse wir angewiesen sind. Die Manufaktur haben wir
im Jahr 2015 nach modernsten Standards in Chanthaburi, Thailand, neu errichtet. Eine Kantine und ein
Kindergarten, in dem Kinder verschiedener Altersstufen altersgerecht betreut und eine
Hausaufgabenbetreuung fiir Schulkinder angeboten wird, machen uns zu einem besonders geschéatzten
Arbeitgeber in der Region. Alle Stakeholder kdnnen sich in dem angeschlossenen Besucherzentrum
selbst Einblick in unsere Manufaktur und die dortigen Arbeitsbedingungen verschaffen.

Inklusion und Diversitét sind im elumeo-Konzern nicht nur Stichworte, sondern werden gelebt. Ein Grol3-
teil unserer Mitarbeiter ist weiblich (konzernweit 43,9%). Die Vielfalt der Nationalitaten, Religionen, fa-
miliarer Konstellationen oder sexueller Orientierungen werden nicht erfasst, sind jedoch an allen Stand-
orten positiv spurbar.
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Lieferkette und Rohstoffe

Ein groRBes Nachhaltigkeitsrisiko im Bereich Schmuck und Juwelierwaren ist eine unethische
Gewinnung der verarbeiteten Rohstoffe, insbesondere durch Versto3 gegen die Menschenrechte, etwa
durch Kinderarbeit oder die Ausbeutung von Arbeitskréaften. Einer unserer Vorteile ist es, dass wir zum
Uberwiegenden Teil unseren Schmuck selbst fertigen. So kontrollieren wir selbst die
Arbeitsbedingungen, unter denen unserer Schmuckstiicke gefertigt werden, und kénnen die Einhaltung
unserer hohen internen Standards sicherstellen. Der Einkauf beschrénkt sich im Wesentlichen auf
Rohstoffe, insbesondere Gold und Silber, sowie Edelsteine. Hier wahlen wir unsere Lieferanten sehr
sorgfaltig aus. Die Entscheider im Einkauf arbeiten in der Regel bereits seit vielen Jahren mit den
Lieferanten zusammen. So konnten wir ein Netzwerk seridoser Lieferanten entwickeln. Das von uns
verwendete Gold ist sémtlich von der LBMA als konfliktfrei zertifiziert (Good Delivery-List). Zusétzlich
bestehen wir auf die vertragliche Zusicherung der Einhaltung gangiger ethischer Standards und
kontrollieren unsere Vertragspartner regelmafig darauf, dass ihnen keine Versté3e gegen national und
international anwendbare Sanktionen vorgeworfen werden. Unser Compliance-Management-System
stellt, u.a. aufgrund einer Whistleblowing-Hotline, sicher, dass etwaige Zweifel an der Seriositat von
Lieferanten unmittelbar der Compliance-Beauftragten des elumeo-Konzerns und dem Leiter des
Prufungsausschusses sowie dem von Seiten des Verwaltungsrats fir Fragen von Umwelt, Sozialem
und Governance Zustandigen zur Kenntnis gebracht wirden.

Ethisch einwandfreies Handel und ein integres Geschéaftsgebaren sind flr uns von herausragender
Bedeutung. Der elumeo-Konzern entspricht nicht nur den gesetzlichen Anforderungen, sondern wendet
auch die hdchsten ethischen Standards an. Unsere Unternehmenskultur ist gepragt von Verantwortung,
Respekt und Vertrauen. RechtméaRiges Verhalten ist die Grundlage fir unsere tagliche Arbeit und
schlieB3lich fur unseren Erfolg. Daher hat der Verwaltungsrat einen Verhaltenskodex (Code of Conduct)
beschlossen. Er beschreibt unsere Ethik- und Compliance-Standards fur uns als weltweit tatiges
Unternehmen und dient als Leitfaden fur Fuhrungskrafte sowie Mitarbeiter. Wir erwarten von allen
Fuhrungskraften und Mitarbeitern des elumeo-Konzerns weltweit, sich strikt an die ethische
Geschaftsfihrung zu halten und jederzeit gemaf den Grundsatzen des Verhaltenskodex zu handein.
Wir tolerieren kein unethisches oder rechtswidriges Verhalten.

Der Zweck des Verhaltenskodexes ist, jedem im elumeo-Konzern dabei zu helfen, seine persoénliche
Verantwortung klar zu verstehen. Er gilt fur alle Mitglieder der elumeo-Gruppe; von Vorstandsmitglie-
dern Uber Fihrungskréfte bis zu Mitarbeitern. Der Verhaltenskodex stellt eine Mindestanforderung auf.
Sofern gesetzliche Bestimmungen, Verordnungen oder Vorschriften, seien sie lokal, national oder inter-
national, gegenuber der im Verhaltenskodex erwahnten Inhalte eine strengere Position einnehmen, so
sind diese zu beachten und einzuhalten. Im Falle eines Konflikts zwischen dem Verhaltenskodex und
einer obligatorischen lokalen Verordnung, ist die Verordnung mafRRgebend.

Im Hinblick auf unsere Integritat behandelt der Verhaltenskodex insbesondere auch die Themenfelder
Geldwaschepravention, Anti-Korruptionsmaflinahmen, Wettbewerbs- und Kartellrecht, unsere Bezie-
hungen zu Geschéftspartnern und Lieferanten und Richtlinien fir soziale Medien. Um die Einhaltung
innerhalb des elumeo-Konzerns zu gewabhrleisten, hat der Verwaltungsrat Compliance-Richtlinien sowie
ein Compliance-Managementsystem eingefiihrt und eine Compliance-Organisation gegriindet. Teil des-
sen ist auch ein internes System zur anonymen Meldung mdglicher VerstoRe (Whistleblowing). Alle
Fahrungskrafte und Mitarbeiter weltweit werden dazu ermutigt, sich an unseren standigen Bemuhungen
zu beteiligen, unsere Compliance-Risiken zu analysieren und unser Compliance-Managementsystem
zu verbessern.
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K. Ubernahmerechtliche Angaben gemaR §8§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Die elumeo SE ist als boérsennotierte Gesellschaft, deren stimmberechtigte Aktien an einem organisier-
ten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 WpUG notiert sind, verpflichtet, in den Lage- bzw. Konzernlagebericht
die in § 289 a HGB und § 315 a HGB bezeichneten Angaben offenzulegen. Diese Informationen sollen
Dritten, die an der Ubernahme einer borsennotierten Gesellschaft interessiert sind, ermdglichen, sich
ein Bild von der Gesellschaft, ihrer Struktur und potentiellen Ubernahmehindernissen zu machen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der elumeo SE betrug am 31. Dezember 2017 insgesamt EUR 5.500.000
(31. Dezember 2016: EUR 5.500.000) und war eingeteilt in 5.500.000 nennwertlose Stiickaktien mit
einem rechnerischen Anteil am gezeichneten Kapital von EUR 1,00 je Aktie. Samtliche Aktien sind mit
gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme in der Hauptversamm-
lung der Gesellschaft. Die Aktien sind fiir Geschéftsjahre ab dem 1 Januar 2015 vollstandig dividenden-
berechtigt.

Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Dem Verwaltungsrat liegen keine Informationen lber etwaige Beschrankungen zur Stimmrechtsaus-
tibung oder Beschrankungen hinsichtlich der Ubertragbarkeit der Aktien vor, die liber die gesetzlichen
Bestimmungen hinausgehen.

Beteiligungen am Kapital, die 10,0% der Stimmrechte Uberschreiten

Zum 31. Dezember 2017 bestanden die folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital der
elumeo SE, die die Schwelle von 10,0% der Stimmrechte Uberschritten haben: Ottoman Strategy Hol-
dings (Suisse) SA, Zug, Schweiz (direkt), Blackflint Ltd., Paphos, Zypern (direkt), Serifos Foundation,
Vaduz, Liechtenstein (indirekt), UV Interactive Services GmbH, Berlin (indirekt) und Herr Wolfgang
Boyé, Berlin (indirekt).

Fir weitere Informationen zu Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG wird auf Abschnitt [I. Sonstige
Angaben: Stimmrechtsmitteilungen nach 8§ 21 Abs. 1 WpHG] des Konzernanhangs verwiesen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrolle bei der Beteiligung von Arbeithehmern

Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fiir den Fall, dass Arbeithehmer am Kapital der elumeo SE be-
teiligt sind.

Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrats sowie geschéaftsfihrenden
Direktoren; Anderungen der Satzung

Hinsichtlich der Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrats wird auf die anzuwen-
denden gesetzlichen Vorschriften der 88 28, 29 SEAG verwiesen. Darliber hinaus bestimmt § 9 Abs. 2
der Satzung der elumeo SE, dass die Verwaltungsratsmitglieder von der Hauptversammlung mit einfa-
cher Stimmenmehrheit gewéhlt werden. Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von geschéftsfuh-
renden Direktoren wird auf die anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften des § 40 SEAG verwiesen.
Daruber hinaus bestimmt § 16 Abs. 1 der Satzung der elumeo SE, dass der Verwaltungsrat einen oder
mehrere geschéftsfuhrende Direktoren bestellt. Er kann einen dieser geschéftsfiihrenden Direktoren
zum Chief Executive Officer und einen oder zwei zu stellvertretenden Chief Executive Officers ernen-
nen. Geschéftsfiihrende Direktoren kénnen gemaf § 16 Abs. 4 der Satzung der elumeo SE jederzeit
durch Beschluss des Verwaltungsrats mit einfacher Mehrheit abberufen werden.
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Die Vorschriften zur Anderung der Satzung sind gemaR Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO in den §§ 133,
179 AktG geregelt. Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur
die Fassung betreffen (§ 11 Abs. 4 der Satzung der elumeo SE).

Befugnisse des Verwaltungsrats, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen

Durch Beschluss der auRerordentlichen Hauptversammlung am 7. April 2015 wurde der Verwaltungsrat
ermachtigt, bis zum 6. April 2020 das gezeichnete Kapital der elumeo SE um bis zu insgesamt
EUR 2.000.000 durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2015). Der Verwaltungsrat ist er-
machtigt, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
Bei der Ausgabe neuer Aktien steht den bestehenden Aktionaren ein Bezugsrecht zu.

Der Verwaltungsrat wurde ferner ermachtigt, bis zum 6. April 2020 auf den Inhaber lautende Wandel-
schuld- oder Optionsschuldverschreibungen in einem Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 150,0 Mio.
zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern Wandlungs- oder Optionsrechte zum Bezug von
insgesamt bis zu 1.600.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von insgesamt bis zu EUR 1.600.000 zu gewéhren (Beding-
tes Kapital 2015/1). Zum 31. Dezember 2017 waren keine Schuldverschreibungen ausgegeben.

Des Weiteren wurde der Verwaltungsrat ermachtigt, bis zum 6. April 2020 Optionsrechte zum Bezug
von insgesamt bis zu 400.000 neuen, nennbetragslosen auf den Inhaber lautenden Stuckaktien der
Gesellschaft zu gewahren (Aktienoptionsprogramm 2015). In diesem Zusammenhang darf das
gezeichnete Kapital der Gesellschaft um bis zu EUR 400.000 durch Ausgabe neuer Aktien bedingt
erhoht werden (Bedingtes Kapital 2015/1l). Das Bedingte Kapital 2015/II dient ausschlie3lich der
Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber von Optionsrechten aus dem Aktienoptionsprogramm 2015
(L AOP 2015"). Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen zu; der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht in bestimmten, im Beschluss der Hauptversammlung néher
bezeichneten Fallen ganz oder teilweise auszuschliel3en. Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der
auBBerordentlichen Hauptversammlung am 7. April 2015 gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, bis
zum 6. April 2020 eigene Aktien in einem Volumen von bis zu 10,0% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden gezeichneten Kapitals zu erwerben. Zum 31. Dezember 2017 wurden
keine eigenen Aktien gehalten.

Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft ausgelibt werden. Der Erwerb kann, auch unter Einsatz von Derivaten,
Uber die Borse oder mittels eines an samtliche Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots
und/oder mittels einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsofferten erfolgen. Erworbene
eigene Aktien kénnen wieder verauRRert oder ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen
werden. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, bei der WiederveraufRerung eigener Aktien in bestimmten,
im Beschluss der Hauptversammlung ndher bezeichneten Fallen das Bezugsrecht der Aktiondre ganz
oder teilweise auszuschlie3en.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die elumeo SE hat keine wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen fir den Fall
eines Kontrollwechsels beinhalten. Es besteht eine besicherte gesamtschuldnerische Kreditvereinba-
rung der elumeo SE, die zum 31. Dezember 2017 zwei endfallige Darlehen in Héhe von TEUR 5.000
umfasst. Im Falle einer Anderung der Kontrolle tiber die elumeo SE (,Change of Control“) dahingehend,
dass die Stimmrechtsanteile um mindestens 25,0%-Punkte von der definierten Aktionarsstruktur zum
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses abweichen, kann der Kreditgeber die Beendigung des Kreditver-
tragsverhaltnisses und die Rickzahlung aller bestehenden Kreditinanspruchnahmen verlangen.
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Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit dem Verwal-
tungsrat oder Arbeitnehmern getroffen sind

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der elumeo SE, die fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des Verwaltungsrats oder den Arbeitnehmern getroffen sind.

L. Gesamtaussage

Insgesamt beurteilen die geschéftsfiihrenden Direktoren den Verlauf des Geschéftsjahrs 2017 und die
wirtschaftliche Lage des elumeo-Konzerns als positiv. Mit Beendigung der vertrieblichen Aktivitaten im
Vereinigten Kénigreich konnte ein wesentliche Ursache der Verluste der vergangenen Jahre eliminiert
werden. Mit der Restrukturierung erwarten wir eine weiterhin positive Ergebnisentwicklung. Bei einer
kontinuierlich positiven Entwicklung in Deutschland und der angestrebten Verringerung der Verluste in
Italien schauen die geschéftsfiihrenden Direktoren mit Zuversicht auf das Jahr 2018 und die Folgejahre.
Dariiber hinaus bietet der Ausbau des B2B-Geschéfts weitere Mdglichkeiten, die elumeo wirtschaftlich
zu starken. Der elumeo-Konzern wachst im Bereich eCommerce konstant stark und baut damit seine
Marktstellung als fihrender européischer elektronischer Einzelhandler von Edelsteinschmuck in diesem
strategisch wichtigen Bereich weiter aus.

M. Schlusserklarung gemafR § 312 Abs. 3 AktG

Gemal § 312 Abs. 3 AktG erklaren wir als geschaftsfihrende Direktoren der elumeo SE, dass die Ge-
sellschaft bei Rechtsgeschéaften und getroffenen oder unterlassenen MaRnahmen mit verbundenen Un-
ternehmen nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschéft
vorgenommen oder die MalBhahme getroffen oder unterlassen wurde, bei jedem Rechtsgeschéaft eine

angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch, dass die MaRhahme getroffen oder unterlassen
wurde, nicht benachteiligt wurde.

Berlin, 19. Méarz 2017

elumeo SE

Die geschéftsfihrenden Direktoren
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Erklarung gemaR 8 37v Abs. 2 Nr. 3 WpHG i. V. m. 88 264 Abs. 2 Satz 3 und 289 Abs. 1 Satz 5
HGB

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemaRer Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des elumeo-
Konzerns  vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlielich  des
Geschaftsergebnisses und die Lage des elumeo-Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des elumeo-Konzerns beschrieben sind.®

Berlin, den 19. Marz 2017

elumeo SE

Die geschéaftsfuhrenden Direktoren

W 7 - & ( ) ) & (/‘
Lyl Gar ‘ﬁw T" - Loun e

Bernd Fischer Thomas Jarmuske Boris Kirn
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die elumeo SE

Vermerk iiber die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der elumeo SE, Berlin, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017 und
der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem
Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus
haben wir den zusammengefassten Lagebericht der elumeo SE fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 gepriift. Die in Abschnitt I. Erklarung zur Unternehmensfiihrung des zusammengefassten La-
geberichts enthaltene Konzernerklarung zur Unternehmensfithrung haben wir in Einklang mit den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2017 und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéangig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
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erfullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nicht-
prifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméRen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prlifung des Jahresab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:
Werthaltigkeitstest der Finanzanlagen
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Im Jahresabschluss der elumeo SE werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen® Anteile an verbundenen Un-
ternehmen sowie Ausleihungen an verbundene Unternehmen ausgewiesen, die insgesamt circa 98,7 % der Bi-
lanzsumme darstellen.

Die Finanzanlagen werden zum Stichtag einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen moglichen Ab-
schreibungsbedarf zu ermitteln. Bei der Durchfiihrung des Werthaltigkeitstest ergeben sich Ermessenspielraume,
da das Ergebnis in hohem Mal} davon abhéngt, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse
bei den Tochtergesellschaften einschatzen sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungszinsséatzen.

Vor dem Hintergrund der der Bewertung zugrunde liegenden Komplexitat sowie der im Rahmen der Bewertung
vorhandenen Ermessensspielrdume war der Werthaltigkeitstest fiir Finanzanlagen im Rahmen unserer Priifung
einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir das methodische Vorgehen zur Durchfiinrung der Werthaltigkeitstests im
Hinblick auf die Einhaltung der Anforderungen der Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs nachvollzo-
gen. Dabei haben wir den Planungsprozess analysiert und die wesentlichen Pramissen der Planung uns von den
gesetzlichen Vertretern erlautern lassen sowie einen Vergleich mit den in der Vergangenheit realisierten Ergebnis-
sen und Zahlungsmittelzuflissen durchgefiihrt. Soweit wir deutliche Unterscheide festgestellt haben, haben wir die
von den gesetzlichen Vertretern erbrachten Erlauterungen und Nachweise untersucht. Bei unserer Einschatzung
der Ergebnisse der Werthaltigkeitstests haben wir die allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen
mit den Modellannahmen zu den erwarteten Zahlungsmittelzufliissen verglichen und Abweichungen untersucht.
Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen der verwendeten Diskontierungszinssatze teilweise
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir die bei der
Bestimmung der verwendeten Diskontierungszinssatze herangezogenen Parameter analysiert und die Berechnung
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nachvollzogen. Ferner haben wir Sensitivitatsanalysen durchgefihrt, um ein mégliches Wertminderungsrisiko bei
einer fiir méglich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen der Bewertung einschétzen zu kénnen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich des Werthaltigkeitstests der Finanzanlagen keine Ein-
wendungen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Die Angaben bezliglich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen von Finanzanlagen sind im Anhang in Ab-
schnitt B. ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden" unter dem Kapitel ,Finanzanlagen® enthalten sowie zu den
auBerplanmafRigen Abschreibungen auf Anlagevermdgen unter Kapitel ,Wertminderung von Vermdgensgegen-
standen des Anlagevermdgens®. Die Ausfiihrungen zu den Finanzanlagen finden sich Anhang im Abschnitt C.
,Erlauterungen zur Bilanz" unter Textziffer (1.) ,Anlagevermdgen".

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir den Bericht des Verwaltungsrates verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Ver-
treter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen

- die in Abschnitt I. Erklarung zur Unternehmensflihrung des Konzernlageberichts enthaltene Konzerner-
klérung zur Unternehmensfiihrung,
- die in Abschnitt I. Erklarung zur Unternehmensflhrung des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung
zum Corporate Governance Kodex,
- die in Abschnitt J. Nachhaltigkeitsbericht des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung,
- die Versicherung der gesetzlichen Vertreter und den Bericht des Verwaltungsrates.
Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Pri-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss und den zu-
sammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsméaRiger Buchfihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
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vermittelt. Femner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lage-
bericht erbringen zu kdnnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefassten
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellte deut-
sche Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung tben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber
hinaus
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identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdfle betriigerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das Auferkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen; [

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben; 1

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmensté-
tigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kénnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren
kann; [

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt;

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens;

flhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollzie-
hen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben so-
wie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitpla-
nung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Un-
abhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachver-
halte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswir-
ken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, die-
jenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieflen die 6ffentliche An-
gabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wirwurden von der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 4. Dezember
2017 vom Verwaltungsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2014 als Abschlussprifer

der elumeo SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Gunnar Glockner.

Berlin, 21. Marz 2018

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Glockner Kokotov
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin



