Bericht uber die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der geschaftsfuh-
renden
Direktoren der elumeo SE fur das Geschaftsjahr 2022 gem. § 162 Abs. 1 und 2 AktG

Die Anforderungen des Kapitalmarktes an die Vergutung des Managements und der Aufsichtsorgane
sind gestiegen. Mehr denn je wird erwartet, dass Unternehmen das Management und die Aufsichts-
organe leistungsorientiert entlohnen und dabei Anreize fur vorausschauendes, am Grundsatz der
Nachhaltigkeit ausgerichtetes Handeln setzen. Die Leitlinien fur die Vergutung des Verwaltungsrats
wurden in der Hauptversammlung 2022 am 28. Juni 2022 und die der geschaftsfUhrenden Direkto-
ren in der Hauptversammlung 2021 am 25. Juni 2021 gebilligt. Schwerpunkt der folgenden Ausfuh-
rungen sind die Ausgestaltung und die Hohe der Vergutung fur das zuruckliegende Geschaftsjahr.

Der Vergutungsbericht beschreibt die Grundsatze und Hohe der Vergutung der Mitglieder des Ver-
waltungsrats sowie die Grundzlge des Vergutungssystems fur die geschaftsfUhrenden Direktoren
und erlautert Struktur und Héhe der individuellen Einkommen. Ferner werden Angaben zu den Leis-
tungen, die den geschaftsfuUhrenden Direktoren fur den Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt
worden sind, beschrieben.

1. Vergutung des Verwaltungsrats

Die den Mitgliedern des Verwaltungsrats fur das Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Ver-
gutung beruht auf dem Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Juni 2022 und ist in §15 der Sat-
zung der elumeo SE festgelegt. Die Regelungen zur Vergutung sowie das Vergutungssystem des
Verwaltungsrats sollen regelmaliig durch den Verwaltungsrat auf ihre Angemessenheit hin Uberpruft
werden, wobei bei Bedarf auch externe Vergutungsexperten hinzugezogen werden kénnen. Die Ent-
scheidung uber die letztendliche Ausgestaltung des Vergutungssystems ist der Hauptversammlung
zugewiesen. |n Entsprechung zu G.18 DCGK sollen die Mitglieder des Verwaltungsrats eine reine
Festvergutung erhalten, um die Unabhangigkeit des Verwaltungsrats zu gewahrleisten und eine ob-
jektive Wahrnehmung der Beratungs- und Uberwachungsfunktion zu ermaglichen. Variable Vergu-
tungsbestandteile sollen nicht vorgesehen werden, da sich der Umfang der Arbeitsbelastung und des
Haftungsrisikos der Verwaltungsratsmitglieder regelmaRig nicht parallel zum geschaftlichen Erfolg
des Unternehmens bzw. zur Ertragslage der Gesellschaft entwickelt.

11 Die nicht geschaftsfuhrenden Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten fur jedes volle Ge-
schaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Verwaltungsrat eine feste jahrliche Vergutung. Der Vorsitzende
und der stellvertretende Vorsitzende erhalten jeweils EUR 120.000,00. Dr. Frank Broer verzichtete
auf seine Vergutung als stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats. Die anderen nicht ge-
schaftsfuhrenden Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten jeweils EUR 25.000,00. Nicht geschéfts-
fuhrende Mitglieder des Verwaltungsrats, die Vorsitzende eines vom Verwaltungsrat gebildeten Aus-
schusses, nicht jedoch gleichzeitig Vorsitzende oder stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungs-
rats sind, erhalten hierfur jeweils fur jedes volle Geschaftsjahr des Ausschussvorsitzes zusatzlich EUR
12.500,00. Ein Verwaltungsratsmitglied, das nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahres tatig ist,
erhalt eine zeitanteilige Vergutung berechnet nach der auf vollen Monaten bestimmten Tatigkeits-
dauer. Die Vergutung ist zeitanteilig zahlbar nach Ablauf eines jeden Monats.

1.2 Den nicht geschaftsfUhrenden Mitgliedern des Verwaltungsrats werden samtliche Auslagen,
die ihnen im Zusammenhang mit der Erfullung ihrer Pflichten als Organmitglied entstehen, sowie
etwaige abzufuhrende Umsatzsteuer auf ihre Vergutung erstattet. Fur beschrankt steuerpflichtige
nicht geschaftsfuhrende Mitglieder des Verwaltungsrats mit einer Bruttovereinbarung i. S. d. § 50a
Abs. 1 EStG wird die Abzugssteuer zuzuglich Solidaritatszuschlag durch die Gesellschaft abgefuhrt.

13 Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhélt als zusatzliche Vergutung ferner die Ubernahme
der Kosten einer Haftpflichtversicherung (sogenannte ,,D&O-Versicherung"), die von der Gesellschaft



fur die Mitglieder des Verwaltungsrats abgeschlossen wird. Diese Versicherung wird mit einer ange-
messenen Versicherungssumme und einem Selbstbehalt in Hohe von 10% des jeweiligen Schadens
abgeschlossen. Der Selbstbehalt ist fur alle innerhalb eines Versicherungsjahres auftretenden Scha-
densfalle auf das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergutung des jeweiligen Verwaltungsrats-
mitgliedes begrenzt. Die Kosten dieser Versicherung tragt die Gesellschaft.

Die Vergutung des Verwaltungsrats ist in der Tabelle dargestellt:

Vergiitung des Funktion Feste Ausschuss- Aufwands- Gesamt- Relative Anteil der
Verwaltungsrat o o . - N N o

der variablen Vergiitung

inTsd. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Wolfgang Boyé Vorsitzender des Verwaltungsrats 120 120 120 120 100% 100%|
Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates

Dr. Frank Broer und Vorsitzender des Prii 25 25 13 13 38 38 100% 100%
Gregor Verwalt itgli 25 25 1 25 26 100% 100%|
Claudia Erning Verwaltt itglied und Mitglied des Prifungsausschusses (ab 25.06.2021) 25 13 25 13 100% 100%|
Deepa Gautam-Nigge Verwaltungsratsmitglied (ab 24.06.2022) 13 13 0 100% 100%)|

208 183 13 13 0 1 220 196 100% 100%

Die Vergutung von Boris Kirn aufgrund seiner Position als geschaftsfUhrender Direktor wird unter der
Vergutung der geschaftsfUhrenden Direktoren dargestellt.

2. Vergutung der geschaftsfuhrenden Direktoren

Struktur und Hbhe der Vergutung der geschaftsfuhrenden Direktoren werden vom Verwaltungsrat
festgelegt und regelmaRig daraufhin Uberpruft, ob sie angemessen und marktublich sind. Das im
Folgenden erlauterte VergUtungssystem ist zum 25. Mai 2021 eingefuhrt worden. Es besteht aus er-
folgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten.

Durch das am 1. Januar 2020 in Kraft getretene Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrech-
terichtlinie (ARUG 1) wurde in § 87a des Aktiengesetzes ("AktG") geregelt, dass der Aufsichtsrat und
im Falle einer SE der Verwaltungsrat bérsennotierter Gesellschaften ein klares und verstandliches
System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder bzw. der geschaftsfUhrenden Direktoren beschlielt.
Uber dessen Billigung beschlieBt gem. § 120a Abs. 1 AktG die Hauptversammlung bei jeder wesentli-
chen Anderung und mindestens alle vier Jahre. Nach der Ubergangsvorschrift § 26j Abs. 1 des Ein-
fuhrungsgesetzes zum AktG muss die erstmalige Beschlussfassung in der Hauptversammlung erfol-
gen, die auf den 31. Dezember 2020 folgt.

Das nachfolgend dargestellte System zur VergUtung der geschaftsfUhrenden Direktoren ("Vergu-
tungssystem”) beschreibt die Regeln und Kriterien, nach denen die jeweilige Gegenleistung fur die zu
erbringenden Tatigkeiten zu bestimmen ist. Das Ziel der elumeo SE ist es, dabei den Vorgaben des
AktG sowie moglichst vollstandig den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kode-
xes (DCGK) betreffend die Vorstandsvergitung zu entsprechen. MaRgebend fur die VergUtung im
Geschéftsjahr 2022 ist dabei der am 20. Marz 2020 in Kraft getretene DCGK in der Fassung vom 16.
Dezember 2019. Den tatsachlich erreichten Stand der Entsprechung und etwaige Abweichungen von
den Empfehlungen des DCGK legt die elumeo SE in den Entsprechenserklarungen dar, die sie auf
der Webseite www.elumeo.com unter der Rubrik Corporate Governance dauerhaft zuganglich
macht. Wie im AktG und im DCGK vorgesehen, beschliel8t der Verwaltungsrat der elumeo SE das
Vergutungssystem. Das zuletzt vom Verwaltungsrat in seiner Sitzung am 25. Mai 2021 festgelegte
Vergutungssystem wird nachfolgend in seinen Grundzugen sowie hinsichtlich der Struktur und Hohe
erlautert.

2.1 Beitrag der Vergutung zur Férderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen und nach-
haltigen Entwicklung der elumeo SE

Das Vergutungssystem der elumeo SE ist auf die Férderung der Geschaftsstrategie und die langfris-
tige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Dies erfolgt insbesondere durch die deutliche Ver-
knupfung der erfolgsabhangigen variablen Vergutung mit der Entwicklung des Aktienkurses sowie
mit klar bestimmbaren Kennziffern, die auf eine nachhaltige Fortentwicklung der Gesellschaft aus-
gerichtet sind.



Die kurzfristige erfolgsabhangige Vergutungskomponente setzt Anreize fur die wiederholte Steige-
rung des operativen Unternehmenserfolgs und die Umsetzung der Initiativen zur Verbesserung der
Profitabilitat. Durch ihren fortlaufenden Charakter ist die Komponente auf die Férderung der Ge-
schaftsstrategie ausgerichtet. Fur kurzfristige variable Vergutungsbestandteile soll wesentlich auf das
bereinigte EBITDA abgestellt werden. Ressortabhangig kbnnen weitere Kennzahlen als Zielwerte de-
finiert werden. Die langfristige erfolgsabhangige Vergutungskomponente honoriert die Unterneh-
mensentwicklung anhand des Aktienkurses und setzt entsprechend Anreize fur eine nachhaltige und
langfristige Steigerung des Unternehmenswerts unter Berucksichtigung der Belange der Aktionare
und der weiteren Stakeholder des Unternehmens.

2.2 Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberprifung des Vergiitungssystems

Der Verwaltungsrat entscheidet Uber das Vergiitungssystem und dessen Fest- und Umsetzung. Uber
dieses Vergutungssystem hat der Verwaltungsrat im Mai 2021 entschieden und legte es der Haupt-
versammlung der elumeo SE erstmals im Jahr 2021 zur Billigung vor. Eine erneute Vorlage erfolgt
bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre. Interes-
senkonflikte der Verwaltungsratsmitglieder hinsichtlich des Vergutungssystems wurden dergestalt
vermieden, dass die Fest- und Umsetzung des Vergutungssystems unter Ausschluss des Verwal-
tungsratsmitgliedes und geschaftsfuhrenden Direktors Boris Kirn erfolgte.

Die Ziel-Gesamtvergutung soll so bemessen sein, dass im Regelfall die festen Vergutungsbestand-
teile (Grundvergutung und Nebenleistungen) die Zielbetrage der variablen Vergutungsbestandteile
uberwiegen und dass innerhalb der variablen Vergutungsbestandteile der Anteil der langfristig vari-
ablen Vergutungsbestandteile den Anteil der kurzfristig variablen Vergutungsbestandteile Uberwiegt.
Im Rahmen der regelmaRigen Uberprifung des Vergutungssystems durch den Verwaltungsrat beur-
teilt dieser auch die Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Gesamtvergitung der geschéfts-
fuhrenden Direktoren. Aufgrund fehlender Vergleichsdaten kann eine Uberprifung auf Marktiblich-
keit nicht erfolgen. Jedoch pruft der Verwaltungsrat die Angemessenheit der Bezuge im Vergleich zu
den Mitarbeitern, die direkt an die geschaftsfUhrenden Direktoren berichten. Ein Vergleich der Ver-
gutungsabstande zur Belegschaft soll Hinweise auf eine unangemessene Vergutung der geschafts-
fuhrenden Direktoren geben.

Sofern der Verwaltungsrat zur Weiterentwicklung des Vergltungssystems und zur Beurteilung der
Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Vergiitung externe Vergltungsexperten hinzuzieht,
Uberzeugt er sich vor der Beauftragung von deren Unabhangigkeit.

2.3 Bestandteile des Vergltungssystems

Die VergUtung der geschéaftsfuhrenden Direktoren besteht aus einem festen und einem variablen
Vergutungsbestandteil. Zu den festen Bestandteilen zahlen das Jahresgrundgehalt sowie Sachbe-
zuge. Das Jahresgrundgehalt wird in 12 gleichen monatlichen Raten gezahlt. Sachbezlge beinhalten
im Wesentlichen die Nutzung von Dienstwagen sowie den Abschluss einer D&O-Versicherung.

Gemal ihren Dienstvertragen haben die geschaftsfUhrenden Direktoren Anspruch auf einen Dienst-
wagen, der auch zu Privatfahrten genutzt werden kann. Die Betriebs- und Unterhaltskosten des
Dienstwagens sowie die Unfallversicherung werden von der Gesellschaft getragen. Der geldwerte
Vorteil fur die private Nutzung wird zu Lasten der geschéaftsfuhrenden Direktoren versteuert. Auf die
Gestellung eines Dienstwagens kann verzichtet werden, als Kompensation hierfur wird eine Nut-
zungsentschadigung gezahlt. Die Gesellschaft hat ferner fur die geschaftsfuhrenden Direktoren eine
D&O-Versicherung mit einer angemessenen Versicherungssumme und einem Selbstbehalt in der in
§ 93 Abs. 2 AktG jeweils vorgesehenen Hohe abgeschlossen und tragt deren Kosten.

Daruber hinaus kann der Verwaltungsrat in Einzelfallen zur Gewinnung neuer geschaftsfUhrender
Direktoren Kosten z.B. bei Wohnsitzwechsel tbernehmen.



Variable kurzfristige Vergutungen werden erfolgsabhangig vereinbart. Diese sollen nicht mehr als
20% des Jahresgrundgehaltes betragen und sind aktuell nicht vorgesehen. Die elumeo SE vereinbart
aktuell nur variable langfristige Vergutungen, damit die Incentivierung zur Steigerung des langfristi-
gen Unternehmenserfolges besteht. Variable langfristige Vergutungen sollen aktienbasiert vereinbart
werden. Diese sollen nicht mehr als 50% des Jahresgrundgehaltes betragen. Der Verwaltungsrat
wurde durch Beschluss der Hauptversammlung am 25. Juni 2021 zur Gewahrung von Aktienopti-
onsrechten (Aktienoptionsprogramm 2021) ermachtigt. Der Verwaltungsrat (ohne Mitwirkung von
Verwaltungsratsmitgliedern, die auch geschaftsfuhrende Direktoren sind, soweit Optionsrechte an
geschaftsfuhrende Direktoren gewahrt werden) wurde ermachtigt, bis zum 24. Juni 2026 einmalig,
mehrmalig oder — soweit ausgegebene Optionsrechte verfallen oder sonst erléschen — wiederholt
Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 200.000 neuen nennbetragslosen auf den Inhaber
lautenden Stuckaktien der Gesellschaft an geschaftsfuhrende Direktoren der Gesellschaft, an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsfuhrung von mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu gewahren. Eine Aktienoption gewahrt ein Bezugsrecht
auf eine Aktie der Gesellschaft. Ein Bezugsrecht der Aktiondre der Gesellschaft besteht nicht. Die
Gewahrung der Aktienoptionen und die Ausgabe der Bezugsaktien erfolgt nach MaRgabe des Akti-
enoptionsprogramms 2021.

Der Verwaltungsrat wurde durch Beschluss der Hauptversammlung am 25. Juni 2021 ermachtigt, das
Grundkapital bis zum 24. Juni 2026 einmalig oder mehrmals, ganz oder teilweise um bis zu insge-
samt EUR 2.000.000 durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stuck-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2021). Das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionare wurde ausgeschlossen, um Aktien im Rahmen von Aktienbeteiligungs-
oder anderen aktienbasierten Programmen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen an Mitglieder des
Verwaltungsrats der Gesellschaft, Mitglieder des Vertretungsorgans eines mit der Gesellschaft ver-
bundenen Unternehmens oder an Arbeithehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen
Unternehmens auszugeben, wobei das Arbeitsverhaltnis bzw. Organverhaltnis zur Gesellschaft oder
einem mit ihr verbundenen Unternehmen im Zeitpunkt der Zusage der Aktienausgabe bestehen
muss.

Wir verweisen auf die Mitteilungen gemaR § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG Nr. 3 Bedingtes Kapital
2021/11.

2.4 Ziel-Gesamtvergutung

Die Ziel-Gesamtvergutung des einzelnen geschaftsfuhrenden Direktors ist die Summe aus der ge-
maR Dienstvertrag vereinbarten jahrlichen Grundvergutung, den Nebenleistungen und den jahrli-
chen Zielbetragen der variablen kurzfristigen und langfristigen Vergutung. Eine planmaRiige Erho-
hung der Bezuge mit zunehmendem Dienstalter ist nicht vorgesehen. Diese Ziel-Gesamtvergltung
steht in angemessenem Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen sowie zur Lage der Gesellschaft.
Sie erfullt damit die gesetzlichen Anforderungen an die Ublichkeit von Vergutungen.

2.5 Maximalvergutung

Das Vergutungssystem enthélt insgesamt und hinsichtlich der einzelnen Vergutungskomponenten
betragsmalliige Héchstgrenzen. Die Maximalvergutung ergibt sich aus der Summe der mit dem ge-
schéaftsfuhrenden Direktor gemaR Dienstvertrag vereinbarten jahrlichen Grundvergutung, den maxi-
malen Betragen fur die Nebenleistungen und die Altersversorgung sowie den jeweiligen Hochstgren-
zen fur die variablen Vergutungsbestandteile. Variable langfristige Vergutungen werden aktienbasiert
vereinbart.

Aktienoptionen werden mit dem Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung in den langfristigen Ver-
gUtungsbestandteilen berucksichtigt. Die im Zusammenhang mit dem Aktienprogramm 2022 ge-
wahrten Aktien werden in Hohe der erfolgten Sonderauszahlung bewertet. Die Maximalvergutung
betragt EUR 204.000. Der Verwaltungsrat weist darauf hin, dass diese Betrage aus seiner Sicht nicht



die angemessene Vergutung darstellen, sondern lediglich betragsmaRige Hochstgrenzen bei durch-
gangig maximaler Ausschopfung der entsprechenden Bandbreiten.

2.6 Malus und Clawback variabler Vergutungskomponenten

Nach Auszahlung der erfolgsabhangigen variablen Vergutungskomponenten kann der geschaftsfuh-
rende Direktor grundsatzlich frei Uber die Betrage verfugen. Sollte der geschaftsfUhrende Direktor
gegen seine gesetzlichen Pflichten verstoRRen, entfallen die Anspruche auf Auszahlung der variablen
Vergutungsbestandteile (Malus) oder kdnnen nach der Auszahlung von der Gesellschaft zuruckge-
fordert werden (Clawback). Da kein geschaftsfihrender Direktor gegen seine gesetzlichen Pflichten
verstoRen hatte, bestand fur elumeo keine Veranlassung, variable Vergutungsbestandteile zurtickzu-
fordern.



2.7 Sonstiges

Nimmt ein geschaftsfuhrender Direktor im Rahmen seiner Tatigkeit weitere Organfunktionen wahr,
so gelten diese mit dem vereinbarten Jahresgrundgehalt als abgegolten. Altersregelungen oder Pen-
sionszahlungen sind nicht vorgesehen. Bei Arbeitsunfahigkeit wegen Krankheit und bei Teilnahme an
einem Heilverfahren der Sozialversicherungstrager zahlt die Gesellschaft von der 7. bis zum Ablauf
der 20. Woche einen Zuschuss. Der Zuschuss entspricht wahrend der 7. bis 20. Woche der vollen
Differenz zwischen den monatlichen Nettofixbezugen des Direktors und den gesetzlichen Brutto-
barleistungen des Sozialversicherungstragers.

Im Todesfall erhalten die Witwe des geschaftsfUhrenden Direktors und seine Kinder, soweit diese das
27. Lebensjahr noch nicht vollendet haben und noch in der Berufsausbildung stehen, als Gesamt-
glaubiger Anspruch auf Fortzahlung des Jahresgrundgehalts fur den Sterbemonat und die folgenden
sechs Monate. Variable Vergutungen sind pro rata temporis bis zum Ablauf des Sterbemonats zu
entrichten. Es besteht kein Anspruch auf Abfindungszahlungen.

2.8 Transparenz und Dokumentation

Unverzuglich nach einem Beschluss der Hauptversammlung zur Billigung des Vergutungssystems
werden der Beschluss und das Vergutungssystem gem. § 120a Abs. 2 AktG fur die Dauer der Gultigkeit
des Vergutungssystems, mindestens jedoch fur zehn Jahre, auf der Webseite der elumeo SE offent-
lich zuganglich gehalten. Zusatzlich erstellen geschaftsfUhrende Direktoren und Verwaltungsrat
gem. § 162 AktG jahrlich einen klaren und verstandlichen Bericht ("Vergutungsbericht”) Uber die im
letzten Geschéftsjahr jedem einzelnen gegenwartigen und frUheren geschaftsfuhrenden Direktor
und Mitglied des Verwaltungsrats von der Gesellschaft und von Unternehmen desselben Konzerns
gewahrte und geschuldete Vergutung. Der VergUtungsbericht ist durch den Abschlussprufer gemaR
§ 162 Abs. 3 Satz 2 AktG formell zu prufen. Die Hauptversammlung beschlie3t Uber die Billigung des
nach § 162 AktG erstellten und gepruften Vergutungsberichts fur das vorausgegangene Geschafts-
jahr. Der Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2021 wurde auf der Hauptversammlung am 28.
Juni 2022 gebilligt. Insofern besteht keine Veranlassung, die Berichterstattung im VergUtungsbericht
zu hinterfragen. Der Vergutungsbericht und der Vermerk des Abschlussprufers werden von der Ge-
sellschaft fur zehn Jahre ab dem Hauptversammlungsbeschluss uber die Billigung auf der Webseite
der elumeo SE &ffentlich zuganglich gemacht.

2.9 H&he der Vergutung der geschéaftsfUhrenden Direktoren

Die Vergutung der geschaftsfUhrenden Direktoren ist in der Tabelle aufgefuhrt:

Vergiitung der
geschiftsfilhrenden
Direktoren in Tsd. € Florian Spatz Boris Kirn Dr. Riad Nourallah Bernd Fischer Gesamt
Funktion Verwaltungsratsmitglied,
Mitglied des
Priifungsausschusses
Chief Executive Officer und Chief O ing Officer Chief Financial Officer Chief Financial Officer (bis zum 31.03.2021)
Feste 2022 121 121 121 362
] 2021 120 120 120 71 431
Nutzungsentschadigung 2022 15 15
2021 15 15
Geldwerter Vorteil durch Nutzung eines Dienstwagens 2022 10 6 17
2021 8 5 5 17
Aktien 2022 51 51 51 154
2021
Aktienoptionen 2022
2021 82 82 82 246
Soziale Abgaben (Ubernahme durch elumeo SE) 2022 4 3 2 9
2021
Lohnsteuer 2022 44 45 46 135
2021
Gesamt- 2022 230 226 235 692
] 2021 210 207 217 76 709
Delta Maximalvergiitung 204k€ 2022 26 22 31 80
2021 6 3 13 21
Delta Maximalvergiitung 204k€ in % 2022 13% 11% 15% 13%
2021 3% 1% 6% 3%







Wir haben die Vorjahreszahlen unter Einbezug des Aktienoptionsprogramms 2021 berichtigt. In 2021
liegt hiernach die Gesamtvergutung der geschaftsfuhrenden Direktoren mit 3% leicht Uber der Min-
destvergitung. Die Uberschreitung der Mindestvergltung in 2021 ist im Wesentlichen auf die Be-
wertung der Aktienoptionen in Hohe von EUR 4,10 zum Zeitpunkt ihrer Gewdhrung zuriickzufiihren. Die Aus-
gabe der Aktienoptionen ist nicht zahlungswirksam. In 2022 liegt die Gesamtvergutung der ge-
schaftsfihrenden Direktoren mit 13% (iber der Mindestvergitung. Die Uberschreitung der Mindest-
vergutung in 2022 ist bedingt durch die Sonderauszahlung in Héhe des Gesamtausgabepreises der
von den geschéftsfilhrenden Direktoren gezeichneten Aktien und der Ubernahme der Lohnsteuer
und der Sozialabgaben.

2.10  Aktienoptionen

Das Aktienoptionsprogramm 2021 wurde am 25. Juni 2021 von der ordentlichen Hauptversammlung
der elumeo SE beschlossen. Neben geschaftsfuhrenden Direktoren wurde das Programm Fuhrungs-
kraften angeboten. Der Ausubungspreis entspricht dem ungewichteten Durchschnitt der Schluss-
preise der Aktie der Gesellschaft an den funf Bérsenhandelstagen vor dem Ausgabetag, dem 27. Ok-
tober 2021, des jeweiligen Optionsrechts und betragt EUR 6,17.

Die Ausubungskriterien des Aktienoptionsprogramms 2021 sind wie folgt:

Jedes Optionsrecht berechtigt den Bezugsberechtigten zum Bezug von einer nennbetragslosen auf
den Inhaber lautenden Stuckaktie der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
EUR 1,00 nach MalRgabe der Optionsbedingungen und gemafl des Ausubungspreis.

Die Optionsrechte haben jeweils eine Laufzeit von maximal 10 Jahren ab dem Tag des Entstehens
des jeweiligen Optionsrechts. Die Bezugsberechtigten k&énnen die Optionsrechte frihestens nach
Ablauf einer Wartezeit von vier Jahren, beginnend am Ausgabetag, austuben. Die Bezugsberechtigten
kénnen die Optionsrechte nur dann in vollem Umfang ausuben, wenn ihr Anstellungsverhaltnis mit
der Gesellschaft nicht vor Ablauf der Wartezeit — gleich aus welchem Grund - endet. Endet das
Anstellungsverhaltnis mit der Gesellschaft vor Ablauf der Wartezeit, kommt es pro angefangene drei
Monate, die das Ende des Anstellungsverhaltnisses vor Ablauf der Wartefrist liegt, zu einem Verfall
von 1/16 der Optionsrechte; Bruchteile von weiter bestehenden Optionsrechten werden auf die
nachste volle Zahl aufgerundet. Zu einem Verfall von Optionsrechten kommt es nicht fur den Fall,
dass ein Bezugsberechtigter im unmittelbaren Anschluss an das Ende des Anstellungsverhaltnisses
mit der Gesellschaft ein Arbeits- oder Anstellungsverhaltnis mit einer anderen Gesellschaft beginnt,
die an dem Aktienoptionsprogramm 2021 teilnimmt; dies gilt nicht — und es kommt zu einem Verfall
der Optionsrechte — fur den Fall, dass der Bezugsberechtigte Optionsrechte auf der Grundlage des
Aktienoptionsprogramms der anderen Gesellschaft erhalt. Voraussetzung fur die Ausubung eines
Optionsrechts ist, dass der ungewichtete Durchschnitt der Schlusspreise der Aktie der Gesellschaft
an den funf Bérsenhandelstagen vor dem ersten Tag des jeweiligen Ausubungszeitraumes, in dem
die Option ausgeubt wird, mindestens 130% des Ausubungspreises betragt (Erfolgsziel). Sofern diese
Voraussetzung fur einen bestimmten Ausubungszeitraum vorliegt, ist die Ausubung wahrend dieses
Ausubungszeitraumes unabhangig von der weiteren Kursentwicklung der Aktie der Gesellschaft
moglich.

In 2021 wurden den geschéftsfuhrenden Direktoren Florian Spatz, Boris Kirn und Dr. Riad Nourallah
aus dem Aktienoptionsprogramm 2021 jeweils 20.000 Aktienoptionen gewahrt.

211  Aktien

Mit dem in 2022 aufgelegten Mitarbeiteraktienprogramm wurde geschaftsfuhrenden Direktoren die
Méglichkeit gewahrt, eine begrenzte Anzahl an Aktien der elumeo SE zu einem Ubernahmepreis von
EUR 3,10 je Aktie zu zeichnen. Ziel dieser Malinahme war es, die Bindung zu steigern und einen Bei-
trag zur privaten Vermdgensbildung der geschéaftsfUhrenden Direktoren zu leisten.



An die geschaftsfUhrenden Direktoren wurde hierflr eine ergebniswirksam erfasste Sonderauszah-
lung in Hohe des Gesamtausgabepreises der von ihnen jeweils gezeichneten Aktien geleistet.

Die fur den Bezug der neuen Aktien von den geschaftsfuhrenden Direktoren zu leistenden Bareinla-
gen in Hohe des Ausgabebetrages waren bis zum 23. Dezember 2022 einzuzahlen. Es bestanden
keine Nebenverpflichtungen i.S.d. § 185 Abs. 1 S.3 Nr. 2 AktG. Von diesem Angebot haben die ge-
schaftsfuhrenden Direktoren in einem Umfang von Stlck 49.779 neuer Aktien Gebrauch gemacht
und den Ausgabebetrag von insgesamt EUR 154.314,90 in voller H6he in bar auf das Kapitalerhd-
hungskonto der Gesellschaft geleistet.

Zur DurchfUhrung dieses Programms hat der Verwaltungsrat der elumeo SE am 23. November 2022
eine Erhéhung des Grundkapitals von TEUR 5.500 auf bis zu TEUR 5.700 beschlossen. Der Ausgabe-
preis von EUR 3,10 je Aktie wurde auf Basis des volumengewichteten durchschnittlichen XETRA
Schlusskurses der letzten fUnf Tage vor dem Kapitalerhdhungsbeschluss festgelegt. Mit Zustimmung
des Verwaltungsrats ist die in 2022 beschlossene Kapitalerhbhung durchgefuhrt worden. Das Grund-
kapital wurde hierbei von EUR 5.500.000,00 um EUR 177.420,00 auf EUR 5.677.420,00 erhéht. Die
Eintragung im Handelsregister erfolgte am 17. Februar 2023.

Die neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2023 gewinnbezugsberechtigt und es besteht eine Sperrfrist
zur VerauBerung von einem Jahr. Das Bezugsrecht der Aktionare wurde ausgeschlossen.

In 2022 wurden den geschaftsfuhrenden Direktoren Florian Spatz, Boris Kirn und Dr. Riad Nourallah
aus dem Aktienprogramm 2022 jeweils 16.593 Aktien gewahrt. Die Lohnsteuer und sozialen Abgaben
wurden von der elumeo SE ubernommen.

2.12 Darlehen zum Erwerb von Aktien

In 2020 gewahrte die elumeo SE dem geschaftsfUhrenden Direktor Dr. Riad Nourallah ein Darlehen
in Hohe von EUR 60.000,00. Die Darlehensgewahrung erfolgte zweckgebunden zur Finanzierung
der von dem Darlehensnehmer Uber die B&rse zu erwerbenden Aktien der Gesellschaft.

Das Darlehen ist mit 1% jahrlich verzinst. Die Zinsabrechnung erfolgt monatlich jeweils zum Ende
eines Kalendermonats. Die auf den Zinsvorteil entfallende Lohnsteuer tragt der Darlehensnehmer.
Das Darlehen wird in monatlichen Raten von EUR 1.250 getilgt.

Die Tilgungsleistungen werden gleichzeitig mit der jeweiligen Monatsvergutung des Geschaftsfuh-
rers fallig. Die Zinsen sind in einem Betrag mit der letzten Tilgungsrate zur Zahlung fallig. Die elumeo
SE ist berechtigt, die monatliche Tilgungsrate durch Einbehalt des dienstvertraglichen Kompensati-
onsanspruches des geschaftsfuhrenden Direktors fur seinen Verzicht auf die Gestellung eines Dienst-
wagens in gleicher H6he zu verrechnen.

Bei Beendigung des Dienstvertrages mit der Gesellschaft, gleich aus welchem Rechtsgrund, ist das
Darlehen in der im Beendigungszeitpunkt valutierenden Hohe in einem Betrag zur RUckzahlung fallig.

Der Darlehensgeber ist berechtigt, das Darlehen ohne Einhaltung einer Kundigungsfrist sofort zu-
ruckzuverlangen, wenn (a) der Darlehensnehmer in Vermdgensverfall gerat oder Uber sein Vermdgen
ein gerichtliches oder auBBergerichtliches Entschuldungs-, Sanierungs-, Verbraucherinsolvenz- oder
Treuhandverfahren eingeleitet wird oder (b) durch einen Glaubiger des Darlehensnehmers die
Zwangsvollstreckung in das sicherungsverpfandete Aktienpaket bzw. das verpfandete Wertpapierde-
pot betrieben wird.

3. Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Ver-
gutung, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und des Konzerns sowie der durchschnittlichen Ver-
gutung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis. Die Angaben gemald § 162 Abs. 1, Satz 2, Nr.



2. AktG werden in den folgenden Jahren sukzessive um die Veranderung eines Geschaftsjahres ge-
genuber dem Vorjahr erweitert, bis ein Betrachtungszeitraum von funf Jahren erreicht ist. Ab dem
Geschaftsjahr 2025 werden dann jeweils die jahrlichen Veranderungen fur die letzten funf Jahre ge-
zeigt. Bei den Angaben zur Vergutung der aktiven und ehemaligen geschaftsfuhrenden Direktoren
und des Verwaltungsrats handelt es sich um die im Vergutungsbericht individualisiert angegebene
gewahrte oder geschuldete Vergutung gemaR § 162 Abs. 1, Satz 2, Nr. 1 AktG. Fur die Darstellung der
Ertragsentwicklung der Gesellschaft ist nach der gesetzlichen Vorgabe auf die rechtlich selbstandige,
borsennotierte Gesellschaft, also die elumeo SE, abzustellen. Entsprechend wird als Ertrag der elu-
meo SE im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG das Jahresergebnis (Jahrestberschuss/Jahres-
fehlbetrag) verwendet. Da sich die Vergutung der geschaftsfUhrenden Direktoren nach Konzerngré-
Ren bemisst, wird fur die vergleichende Darstellung zusatzlich die sich auf den Konzern beziehende
ErtragsgroRe ,Konzernergebnis” herangezogen. Bei der Vergleichsgruppe der Arbeitnehmer handelt
es sich um alle Arbeithehmer des elumeo-Konzerns.

inTsd. € Funktion Gesamt- Verdnderung
vergiitung 2022/2021
2022 2021
Vergiitung des Ver 220 196 12,2%
Wolfgang Boyé Vorsitzender des Verwaltungsrats 120 120 0,0%
Dr. Frank Broer Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsratesund Vorsitzender des Priifungsausschusses 38 38 0,0%
Gregor FaBbender Verwaltungsratsmitglied 25 26 -3,8%
Claudia Erning Verwaltungsratsmitglied und Mitglied des Priifungsausschusses (ab 25.06.2021) 25 13 92,3%
Deepa Gautam-Nigge Verwaltungsratsmitglied (ab 24.06.2022) 13 0 n/a
Vergiitung der
geschaftsfuhrenden
Direktoren 692 709 -2,4%
Florian Spatz Chief Executive Officer 230 210 9,9%
Boris Kirn Verwaltungsratsmitglied, Mitglied des Priifungsausschusses
und Chief Operating Officer 226 207 9,5%
Dr. Riad Nourallah Chief Financial Officer 235 217 8,3%
Bernd Fischer Chief Financial Officer (bis zum 31.03.2021) - 76 -100,0%

Vergiitung von Arbeitnehmern auf

Personalaufwand 10.649 9.304 14,5%
Durchschnittliche Anzahl Arbeitnehmer 223 223 0,1%
Durchschnittliche Vergiitung eines Mitarbeiters 48 42 14,4%
Ert icklung

Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss - 5195 38.614 n/a
Konzerngesamtergebnis - 3.333 9.241 -136,1%

Berlin, 17. Mai 2023

Wolfgang Boyé Florian Spatz
Vorsitzender des Verwaltungsrats Geschaftsfuhrender
Direktor,

Chief Executive Officer
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers uber die Priufung
des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die elumeo SE, Berlin
Prifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der elumeo SE, Berlin, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2022 bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs.
1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben
wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich geprft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergutungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil
erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergltungsberichts.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergutungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergltungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (02.2023)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach dieser
Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers®
unseres Vermerks weitergehend beschrieben.

Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS
1) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriferordnung und der Berufs-
satzung fur Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer einschlie3lich der Anforderungen an die
Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung der geschiftsfihrenden Direktoren und des Aufsichtsrats

Die geschaftsfuhrenden Direktoren und der Verwaltungsrat sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Vergitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben, der den
Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts,
einschlielich der dazugehoérigen Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht
in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden
sind, und hiertber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang
mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergltungs-
berichts nicht geprdift.
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Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den Vergutungsbericht
unter Berlcksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei flr
Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergutungsbericht irrefiihrende Darstellungen in
Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine solche irrefihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Berlin, 7. Juni 2023

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-
GESELLSCHAFT
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Udo Heckeler Frank Pannewitz
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