elumeo SE
Verglitungssystem fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren der elumeo SE

Durch das am 1. Januar 2020 in Kraft getretene Gesetz zur Umsetzung der zweiten Akti-
onarsrechterichtlinie (ARUG II) wurde in § 87a des Aktiengesetzes ("AktG") geregelt,
dass bdrsennotierte Gesellschaften ein klares und verstandliches System zur Vergutung
ihrer Geschéftsleiter beschlieRen. Uber dessen Billigung beschlieRt gemal § 120a Abs.

1 AktG die Hauptversammlung bei jeder wesentlichen Anderung und mindestens alle vier
Jahre. FUr die monistisch verfasste elumeo SE beschliel3t der Verwaltungsrat das Vergu-
tungssystem fur die geschéaftsfuhrenden Direktoren nach MalRgabe der fur die elumeo
SE anwendbaren Vorschriften.

Das nachfolgend dargestellte System zur Vergutung der geschaftsfihrenden Direktoren
("Vergutungssystem") beschreibt die Regeln und Kriterien, nach denen die jeweilige Ge-
genleistung fur die zu erbringenden Tatigkeiten zu bestimmen ist. Das Ziel der elumeo
SE ist es, dabei den Vorgaben des AktG sowie mdglichst vollstandig den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) betreffend die Vorstandsvergu-
tung zu entsprechen, soweit diese auf die monistische Struktur der elumeo SE sachge-
recht anwendbar sind.

Maligebend ist dabei der DCGK in der jeweils geltenden Fassung. Den tatsachlich er-
reichten Stand der Entsprechung und etwaige Abweichungen von den Empfehlungen
des DCGK legt die elumeo SE in den Entsprechenserklarungen dar, die sie auf der Web-
seite www.elumeo.com unter der Rubrik Corporate Governance dauerhaft zuganglich
macht.

Wie im AktG und im DCGK vorgesehen, beschliel3t der Verwaltungsrat der elumeo SE
das Vergutungssystem. Das vom Verwaltungsrat in seiner Sitzung im Juli 2026 ange-
passte Verglutungssystem wird nachfolgend in seinen Grundziigen sowie hinsichtlich der
Struktur und Hohe erlautert.

I. Beitrag der Vergiitung zur Forderung der Geschiftsstrategie und zur langfristi-
gen Entwicklung der elumeo SE

Das Vergutungssystem der elumeo SE ist auf die Forderung der Geschéaftsstrategie und
die langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Dies erfolgt insbesondere
durch die Verknupfung der erfolgsabhangigen variablen Vergitung mit der Entwicklung
des Aktienkurses sowie mit klar bestimmbaren Kennziffern, die auf eine nachhaltige Fort-
entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sind.

Ziel des elumeo-Konzerns ist es, hochwertigen Schmuck zu einem bezahlbaren Luxus
fur jeden zu machen. Mit dieser Mission ist es elumeo nach eigener Einschatzung gelun-
gen, eine der breitesten Produktpaletten mit Blick auf die Anzahl von Edelsteinvariatio-
nen und Preisspanne aufzubauen. Zur Fortsetzung des Wachstums strebt der elumeo-
Konzern einerseits die vertikale Expansion durch Hinzufigen neuer Vertriebswege oder
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Verkaufsformate an. Ziel ist es, das Wachstum durch die deutlich starkere Verzahnung
der verschiedenen Vertriebskanale TV, Web und Mobile zu generieren.

Die kurzfristige erfolgsabhangige Vergutungskomponente setzt Anreize flur die wieder-
holte Steigerung des operativen Unternehmenserfolgs und die Umsetzung der Initiativen
zur Verbesserung der Profitabilitat. Durch ihren fortlaufenden Charakter ist die Kompo-
nente auf die Forderung der Geschaftsstrategie ausgerichtet. Fur kurzfristige variable
Vergutungsbestandteile soll wesentlich auf das bereinigte EBITDA abgestellt werden.
Ressortabhangig konnen weitere Kennzahlen als Zielwerte definiert werden.

Die langfristige erfolgsabhangige Vergutungskomponente honoriert die Unternehmens-
entwicklung anhand des Aktienkurses und setzt entsprechend Anreize fur eine nachhal-
tige und langfristige Steigerung des Unternehmenswerts unter Berlcksichtigung der Be-
lange der Aktionare und der weiteren Stakeholder des Unternehmens. Sie kann insbe-
sondere durch die Gewahrung von Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft ausge-
staltet werden.

Il. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssys-
tems

Der Verwaltungsrat entscheidet Uber das Vergutungssystem und dessen Fest- und Um-
setzung. Uber dieses angepasste Vergiitungssystem hat der Verwaltungsrat im Juli 2026
entschieden und legt es der Hauptversammlung der elumeo SE im Jahr 2026 zur Billi-
gung vor. Eine erneute Vorlage erfolgt bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungs-
systems, mindestens jedoch alle vier Jahre.

Interessenkonflikte der Verwaltungsratsmitglieder hinsichtlich des Vergutungssystems
werden dergestalt vermieden, dass die Fest- und Umsetzung des Vergutungssystems in
Bezug auf die Vergutung eines geschaftsfihrenden Direktors unter Ausschluss des je-
weiligen betroffenen Verwaltungsratsmitglieds erfolgt, soweit dieses zugleich geschafts-
fuhrender Direktor ist. Dies gilt insbesondere fir Beschllsse Uber die Gewahrung von
Optionsrechten an geschaftsfuhrende Direktoren.

Die Ziel-Gesamtvergutung soll so bemessen sein, dass innerhalb der variablen Vergu-
tungsbestandteile der Anteil der langfristig variablen Vergiutungsbestandteile den Anteil
der kurzfristig variablen Vergutungsbestandteile Uberwiegt. Im Regelfall sollen von der
Ziel-Gesamtvergitung des jeweiligen geschaftsfuhrenden Direktors die festen Vergu-
tungsbestandteile Uberwiegen; die kurzfristige variable Vergutung kann bis zu 20% und
die langfristige variable Vergutung bis zu 50% des Jahresgrundgehalts betragen, woraus
sich die jeweiligen relativen Anteile an der Ziel-Gesamtvergutung ergeben. Soweit keine
kurzfristige variable Vergltung vorgesehen ist, betragt deren Anteil 0%.

Im Rahmen der regelmaBigen Uberpriifung des Vergiitungssystems durch den Verwal-

tungsrat beurteilt dieser auch die Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Gesamt-
vergutung der geschaftsfihrenden Direktoren. Aufgrund fehlender Vergleichsdaten kann
eine Uberpriifung auf Marktiblichkeit nicht erfolgen. Jedoch priift der Verwaltungsrat die
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Angemessenheit der Bezuge im Vergleich zu den Mitarbeitern, die direkt an die ge-
schaftsfuhrenden Direktoren berichten. Ein Vergleich der Vergltungsabstande zur Beleg-
schaft soll Hinweise auf eine unangemessene Vergutung der geschéaftsfuhrenden Direk-
toren geben.

Sofern der Verwaltungsrat zur Weiterentwicklung des Verglutungssystems und zur Beur-
teilung der Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Vergiitung externe Vergiitungs-
experten hinzuzieht, Uberzeugt er sich vor der Beauftragung von deren Unabhangigkeit.
Bei der Erarbeitung des nunmehr der Hauptversammlung vorliegenden Vergutungssys-
tems hat sich der Verwaltungsrat nicht umfassend von einem externen Vergltungsexper-
ten beraten, sondern nur punktuell sachlich und rechtlich extern unterstitzen lassen.

lll. Bestandteile des Vergitungssystems

Die Vergutung der geschaftsfihrenden Direktoren besteht aus einem festen und einem
variablen Vergutungsbestandteil. Zu den festen Bestandteilen zahlen das Jahresgrund-
gehalt sowie Sachbeziige. Das Jahresgrundgehalt wird in 12 gleichen monatlichen Ra-
ten gezahlt. Sachbezuge beinhalten im Wesentlichen die Nutzung von Dienstwagen so-
wie den Abschluss einer D&O-Versicherung fur den geschaftsfliihrenden Direktor. Dar-
uber hinaus kann der Verwaltungsrat in Einzelfallen zur Gewinnung neuer geschaftsfuh-
render Direktoren Kosten, z.B. bei Wohnsitzwechsel, ubernehmen.

Variable kurzfristige Vergltungen werden erfolgsabhangig vereinbart. Diese sollen nicht
mehr als 20% des Jahresgrundgehaltes betragen und sind aktuell nicht vorgesehen. So-
weit der Verwaltungsrat eine kurzfristige variable Vergutung vorsieht, legt er die maRRgeb-
lichen Zielwerte, deren Gewichtung und die Methode zur Feststellung der Zielerreichung
jeweils nach pflichtgemaflem Ermessen fest. Dabei soll wesentlich auf das bereinigte E-
BITDA abgestellt werden; ressortabhangig konnen weitere Kennzahlen als Zielwerte de-
finiert werden.

Darlber hinaus kann der Verwaltungsrat einem geschéftsfihrenden Direktor in begrin-
deten Ausnahmefallen nach pflichtgemaRem Ermessen zur Anerkennung aul3ergewohn-
licher, bei der Festlegung der variablen Vergutung nicht berucksichtigter Leistungen in
angemessenem Umfang eine Sonderverglitung gewahren, ohne dass es hierfur einer im
Vorfeld getroffenen Zielvereinbarung bedarf. Eine Sondervergitung wird auf die Hochst-
grenze der kurzfristigen variablen Vergutung angerechnet und darf zusammen mit den
ubrigen VerglUtungsbestandteilen die Maximalvergltung (Ziffer V) nicht tGberschreiten.

Variable langfristige Vergutungen sollen aktienbasiert vereinbart werden. Diese sollen
nicht mehr als 50% des Jahresgrundgehaltes betragen. Die aktienbasierte langfristige
variable Vergltung kann insbesondere durch die Gewahrung von Optionsrechten auf Ak-
tien der Gesellschaft erfolgen.

Als langfristige aktienbasierte variable Vergutungskomponente kann der Verwaltungsrat
den geschéftsfiihrenden Direktoren Optionsrechte nach MalRgabe des Aktienoptionspro-
gramms 2026 gewahren, sofern und soweit die Hauptversammlung am 11. August 2026
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unter Tagesordnungspunkt 11 die Ermachtigung zur Gewahrung von Aktienoptionsrech-
ten sowie das Bedingte Kapital 2026/II beschlie3t. Wird das Aktienoptionsprogramm
2026 nicht oder nur in geanderter Form beschlossen, kann eine Gewahrung von Opti-
onsrechten nur nach MalRgabe der von der Hauptversammlung tatsachlich beschlosse-
nen Fassung erfolgen.

Nach dem unter Tagesordnungspunkt 11 vorgeschlagenen Aktienoptionsprogramm 2026
kénnen insgesamt bis zu 200.000 Optionsrechte ausgegeben werden, davon bis zu
100.000 Optionsrechte an geschaftsfuhrende Direktoren der Gesellschaft. Die Options-
rechte haben eine Laufzeit von maximal zehn Jahren und kénnen friihestens nach Ablauf
einer Wartezeit von vier Jahren ausgeubt werden. Der Austbungspreis entspricht dem
ungewichteten Durchschnitt der Schlusspreise der Aktie der Gesellschaft an den finf
Borsenhandelstagen vor dem Ausgabetag, mindestens jedoch dem gesetzlichen Min-
destausgabebetrag. Voraussetzung der Ausubung ist, dass der ungewichtete Durch-
schnitt der Schlusspreise der Aktie der Gesellschaft an den funf Borsenhandelstagen vor
dem ersten Tag des jeweiligen Auslibungszeitraums mindestens 130 % des Auslbungs-
preises betragt. Die Ausubung ist nur in den im Aktienoptionsprogramm 2026 vorgesehe-
nen Auslbungszeitraumen und auflerhalb der dort vorgesehenen Sperrfristen sowie un-
ter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften, insbesondere der Marktmissbrauchsverord-
nung, zulassig.

Eine Verpflichtung der geschaftsfihrenden Direktoren, die aufgrund der Austbung von
Optionsrechten erworbenen Aktien fur einen bestimmten Zeitraum zu halten, besteht
nicht, sofern der Verwaltungsrat nicht im Einzelfall etwas anderes festlegt.

Die weiteren Einzelheiten der Optionsbedingungen sowie der Ausgabe der Bezugsaktien
legt der Verwaltungsrat ohne Mitwirkung von Verwaltungsratsmitgliedern fest, die zu-
gleich geschéftsfuhrende Direktoren sind.

IV. Ziel-Gesamtvergiitung

Die Ziel-Gesamtvergltung des einzelnen geschaftsfuhrenden Direktors ist die Summe
aus der gemal Dienstvertrag vereinbarten jahrlichen Grundvergutung, den Nebenleis-
tungen und den jahrlichen Zielbetragen der variablen kurzfristigen und langfristigen Ver-
gutung. Eine planmaRige Erhéhung der Bezlige mit zunehmendem Dienstalter ist nicht
vorgesehen. Diese Ziel-Gesamtvergutung steht in angemessenem Verhaltnis zu den Auf-
gaben und Leistungen sowie zur Lage der Gesellschaft. Sie erflllt damit die gesetzlichen
Anforderungen an die Ublichkeit von Vergiitungen. Zur Beurteilung der Ublichkeit der
konkreten Gesamtvergltung vgl. die Ausfihrungen oben unter Ziffer Il.

V. Maximalvergitung
Das Vergutungssystem enthalt insgesamt und hinsichtlich der einzelnen Vergitungskom-

ponenten betragsmafige Hochstgrenzen. Die Maximalvergutung ergibt sich aus der
Summe der mit dem geschaftsfuhrenden Direktor gemal Dienstvertrag vereinbarten
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jahrlichen Grundvergutung, den maximalen Betragen fur die Nebenleistungen sowie den
jeweiligen Hochstgrenzen flr die variablen Vergutungsbestandteile. Die MaximalvergU-
tung betragt EUR 204.000. Der Verwaltungsrat weist darauf hin, dass diese Betrage aus
seiner Sicht nicht die angemessene Vergutung darstellen, sondern lediglich betragsma-
Rige Hochstgrenzen bei durchgangig maximaler Ausschdpfung der entsprechenden
Bandbreiten.

Bei der Gewahrung von Optionsrechten wird deren beizulegender Zeitwert im Zeitpunkt
der Gewahrung bei der Ermittlung der Ziel-Gesamtvergutung und der Maximalvergutung
berucksichtigt, soweit rechtlich zulassig und nach der jeweils mal3geblichen Vergutungs-
berichts- und Bewertungspraxis anwendbar. Mal3geblich fur die Einhaltung der Maximal-
vergutung ist allein dieser Zeitwert im Zeitpunkt der Gewahrung; die spatere Entwicklung
des Aktienkurses und der bei Austibung der Optionsrechte erzielte Vorteil bleiben hierfur
auller Betracht. Der Verwaltungsrat legt die Anzahl der einem geschaftsfiihrenden Direk-
tor gewahrten Optionsrechte so fest, dass die Maximalvergutung eingehalten wird. So-
weit hierfur erforderlich, kbnnen die Optionsbedingungen erganzende Begrenzungen
vorsehen.

VI. Malus und Clawback variabler Vergiitungskomponenten

Nach Auszahlung der erfolgsabhangigen variablen Vergltungskomponenten kann der
geschaftsfuhrende Direktor grundsatzlich frei Uber die Betrage verfugen. Sollte der ge-
schaftsfuhrende Direktor gegen seine gesetzlichen Pflichten verstol3en, entfallen die An-
spruche auf Auszahlung der variablen Vergutungsbestandteile ganz oder teilweise (Ma-
lus) oder kénnen nach der Auszahlung von der Gesellschaft ganz oder teilweise zurtick-
gefordert werden (Clawback). Der Verwaltungsrat entscheidet hieriber nach pflichtgema-
Rem Ermessen unter Berilicksichtigung der Umstande des Einzelfalls.

VII. Sonstiges

Nimmt ein geschaftsfiUhrender Direktor im Rahmen seiner Tatigkeit weitere Organfunktio-
nen wahr, so gelten diese mit dem vereinbarten Jahresgrundgehalt als abgegolten.

Altersregelungen oder Pensionszahlungen sind nicht vorgesehen.

Die Laufzeit der Dienstvertrage der geschaftsfihrenden Direktoren richtet sich nach den
jeweiligen Dienstvertragen. Sie werden fur eine feste Laufzeit geschlossen, die der je-
weiligen Bestelldauer entspricht. Die Voraussetzungen einer Beendigung, insbesondere
etwaige ordentliche Kiindigungsrechte und Kundigungsfristen, richten sich nach den je-
weiligen Dienstvertragen. Das Recht zur auf3erordentlichen Kiindigung aus wichtigem
Grund bleibt unberuhrt.

Zusagen fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit bestehen nur nach Mal}-
gabe der jeweiligen Dienstvertrage. Gesonderte Abfindungszusagen bestehen derzeit
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nicht. Auch fur den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) bestehen derzeit
keine gesonderten Zusagen.

Bei Arbeitsunfahigkeit wegen Krankheit und bei Teilnahme an einem Heilverfahren der
Sozialversicherungstrager zahlt die Gesellschaft von der 7. bis zum Ablauf der 20. Wo-
che einen Zuschuss. Der Zuschuss entspricht wahrend der 7. bis 20. Woche der vollen
Differenz zwischen den monatlichen Nettofixbezligen des Direktors und den gesetzlichen
Bruttobarleistungen des Sozialversicherungstragers.

Im Todesfall erhalten die Witwe des geschaftsfihrenden Direktors und seine Kinder, so-
weit diese das 27. Lebensjahr noch nicht vollendet haben und noch in der Berufsausbil-
dung stehen, als Gesamtglaubiger Anspruch auf Fortzahlung des Jahresgrundgehalts fir
den Sterbemonat und die folgenden sechs Monate. Variable Vergutungen sind pro rata
temporis bis zum Ablauf des Sterbemonats zu entrichten.

VIIl. Voruiibergehende Abweichung vom Verglitungssystem

Der Verwaltungsrat kann vortbergehend von einzelnen Bestandteilen dieses Vergu-
tungssystems abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft notwendig ist. Eine Abweichung ist insbesondere in au3ergewdhnlichen Si-
tuationen madglich, in denen die urspringlich festgelegten Bestandteile oder Zielsetzun-
gen des Vergutungssystems nach pflichtgemaRer Einschatzung des Verwaltungsrats
nicht mehr geeignet sind, die langfristige Entwicklung der Gesellschaft zu fordern oder
die Angemessenheit der Vergutung sicherzustellen.

Eine voribergehende Abweichung ist nur durch Beschluss des Verwaltungsrats zulassig;
soweit ein geschéaftsfuhrender Direktor zugleich Mitglied des Verwaltungsrats ist und von
der Abweichung betroffen sein kann, nimmt er an der Beschlussfassung nicht teil. Eine
Abweichung kann sich auf das Verfahren, die Vergutungsstruktur, einzelne Vergutungs-
bestandteile, Zielwerte und Zielkriterien sowie deren Gewichtung beziehen. Die Maximal-
vergutung bleibt unberlhrt. Die Grinde und der Umfang einer Abweichung werden im
Vergutungsbericht erlautert, soweit gesetzlich erforderlich.

IX. Transparenz und Dokumentation

Unverzuglich nach einem Beschluss der Hauptversammlung zur Billigung des Vergu-
tungssystems werden der Beschluss und das Vergutungssystem gemal § 120a Abs. 2
AktG flr die Dauer der Glltigkeit des VerglUtungssystems, mindestens jedoch fiir zehn
Jahre, auf der Webseite der elumeo SE offentlich zuganglich gehalten. Zusatzlich erstel-
len geschéaftsfihrende Direktoren und Verwaltungsrat gemaf § 162 AktG jahrlich einen
klaren und verstandlichen Bericht ("Vergutungsbericht") Uber die im letzten Geschaftsjahr
jedem einzelnen gegenwartigen und friiheren geschaftsfihrenden Direktor und den Mit-
gliedern des Verwaltungsrats von der Gesellschaft und von Unternehmen desselben
Konzerns gewahrte und geschuldete Vergutung. Der Vergutungsbericht ist durch den Ab-
schlusspruifer zu priufen. Die Hauptversammlung beschlief3t Gber die Billigung des nach §
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162 AktG erstellten und gepruften Vergutungsberichts fur das vorausgegangene Ge-
schaftsjahr. Der Vergutungsbericht und der Vermerk des Abschlussprifers werden von
der Gesellschaft fur zehn Jahre ab dem Hauptversammlungsbeschluss uber die Billigung

auf der Webseite der elumeo SE 6ffentlich zuganglich gemacht.

Berlin, im Juli 2026

Der Verwaltungsrat
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